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للعلىم  الحديثة مجلة جبهعة بنغبزيشروط كتببة البحث العلوي في 
 والدراسبت الإنسبنية

 

 وٍّخ(. 150اٌٍّخض ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ ) -1

 اٌّمذِخ، ٚرشًّ اٌزبٌٟ: -2

 .)ًٔجزح ػٓ ِٛػٛع اٌذساعخ )ِذخ 

 .ِشىٍخ اٌذساعخ 

  .أ١ّ٘خ اٌذساعخ 

  .أ٘ذاف اٌذساعخ 

  .إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ 

 اٌزٛط١بد(. -اٌخبرّخ. )أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش  -3

 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ. -4

 .اٌّشاعغاٌّظبدس ٚ( طفؾخ ِزؼّٕخ اٌّلاؽك ٚلبئّخ 25ػذد طفؾبد اٌجؾش لا رض٠ذ ػٓ ) -5

 القىاعد العبهة لقبىل النشر
 ب اٌششٚؽ ا٢ر١خ:رمجً اٌّغٍخ ٔشش اٌجؾٛس ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ؛ ٚاٌزٟ رزٛافش ف١ٙ    .1

 ،ًٚرزٛافش ف١ٗ ششٚؽ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ الأطٛي اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙغ١خ  أْ ٠ىْٛ اٌجؾش أط١لا

ٚالاعزمظبء ٚالإػبفخ اٌّؼشف١خ )إٌزبئظ( ٚإٌّٙغ١خ ٚاٌزٛص١ك ٚعلاِخ ِٓ ؽ١ش الإؽبؽخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب 

 .اٌٍغخ ٚدلخ اٌزؼج١ش

 ٜأٚ ِغزً ِٓ سعبٌخ أٚ اؽشٚؽخ ػ١ٍّخ ألا ٠ىْٛ اٌجؾش لذ عجك ٔششح أٚ لذٌَ ٌٍٕشش فٟ أٞ عٙخ أخش. 

 ٍِْف ٚٚسد، ِٚطجٛػبَ ػٍٝ  -ئْ ٚعذد  - ٠ىْٛ اٌجؾش ِشاػ١بً ٌمٛاػذ اٌؼجؾ ٚدلخ اٌشعَٛ ٚالأشىبي أ

 Times New( ثخؾ )12( ٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚؽغُ اٌخؾ )'Arial 'Body( ٚثخؾ )14ؽغُ  اٌخؾ )

Roman.ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ) 

 أْ رىْٛ اٌغذاٚي ٚالأشىبي ِذسعخ فٟ أِبوٕٙب اٌظؾ١ؾخ، ٚأْ رشًّ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاٌج١بٔبد الإ٠ؼبؽ١خ.  

 ٍُإٌفظ الأِش٠ى١خ أْ ٠ىْٛ اٌجؾش ٍِزضِب ثذلخ اٌزٛص١ك ؽغت د١ًٌ عّؼ١خ ػ APA))  ٚرضج١ذ ٘ٛاِش

 اٌّشاعغ فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌّظبدس ٚاٌجؾش فٟ ٔفظ اٌظفؾخ ٚ

 ْاٌّظذس،  أْ رضُجذ اٌّشاعغ ثزوش اعُ اٌّإٌف، صُ ٠ٛػغ ربس٠خ ٔششح ث١ٓ ؽبطشر١ٓ، ٠ٍٟٚ رٌه ػٕٛا

 .اٌظفؾخ ٚسلُاٌغضء،  ٚسلُِزجٛػبً ثبعُ اٌّؾمك أٚ اٌّزشعُ، ٚداس إٌشش، ِٚىبْ إٌشش، 

 :٠زُوش اعُ  ػٕذ اعزخذاَ اٌذٚس٠بد )اٌّغلاد، اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ، إٌذٚاد( ثٛطفٙب ِشاعغ ٌٍجؾش

طبؽت اٌّمبٌخ وبِلاً، صُ ربس٠خ إٌشش ث١ٓ ؽبطشر١ٓ، صُ ػٕٛاْ اٌّمبٌخ، صُ روش اعُ اٌّغٍخ، صُ سلُ 

 .ٌظفؾخا اٌّغٍذ، صُ سلُ اٌؼذد، ٚداس إٌشش، ِٚىبْ إٌشش، ٚسلُ

ِشىٍخ اٌذساعخ،  وٍّخ( ثؾ١ش ٠زؼّٓ ٠150مذَ اٌجبؽش ٍِخض ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ فٟ ؽذٚد )   .2

فٟ ٔٙب٠خ  اٌشئ١غ١خٚٚػغ اٌىٍّبد  .اٌذساعخ ، ٚٔزبئظاٌذساعخ ِٕٙغ١خٚاٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ، ٚ

 ). اٌٍّخض )خّظ وٍّبد
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 ثؾمٙب فٟ أعٍٛة ئخشاط اٌجؾش إٌٙبئٟ ػٕذ إٌشش.عبِؼخ ثٕغبصٞ اٌؾذ٠ضخ  رؾزفع ِغٍخ  .3

 النشر إجراءات
 وبٌزبٌٟ:  ٚ٘ٛعبِؼخ ثٕغبصٞ اٌؾذ٠ضخ  اٌّٛاد ػجش اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ اٌخبص ثبٌّغٍخ ع١ّغ رشعً

 ( ُ٠شعً اٌجؾش اٌىزش١ٔٚب Pdf  +Word )  ئٌٝ ػٕٛاْ اٌّغٍخinfo.jmbush@bmu.edu.ly  اٚ ٔغخخ

 ٠ظٙش فٟ اٌجؾش اعُ اٌجبؽش ٌٚمجخ اٌؼٍّٟ، ِٚىبْ ػٍّخ، ِٚغبٌٗ. ثؾ١ش CDػٍٝ 

  ٠شفك ِغ اٌجؾش ّٔٛرط رمذ٠ُ ٚسلخ ثؾض١خ ٌٍٕشش )ِٛعٛد ػٍٝ ِٛلغ اٌّغٍخ( ٚوزٌه اسفبق ِٛعض ٌٍغ١شح

 اٌزار١خ ٌٍجبؽش ئٌىزش١ٔٚبً.

  ثٕغبصٞ اٌؾذ٠ضخ. لا ٠مجً اعزلاَ اٌٛسلخ اٌؼ١ٍّخ الا ثششٚؽ ٚفٛسِبد ِغٍخ عبِؼخ 

  ُُِؾى١ُّٓ ِٓ رٚٞ الاخزظبص فٟ ِغبي اٌجؾش، ٠ٚز فٟ ؽبٌخ لجٛي اٌجؾش ِجذئ١بً ٠زُ ػشػخ ػٍٝ 

اخز١بسُ٘ ثغش٠خ ربِخ، ٚلا ٠ؼُشع ػ١ٍُٙ اعُ اٌجبؽش أٚ ث١بٔبرٗ، ٚرٌه لإثذاء آسائُٙ ؽٛي ِذٜ أطبٌخ 

ػ١ٍٙب، ٠ٚطٍت ِٓ اٌّؾىُ رؾذ٠ذ ِذٜ اٌجؾش، ٚل١ّزٗ اٌؼ١ٍّخ، ِٚذٜ اٌزضاَ اٌجبؽش ثبٌّٕٙغ١خ اٌّزؼبسف 

 طلاؽ١خ اٌجؾش ٌٍٕشش فٟ اٌّغٍخ ِٓ ػذِٙب.

  ٠خُطش اٌجبؽش ثمشاس طلاؽ١خ ثؾضٗ ٌٍٕشش ِٓ ػذِٙب خلاي شٙش٠ٓ ِٓ ربس٠خ الاعزلاَ ٌٍجؾش، ٚثّٛػذ

 إٌشش، ٚسلُ اٌؼذد اٌزٞ ع١ٕشش ف١ٗ اٌجؾش.

  ئٌٝ اٌجبؽش لإعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ فٟ ؽبٌخ ٚسٚد ِلاؽظبد ِٓ اٌّؾى١ُّٓ، رشُعً رٍه اٌّلاؽظبد

 .ػششح أ٠بَثّٛعجٙب، ػٍٝ أْ رؼبد ٌٍّغٍخ خلاي ِذح ألظب٘ب 

 .ٓالأثؾبس اٌزٟ ٌُ رزُ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔشش٘ب لا رؼبد ئٌٝ اٌجبؽض١ 

 ف١ّب ٠ٕشش ِٓ دساعبد ٚثؾٛس ٚػشٚع رؼجش ػٓ أساء أطؾبثٙب. الأفىبس اٌٛاسدح 

 فٟ اٌّغٍخ ِشح أخشٜ.ِٓ اٌّٛاد إٌّشٛسح  ئٞ ٔشش لا ٠غٛص 

 ( ٖ200( د٠ٕبس ١ٌجٟ ئرا وبْ اٌجبؽش ِٓ داخً ١ٌج١ب، ٚ )د.ي ٠400ذفغ اٌشاغت فٟ ٔشش ثؾضٗ ِجٍغ لذس $ )

 -نُبُا  –بُغازٌ (: ػٍّبً ثأْ ؽغبثٕب اٌمبثً ٌٍزؾ٠ًٛ ٘ٛ .دٚلاس أِش٠ىٟ ئرا وبْ اٌجبؽش ِٓ خبسط ١ٌج١ب

. الاضى )صلاذ الأيٍُ 0000-445520-000 ، رلىبُغازٌ -انرئُطٍ فرع انيصرف انتدارة وانتًُُت، 

 .ػبذالله يسًذ(

 .ع١ّغ اٌّٛاد إٌّشٛسح فٟ اٌّغٍخ رخؼغ ٌمبْٔٛ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌٍّغٍخ 

 

info.jmbush@bmu.edu.ly 

00218913262838 

 

 د. طلاػ الأ١ِٓ ػجذالله                                                                           

 سئ١ظ رؾش٠ش ِغٍخ عبِؼخ ثٕغبصٞ اٌؾذ٠ضخ                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
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هستىي التىافق المهني لدي أعضبء هيئة التدريس بقسن علىم 
 المرج –التربية البدنية والريبضة 

 

 َاصر ضؼذ يدُذ انغسانٍأ. ** ، زافظ فرج لايٍُ إدرَصأ.  *

 –و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ اٌّشط  -أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ  ) 

 ١ٌج١ب ( –عبِؼخ ثٕغبصٞ 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

 انًهخص: 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ 

ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ٚوزٌه اٌفشٚق فٟ أثؼبد اٌزٛافك إٌّٟٙ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح ؽ١ش 

( ػؼٛاً ِٓ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ 28رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ػجبسح ِمغّخ  42أ٘ذاف اٌذساعخ رُ رظ١ُّ اعزج١بْ ٠ىْٛ ِٓ ش اٌشبًِ، ٌٚغب٠خ رؾم١ك اٌؾظ

ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

 ٚالأوضش خجشح ُ٘ ِٓ ٠زّزؼْٛ ثّغزٜٛ ػبي ِٓ اٌزٛافك إٌّٟٙ.

 

 

Abstract: 

This study aimed to identify the level of professional compatibility of the faculty 

members of the Department of Physical Education and Sports Sciences as well as the 

differences in the dimensions of professional compatibility according to years of 

experience where the sample consisted of (28) members of the Department of 

Physical Education and Sports Sciences were selected by the method of 

comprehensive inventory, and in order to achieve the objectives Study A 

questionnaire consisting of 42 words divided into four axes and the results of the 

study showed that the faculty members of the Department of Physical Education 

Sciences and the most experienced are those with a high level of professional 

compatibility. 
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 :انًـمـذيـت ويشكهت انبسث 

ؼذ ئػذاداً ع١ذاً      ُّ رؼذ ِّٙخ ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ١ٌغذ ثبٌّّٙخ اٌغٍٙخ فٟٙ رزطٍت اٌّؼٍُ اٌ

، فٟٙ لا رمزظش ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌزلا١ِز ثؼغ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٚاٌٍُّ ثغ١ّغ ِب رؾزبعٗ ِٕٙزٗ

عٛاء أوبٔذ ػ١ٍّخ أٚ ٔظش٠خ ثً رغبػذ فٟ اوزشبف اٌّٛا٘ت ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌظمٍُٙ ٚرٛع١ُٙٙ 

، ٚوزٌه اوزشبف اٌزشٛ٘بد اٌمٛا١ِخ فٟ ِشؽٍخ ِجىشح ِٓ اٌؼّش، ؽ١ش ئٌٟ اٌش٠بػخ إٌّبعجخ ٌُٙ

 ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ؽج١بً أٚ ثبٌّّبسعخ اٌش٠بػ١خ اٌظؾ١ؾخ .

، ِٚذسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثظفخ خبطخ، ٠ؼزجش ٘ٛ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ئْ اٌّذسط ثظفخ ػبِخ   

، ٌزا فّٓ اٌؼشٚسٞ ٌىً ِٓ ٠ؼًّ ثٙزٖ إٌّٙخ لاػ اٌزؼ١ٍُ، ٠ىْٛ طٌٍزؼ١ٍُ فجّمذاس طلاػ اٌّؼٍُ

 (41: 15أْ ٠ىْٛ ػٍٝ ئ٠ّبْ ثأ١ّ٘زٙب .)

ِٚٓ اٌّإوذ أٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن ِذسط رزبػ ٌٗ اٌفشطخ ِضً اٌزٟ رزبػ ٌّذسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ،     

اعزّبػ١بً، ٚرٞ رؾذ أٞ ِٓ إٌظُ اٌزشث٠ٛخ فٟ الأخز ث١ذ اٌزلا١ِز ئٌٟ اٌطش٠ك اٌّغزم١ُ اٌغٛٞ 

الأصش اٌظؾٟ اٌغغّٟ ٚاٌؼمٍٟ، ؽزٝ ثىْٛ ؽش٠ك ُّٔٛ٘ ٚرطٛسُ٘ ؽش٠مبً خب١ٌبً ِٓ اٌؼضشاد 

ٚاٌؼٛائك، فّذسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٠جش اٌّضً اٌؼ١ٍب ٚ٘ٛ اٌمذٚح اٌؾغٕخ أِبَ رلا١ِزٖ، ٚػٍٝ ِٕٛاٌٗ 

ٌٕبرظ ػٓ رأص١ش ٠غ١ش وض١شْٚ ُِٕٙ، ٠ٚزأصشْٚ ثشخظ١زٗ ٠ٚمٍذٚٔٗ، فذٚس اٌّذسط الإ٠ؾبئٟ ا

 (11: 6اٌزلا١ِز وج١ش، ٌٗ أصشٖ اٌٛاػؼ ٚاٌؼ١ّك ٚاٌغش٠غ فٟ شخظ١خ ٚٔفغ١خ اٌّزؼٍُ. )

ئْ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٠فظؼ ػٓ ٔفغٗ ِٓ خلاي اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ٌٍشػب ٚالإسػبء ٌذٜ      

ٛاًِ ، ٠ٚؼُ ػاٌفشد ، ثؾ١ش ٠ش١ش اٌشػب ئٌٟ ِشبػش اٌؼبًِ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌّزؼٍمخ  ثؼٍّٗ

، ٠ٚش١ش اٌشػب اٌذاخٍٟ ئٌٟ اٌشؼٛس ثبٌغؼبدح إٌبعّخ ػبِخ وبٌشػب اٌذاخٍٟ ٚاٌشػب اٌخبسعٟ

، ث١ّٕب ٠ش١ش اٌشػب اٌخبسعٟ ػٍٝ ، ٚوزٌه اٌشؼٛس ثبلإٔغبصػٓ ِّبسعخ أٔشطخ اٌؼًّ ٌزارٙب

، ِشبػش اٌفشد ٔؾٛ اٌغٛأت اٌخبسع١خ ػٓ اٌؼًّ وبلأعش ٚاٌؾٛافض ٚظشٚف اٌؼًّ ٚالإششاف

، ٠ٚؼُ ػٛاًِ ػبِخ ِضً الأداء ٚاٌطبػخ ِب الإسػبء فٙٛ ؽج١ؼخ أداء اٌؼبًِ ٚعٍٛوٗ فٟ اٌؼًّأ

 (24: 14. )ٚاٌزٛافك اٌشخظٟ ٚالاعزّبػٟ

٠ٚؼذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ اٌّذاسط اٌخطٛح الإ٠غبث١خ     

 ؾم١ك إٌغبػ ِٚٛاعٙخ وبفخ اٌزؾذ٠بدٌٛػغ ِمزشؽبد ٚؽٍٛي ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّشىلاد ِٓ اعً ر

 .اٌزٟ رّضً رؾذ٠بً وج١شاً ٌٍزؼ١ٍُ

ئْ ِّٙخ ِذسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٌُ رمف ػٕذ ئوغبة اٌزلا١ِز اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ِٓ     

، ثً ٠زىْٛ ِٓ ػذد ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌذسٚط إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ صِٓ ِؼ١ٓ أٚ فزشح ِؾذدح

 ( 27: 4) .، ٚخجشارٗ ٚعّبرٗ اٌشخظ١خٟٚ٘ ثشاِظ ئػذادٖ اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثبٌّؼٍُ

، ئْ رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٠زطٍت أزمبء أفؼً اٌؼٕبطش اٌزٟ رظٍؼ أْ رىْٛ ِشث١خ    

، ِٚٓ صُ فاْ اٌزذس٠ظ ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزفبػً ٚأػذاد٘ب ئػذاداً ١ِٕٙبً ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ دٚسٖ اٌزشثٛٞ

ٚػٕبطش اٌج١ئخ اٌزٟ ١ٙ٠ئٙب اٌّذسط ِٓ أعً ئوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ  اٌّزجبدي ث١ٓ اٌّذسط ٚاٌّزؼ١ٍّٓ،

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌّشغٛثخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رؾم١ـمٙب فٟ فزشح ص١ِٕخ 

 (3:  16ِؾـذدح رؼشف ثبٌذسط. )

ِٚٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد ٚالأدث١بد ٚاٌزٟ ع١ّؼٙب رإوذ ػٍٝ ػشٚسح أْ 

ٔغبْ ِزٛافمب ١ِٕٙب ١ٌإدٞ ػٍّٗ ثظٛسح ٔبعؾخ الأِش اٌزٞ دفغ اٌذاسط ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٠ىْٛ الإ

رٛافك ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػلالخ ٘زا اٌزٛافك ثغّبرُٙ اٌشخظ١خ اٌزٞ ٠ٍؼت دٚساً ٘بِبً فٟ 

ٍٝ ، ٚػسط ثأٔٗ لا ٠ؾمك إٌزبئظ اٌّشعٛحأدائُٙ أصٕبء رطج١ك دسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌزٞ لاؽع اٌذا

اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚػلالزٗ ثجؼغ عّبد اٌشخظ١خ ) ٘زا الأعبط ؽذدد ِشـىٍخ اٌذساعـخ فـٟ

 .لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ(
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  :هذف انبسث

 ٙذف اٌجؾش ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ:٠

 ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػلالزٗ. -

 

 :انبسثتطاؤلاث  

ِب ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٞ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ  -

 / اٌّشط.

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ  -

 .اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح

 

 :يصطهساث انبسث

٘ـٛ اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ٕب١ِخ اٌّغزّشح اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد ٌزؾم١ك اٌزلاؤَ ث١ٕٗ ٚث١ـٓ اٌج١ئخ  اٌزٛافك إٌّٟٙ:

 ( 11: 19، ٚاٌّؾبفــظخ ػٍٝ ٘زا اٌزلاؤَ. )ا١ٌّٕٙخ ـ اٌّبد٠خ ـ الاعزّبػ١خ

  

 :انذراضاث انُظرَت وانذراضاث انًشابهت

     :يفهىو انتىافك

، رٌه لأٔٗ رم١١ُ عٍٛن الإٔغبْ، ش١ٛػبً فٟ ػٍُ إٌفظئْ ِفَٙٛ اٌزٛافك ِٓ أوضش اٌّفب١ُ٘         

" ٌزٌه وبٔذ  دساعخ ػٍُ إٌفظ لا ػٍُ عٍٛن الإٔغبْ ٚرٛافمٗ ِغ اٌج١ئخٚػٍُ إٌفظ ئّٔب ٘ٛ "

رٕظت ػٍٝ اٌغٍٛن رارٗ أٚ ػٍٝ اٌزٛافك ٔفغٗ ثً رذٚس ؽٛي و١ف١خ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزٛافك ٚؽج١ؼخ 

 (29: 10) .فك أٚ ػذَ اٌزٛافكاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ثٛاعطزٙب اٌزٛا

، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ٚاٌزٛافك اٌغ١ذ ٠ؾذس ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛاؤَ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌفشد ٚاٌج١ئخ     

ئؽغبط اٌفشد ثىفبءرٗ ٚرمذ٠شٖ ٌزارٗ، ث١ّٕب اٌزٛافك اٌؼؼ١ف ٠ش١ش ئٌٟ ػذَ الأغغبَ ث١ٓ 

لأِشاع إٌفغ١خ ٚإٌزبئظ اٌغٍٛو١خ اؽز١بعبد اٌفشد ِٚطبٌت ث١ئزٗ، ٚسثّب ٠إدٞ لأٔٛاع ػذ٠ذح ِٓ ا

 (158:18اٌشبرح. )

اٌمذسح ػٍٝ ئشجبع ِٚفَٙٛ اٌزٛافك ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٕغغّخ ِغ ث١ئخ رزؼّٓ        

ُِطبٌجبً ثزٍج١زٙب، ، ٚرٍج١خ ِؼظُ اٌّطبٌت اٌج١ٌٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خؽبعبد اٌفشد ، ٚاٌزٟ ٠ىْٛ اٌفشد 

ب٠ٕبد ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌغٍٛن ٚاٌزٟ رىْٛ ػشٚس٠خ ؽزٝ ٠زُ ٚػٍٝ رٌه فبٌزٛافك ٠شًّ وً اٌزج

 (36: 12) .ئشجبع ؽبعبد اٌفشد فٟ ئؽبس اٌؼلالخ إٌّغغّخ ِغ اٌج١ئخ

   :انتىافك كًصطهر 

ئْ اٌزٛافك ِظطٍؼ ِشوت ٚغبِغ ئٌٟ ؽذ وج١ش لأٔٗ ٠شرجؾ ثبٌزظٛس إٌظشٞ ٌٍطج١ؼخ        

، فٍشثّب وبْ أؽذ أعجبة غّٛع ٘زا ١خ اٌّزجب٠ٕخالإٔغب١ٔخ، ٚثزؼذد إٌظش٠بد ٚالأؽش اٌضمبف

 (52: 3اٌّظطٍؼ ٘ٛ اٌخٍؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘. )

ٚٔز١غخ ٌزٌه أطجؼ ٌفع اٌزٛافك أٔغت ثبٌٕغجخ ٌلإٔغبْ اٌزٞ ٠زألٍُ ِغ ظشٚف اٌج١ئخ      

اٌطج١ؼ١ـخ ٚاٌظشٚف الاعزّبػ١خ، فبلإٔغبْ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ أْ ٠غ١ش ٠ٚؼذي ِٓ عٍٛوٗ ػٕذِب 

ِشىٍخ فٟ ث١ئزٗ الاعزّبػ١خ، أٚ ٠غ١ش ِٓ عٍٛن أفشاد اٌغّبػخ، ٚرٌه ؽزٝ ٠ؾمك الأغغبَ  ٠ٛاعٗ

 (                                                                         21: 17ٚاٌزٛاؤَ ِغ أفشاد عّبػزٗ. )
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١ٌٚظ اٌزى١ف   Adjustmentأْ اٌّشزغ١ٍٓ ثؼٍُ إٌفظ ٠فؼٍْٛ اعزخذاَ ِفَٙٛ اٌزٛافك     

Adaptation ٕٝ٠ٚغزخذَ ، ئر ٠ش١ش ِفَٙٛ اٌزى١ف ئٌٝ ثمبء اٌىبئٕبد اٌؾ١خلاخزلافّٙب فٟ اٌّؼ ،

، ث١ّٕب ٠ش١ش ِفَٙٛ اٌزٛافك ئٌٝ ِذٜ ع١طشح اٌفشد ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ٘ٛ ٠ٕذسط ػّٓ فٟ ػٍُ اٌؾ١ٛاْ

 (125: 2. )رخظض ػٍُ إٌفظ

      :يفهىو انتىافك انًهٍُ

ٌذٜ اٌفشد،  اٌزٛافك إٌّٟٙ ٠فظؼ ػٓ ٔفغٗ ِٓ خلاي اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ٌٍشػب ٚالإسػبء    

ثؾ١ش ٠ش١ش اٌشػب ئٌٟ ِشبػش اٌؼبًِ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌّزؼٍمخ  ثؼٍّٗ، ٠ٚؼُ ػٛاًِ ػبِخ 

وبٌشػب اٌذاخٍٟ ٚاٌشػب اٌخبسعٟ، ٠ٚش١ش اٌشػب اٌذاخٍٟ ئٌٟ اٌشؼٛس ثبٌغؼبدح إٌبعّخ ػٓ 

شطخ اٌؼًّ ٌزارٙب، ٚوزٌه اٌشؼٛس ثبلإٔغبص، ث١ّٕب ٠ش١ش اٌشػب اٌخبسعٟ ػٍٝ ِشبػش ِّبسعخ أٔ

اٌفشد ٔؾٛ اٌغٛأت اٌخبسع١خ ػٓ اٌؼًّ وبلأعش ٚاٌؾٛافض ٚظشٚف اٌؼًّ ٚالإششاف، أِب 

الإسػبء فٙٛ ؽج١ؼخ أداء اٌؼبًِ ٚعٍٛوٗ فٟ اٌؼًّ، ٠ٚؼُ ػٛاًِ ػبِخ ِضً الأداء ٚاٌطبػخ 

 (24: 14. )عزّبػٟٚاٌزٛافك اٌشخظٟ ٚالا
 

 :ضىء انتىافك انًهٍُ

رؼذ اٌؾ١بح عٍغٍخً ِٓ ػ١ٍّبد اٌزٛافك اٌزٟ ٠ؼذي ف١ٙب اٌفشد عٍٛوٗ فٟ عج١ً الاعزغبثخ   

ٌٍّٛلف اٌّشوت اٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ ؽبعبرٗ ٚلذسرٗ ػٍٝ ئشجبع ٘زٖ اٌؾبعبد ٌٚىٟ ٠ىْٛ الإٔغبْ 

ع٠ٛبً ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ رٛافمٗ ِشٔب ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ اعزغبثبد ِٕٛػخ رلاءَ 

، ئْ اٌزٛافك ػ١ٍّخ ِؼمذح ئٌٟ ؽذ وج١ش رزؼّٓ ػٛاًِ الف اٌّخزٍفخ ٚرٕغؼ فٟ رؾم١ك دٚافؼٗاٌّٛ

عغ١ّخ ٚٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ وض١شح ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فبْ وً عٍٛن ٠ظذس ػٓ اٌفشد ِب ٘ٛ ئلا 

، ٚئْ ٘زا اٌزٛافك ٠ىْٛ لاصِبً ٌىٟ ٠ؾمك ٌٗ ِظبٌؾٗ ٠ٚىفً ٌٗ عبدح لأْ ٠ؾمك رٛافمِٗؾبٌٚخ 

 (                                                                246:  1. )بء ٚالاعزّشاساٌجم

ٚعٛء اٌزٛافك إٌّٟٙ ٘ٛ ػغض اٌفشد ػٓ اٌزى١ف اٌغ١ٍُ ٌظشٚف ػٍّٗ اٌّبد٠خ أٚ ٌظشٚفٗ     

                                                                                                     (  41: 11. )، ِّب ٠غؼٍٗ غ١ش ساع ػٕٙب ٚغ١ش ِشػٟ ػٕٗ ِٕٙبالاعزّبػ١خ أٚ ٌّٙب ع١ّؼب

٠ٕشأ عٛء اٌزٛافك ػٕذِب رىْٛ الأ٘ذاف ١ٌغذ عٍٙخ فٟ رؾم١مٙب أٚ ػٕذِب رؾمك ثطش٠مخ لا      

، ٚوض١ش ِٓ عٛأت عٛء اٌزٛافك لا رؾمك ئشجبػبً ثبٌى١ٍخ ٌٚزٌه فاْ  خفغ ٠ٛافك ػ١ٍٙب اٌّغزّغ

، فغٛء اٌزٛافك ٠ّضً ؽبٌخ ػغض ِٓ عبٔت اٌزٛرش غ١ش اٌّشػٟ ٌٍؾبعبد ٠زؼّٓ عٛء اٌزٛافك

فٟ أْ ٠ؾمك ؽلاً ِٕبعجبً ٌّشبوٍٗ ٚئسػبء ِٛفمبً ٌؾبعبرٗ ِٚٓ صُ ٠فشً فٟ خفغ رٛرشارٗ  اٌفشد

ثذسعخ ِشػ١خ. ٌٚغٛء اٌزٛافك إٌّٟٙ ِظب٘ش شزٝ ٚدسعبد رخزٍف شذح ٚػٕفبً ٚأصِبٔبً 

. فمذ ٠جذٚ فٟ طٛسح أؾشاف خف١ف أٚ عٍٛن ِغزشة لا ٚاعزؼظبء ػٍٝ الإطلاػ أٚ اٌؼلاط

أٚ فٟ طٛسح ِشىٍخ عٍٛو١خ ومؼُ الأظبفش أٚ إٌشفضح أٚ اٌؼٕبد أٚ اٌغشلخ  ٠ىبد ٠ٛطف ثبٌشزٚر،

 ( 31:13. )أٚ اٌىزة أٚ اٌزّشد أٚ الأطٛاء

ئْ اٌّظٙش الأعبعٟ ٌٍزٛافك إٌّٟٙ ٘ٛ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ، ٠ٚشًّ اٌشػب الإعّبٌٟ ػٓ 

ّشبػش الإ٠غبث١خ اٌؼًّ، ٚػّب ٠ؾ١ؾ ثبٌّٛظف ِٓ ِإصشاد ثؾ١ش ٠شؼش ثبلأِٓ ٚالاسر١بػ، ٚوً اٌ

ٌٍّٛظف اٌزٟ رزؼٍك ثغٛأت ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ٚزّضً اٌشػب ػٓ اٌؼًّ فٟ سػب اٌفشد ػٓ ِششفٗ، 

ٚصِلائٗ، ٚسئ١غٗ، ٚاٌّإعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ٚوً اٌظشٚف اٌّزؼٍمخ ثؼٍّٗ ِٓ أعش، ٚعبػبد، 

ٟ ئشجبع ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ ثٛعٗ ػبَ، وّب ٠شًّ اٌغٛأت اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌشخض ٔفغٗ اٌزٟ رزّضً ف

ؽبعبرٗ ٚسغجبرٗ، ١ٌِٚٛٗ، ٚؽّٛؽبرٗ، ٚرىغجٗ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد، ٚاٌشلٟ ثٛظ١فزٗ، ٚرؾمك 

 (24:7) وً ئؽغبعٗ ٚرٛلؼبرٗ ثبٌٕغبػ، ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ ؽغُ الإٔغبص ٚٔٛػٗ.

  :طرائك تسمُك انتىافك انًهٍُ

 :ِٓ أُ٘ ؽشائك رؾم١ك اٌزٛافك إٌّٟٙ ِب ٠ٍٟ
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اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ِٓ رؾ١ًٍ ٌظشٚف ّىبْ إٌّبعت، ٚٚػغ اٌشخض إٌّبعت فٟ اٌ -

ارجبع اٌطشق اٌؼ١ٍّخ فٟ الاخز١بس اٌؼًّ، ِٚؼشفخ ِذٜ ِلائّخ الأػّبي ٌّٓ رٛوً ئ١ٌُٙ، ٚ

ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزذس٠ت، ٚاعزخذاَ الاخزجبساد ٚاٌّمبثلاد إٌّبعجخ ٌٍشخض اٌّزمذَ اٌزٟ 

 (26:8) اٌّخزٍفخ. رٛػؼ اعزؼذادارٗ، ٚلذسرٗ اٌشخظ١خ ٚاٌؼم١ٍخ

رم٠ٛخ ػلالخ اٌّٛظف ثّإعغزٗ ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ ِشىلاد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼغٛؽ إٌفغ١خ - 

اٌزٟ ٠زؼشػْٛ ٌٙب، ٚدساعخ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ لجٌُٛٙ ٌٍّٕٙخ أٚ سفؼُٙ، الأِش 

اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ ٚػغ اٌؾٍٛي اٌٛلبئ١خ ٚاٌؼلاع١خ ٌٍّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ، 

 .رُٙ ػٍٝ ؽٍٙب، ٚرٛف١ش الإخظبئ١١ٓ ٌٍم١بَ ثبٌخذِبد الإسشبد٠خ ٚالاعزشبس٠خِٚغبػذ

خٍك أغغبَ ث١ٓ اٌّٛظف ٚػٍّٗ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌٍؼًّ، ٚرؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ  -

ِزؼّٕخ ع١ّغ اٌظشٚف اٌف١ض٠م١خ اٌغ١ذح، ٚالا٘زّبَ ثبٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٌٍّٛظف١ٓ، 

ٛسُ٘ ثبلأِٓ ٚالاعزمشاس إٌفغٟ، ٚرّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ٚئشجبع ؽبعبرُٙ الأعبع١خ، ٚشؼ

الاعزفبدح ِٓ لذسارُٙ ٚخجشارُٙ ٚر١ّٕزٙب، ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ أػّبٌُٙ، ٚػٓ 

اٌّإعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، وً رٌه ٠غُٙ ثشىً فؼبي فٟ رؾم١ك اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ 

 اٌّٛظف١ٓ.

٠ٚزُ رٌه ػٓ ؽش٠ك الا٘زّبَ ثبلاػزجبساد اٌمبئّخ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشئ١ظ ٚاٌّشؤٚط،  -

الاؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش ٚاٌٛد أشؼبس اٌّٛظف١ٓ ثم١ّزُٙ ٚل١ّخ ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ِغٙٛد، ٚؽؼٛس 

اٌّٛظف١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ؽزٝ ٠شؼشْٚ ثزٚارُٙ ٚأزّبئُٙ ٌٍؼًّ، ِٚشٚٔخ رطج١ك لٛا١ٔٓ 

٠ؼغ ع١بعخ ػبدٌخ ٚاػؾخ اٌزذس٠ت، ٚ اٌؼًّ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ، ٠ٚٛفش ٌُٙ فشص

، ٠ٚطٛس أعٍٛة اٌم١بدح ٚالإششاف، ٌٍزشلٟ، ٚأْ ٠ىْٛ سئ١ظ اٌؼًّ لذٚح ٌٍّٛظف١ٓ

، لأْ رٌه ٠شؼش اٌّٛظف ثبلا٘زّبَ ٚاٌزمذ٠ش ٚاٌّشبسوخ فٟ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚارخبر اٌمشاساد

غبصٖ، ٚرجؼذٖ ػٓ اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ اٌشاؽخ إٌفغ١خ، ٚ ٠شفغ ِٓ سٚؽٗ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚ ٠ض٠ذ ِٓ ئٔ

 الأعٛاء اٌزغٍط١خ اٌزٟ رشؼشٖ ثبلاعز١بء ٚالإؽجبؽبد ٚاٌّشبػش اٌغٍج١خ الأخشٜ. 

رم٠ٛخ ػلالخ اٌّٛظف ثضِلائٗ، ٚرٕم١خ ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ اٌزٕبفظ اٌّزَِٛ ٚاٌش١ٍٍخ، ٚالارغب٘بد  -

 :غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب، ٚلاثذ أْ رؼزّذ ػلالخ اٌّٛظف ثضِلائٗ ػٍٝ اػزجبس٠ٓ سئ١غ١ٓ ّ٘ب

اٌزؼبْٚ ٚإٌّبفغخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌٕٛاؽٟ الاعزّبػ١خ، ٚئصشائٙب داخً اٌّإعغخ 

 ِٓ خلاي رؼذد الأٔشطخ ِضً اٌشؽلاد ٚاٌؾفلاد ٚاٌّغبثمبد الاعزّبػ١خ ٚاٌش٠بػ١خ

ٚػغ اٌجشاِظ اٌٛلبئ١خ ٚاٌؼلاع١خ ٚالإسشبد٠خ، ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رؾغ١ٓ رٛافك اٌّٛظف١ٓ،  -

 (12: 5ُٙ ثىً اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚإٌفغ١خ اٌّؾ١طخ ثُٙ. )ٚرٛؽ١ذ ػلالبر
 

 :انذراضاث انًشابهت

 :(9( )2115دراضت ضؼُذة بٍ غربال )

 .ػٕٛاْ اٌذساعخ: اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ أعبرزح عبِؼخ خ١ؼش

  .إٌّٟٙ٘ذف اٌذساعخ: اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٚاٌزٛافك 

 .ػ١ٕخ اٌذساعخ: أعبرزح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ خ١ؼش

ٔزبئظ اٌذساعخ: ٠زّزغ أعبرزح اٌغبِؼخ ثزوبء ػبؽفٟ ػبي ٚوزٌه ثٕغجخ رٛافك ِٕٟٙ ػب١ٌخ وّب رٛعذ 

 ػلالخ ث١ٓ اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٚاٌزٛافك إٌّٟٙ. 

 :(14( )2116دراضت يسًذ صانر انؼُمارٌ )

 .إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ( ػٕٛاْ اٌذساعخ )اٌزٛافك 
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 أهذاف انذراضت:

 . ِمبسٔخ اٌزٛافك إٌّٟٙ ث١ٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ1

اٌّإً٘  -)ِذح اٌخجشح  . دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٛاًِ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚاٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ2

 (اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ -اٌؼٍّٟ 

( ِؼٍُ 100( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ رشث١خ ثذ١ٔخ ثٛالغ )178اٌجؾش ػٍٝ ػذد )ػ١ٕخ اٌذساعخ: اشزٍّذ ػ١ٕخ 

 ( ِؼٍّخ رشث١خ ثذ١ٔخ ثّٕطمخ اٌمشٖ ثٌٍٟٛ 78رشث١خ ثذ١ٔخ ٚ)

 .ِٕٙظ اٌذساعخ: إٌّٙظ اٌٛطفٟ

 .أدٚاد اٌذساعخ: ِم١بط اٌزٛافك إٌّٟٙ ئػذاد ِؾّذ ػبؽف الأثؾش

ئ١خ ث١ٓ ػٛاًِ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٔزبئظ اٌذساعخ: ػذَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ئؽظب

اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ( ٌذٜ ػ١ٕخ ِؼٍّبد  -اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ  -ٚاٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ )ِذح اٌخجشح 

 اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ.

 :إخراءاث انبسث

 ِٕٙظ اٌذساعخ: أعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ.

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

( ػؼٛ ١٘ئخ 28اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثطش٠مخ اٌؾظش اٌشبًِ ٚثٍغ ػذدُ٘ )ٌمذ رُ 

( ِٓ ِغزّغ %82رذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ؽ١ش رّضً ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ٔغجخ  )

 اٌذساعخ.

 َىضر تىصُف انؼُُت نًتغُر انخبرة (1خذول )

 

 اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح د

 9 الً ِٓ خّظ عٕٛاد 1

 10 عٕٛاد ئٌٟ ػشش عٕٛادِٓ خّظ  2

 9 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد 3

 28 اٌّغّٛع 4
 

 أداة انمُاش:

 يمُاش انتىافك انًهٍُ.

ٌٍٛطٛي ٌلأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب لبَ اٌجبؽضبْ ثاػذاد أداح اٌذساعخ ٚرٌه ثؼذ الاؽلاع 

فٟ ػٍٝ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚوزٌه خجشح اٌجبؽضبْ 

، ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثزظ١ُّ الاعزج١بْ فٟ طٛسرٗ ِغبي اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ

، ، اٌجؼذ اٌزارٟ، اٌجؼذ الاعزّبػٟاٌجؼذ إٌّٟٙػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد ٟ٘ ) 42الأ١ٌٚخ ِٓ 

اٌؼجبساد رُ ِشاػبح ػٕذ اخز١بس ، ٚ( رٕذسط رؾذ وً ثؼذ ػذد صّب١ٔخ ػجبساداٌجؼذ الالزظبدٞ

 الارٟ:

 ـ  ط١بغخ اٌؼجبساد  ٌززٕبعت ِغ اٌٙذف.

 أْ رىْٛ اٌؼجبساد ِلائّخ ٌطج١ؼخ ػ١ٕخ اٌذساعخ . -

 .ـ رزبثغ اٌؼجبساد ٚرغٍغٍٙب ثطش٠مخ ِٕطم١خ
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 .ـ أْ رىْٛ وً ػجبسح ِزٕبعجخ ِغ اٌجؼذ اٌخبص ثٙب

، ، أؽ١بٔبٔؼُثبد ٟٚ٘ )ـ ط١بغخ وً ػجبسح ثطش٠مخ رزؼّٓ ئعبثخ ٚاؽذح ِٓ صلاس اعزغب

 .(لا

 :انذراضت الاضتطلاػُت -

 :انصذق :أولاا 

لبَ اٌجبؽضبْ ثأعشاء ِؼبًِ اٌظذق ٌٍّم١بط ؽ١ش رُ ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ 

ِٓ رٚٞ الاخزظبص ِّٚٓ ٌُٙ ػلالخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ 

ؽ١ش  ،الاعزج١بْ ِٚذٜ ِٕبعجزٗ ٌّب ٚػغ ِٓ اعً ل١بعٗٚرٌه ٌٍىشف ػٍٝ ِذٜ طذق ػجبساد 

ؽٍت ِٓ اٌّؾى١ّٓ ئثذاء آسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ػٍٝ ػجبساد اٌّم١بط ِٓ اعً اٌزأوذ ِٓ اٌظ١بغخ 

اٌٍغ٠ٛخ ِٕٚبعجخ اٌؼجبساد ٌلأثؼبد اٌّشاد ل١بعٙب ٚوزٌه ئِىب١ٔخ اٌؾزف ٚاٌزؼذ٠ً أٚ ئػبفخ ٠شْٚ 

% ٟٚ٘ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ طذق 80غجخ ِٛافمخ أٔٙب ِٕبعجخ، ٚرؾظً اٌجبؽضبْ ػٍٝ ٔ

 الأداح .

 ثاَُاا انثباث:

 ( ِٓ ِغزّغ6رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛع ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚػذدُ٘ )

اٌجؾش ٌٚىٓ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ، ٚثؼذ أعجٛع رُ ئػبدح رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ ٔفظ اٌّغّٛػخ ٚفٟ 

ًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ صجبد أداح ٔفظ اٌظشٚف ٚرُ أ٠ؼب ئ٠غبد ِؼب

 ٟٚ٘ دسعخ صجبد ػب١ٌخ ِٚمجٌٛخ. 0.86اٌذساعخ ٚوبٔذ دسعخ الاسرجبؽ 

 :وزٌه رُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 4ـــ  3.26دسعخ وج١شح عذاً  =   -

 3.25  – 2.50دسعخ وج١شح       =  -

 2.49  – 1.75دسعخ ِزٛعطخ   =  -

 1.74  – 1=      دسعخ ل١ٍٍخ     -

َ( 24/6/2019 – 22/6/2019أعش٠ذ اٌذساعخ الأعبع١خ خلاي اٌفزشح ِٓ )انذراضت الأضاضُت: 

 :ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽجمبً ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ

رُ ئعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ولا ػٍٝ ؽذٖ ٚرٌه ثّىزت لغُ ػٍَٛ  -

 .١خ ٚاٌش٠بػخاٌزشث١خ اٌجذٔ

ـ رُ ششػ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٚئػطبء اٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌؼجبساد ٚاٌشد ػٍٝ 

 .ع١ّغ الاعزفغبساد اٌزٟ ؽشؽٙب أفشاد اٌؼ١ٕخ

ـ ثؼذ الأزٙبء ِٓ رطج١ك الاعزّبسح ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ  رُ رفش٠غ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزّضً فٟ صلاس 

( ػٍٝ اٌزشر١ت ر١ّٙذا لأعشاء اٌّؼبٌغبد 1 - 2 - 3اعزغبثبد ث١ّضاْ رمذ٠ش صلاصٟ )

 الإؽظبئ١خ.

 انًؼانداث الإزصائُت:

 فٟ ػٛء ؽج١ؼخ ٚأ٘ذاف اٌذساعخ رُ ئعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ٚ رؼّٕذ الارٟ:

الأؾشاف  -ِؼبًِ اٌضجبد  "ؽش٠مخ عج١شِبْ ثشاْٚ"  -إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  -اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 .ِشثغ وبٞ -اٌّؼ١بسٞ 
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  :ػرض انُتائح ويُالشتها -

 ف١ّب ٠ٍٟ ػشػبً ٌّب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ ٚفك رغٍغً أعئٍزٙب ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:         

 :انُتائح انًتؼهمت بانطؤال الأول وتفطُرها :أولاا 

 اٌّشط. ِب ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٞ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ    

دسعخ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ رؾ١ًٍ ِم١بط اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚ٘ٛ ِم١بط سثبػٟ )

( ؽ١ش رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ، دسعخ ل١ٍٍخ، دسعخ ِزٛعطخ، دسعخ وج١شحعذاً وج١شح 

 :ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً أثؼبد اٌّم١بط لأفشاد اٌؼ١ٕخ ٚعبءد وبٌزبٌٟ

( ػهً 22رَت نتمذَراث أفراد انؼُُت )ٌ والاَسرافاث انًؼُا( انًتىضطاث انسطابُت 2خذول )

 أبؼاد يمُاش انتىافك انًهٍُ

 يطتىي انتىافك انًهٍُ الاَسراف انًؼُارٌ انًتىضط انسطابٍ أبؼاد انًمُاش ر

 دسعخ وج١شح عذا .40 3.29 اٌجؼذ الاعزّبػٟ 1

 دسعخ وج١شح .52 2.66 اٌجؼذ اٌزارٟ 2

 دسعخ وج١شح .44 2.87 اٌجؼذ إٌّٟٙ 3

 دسعخ ِزٛعطخ .76 2.44 اٌجؼذ الالزظبدٞ 4

 دسعخ وج١شح .37 2.84 ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ 

 2.44( أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لأثؼبد اٌّم١بط لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ثذسعخ وج١شح 3.29ؽ١ش ؽظً اٌجؼذ الاعزّبػٟ ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٕغجخ ) (3.29 –

( ٚوبٔذ دسعزٗ 2.44عذا، ث١ّٕب ؽظً اٌجؼذ الالزظبدٞ ػٍٝ أدٔٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٕغجخ )

  .ِزٛعطخ، ث١ّٕب ثبلٟ الأثؼبد وبْ ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ِشرفؼب ثذسعخ وج١شح

زٛافك إٌّٟٙ ِشرفغ ثذسعخ وج١شح ٌذٜ ( أْ ِغزٜٛ ا٠ٚ2ٌزؼؼ أ٠ؼب ِٓ اٌغذٚي )

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ اٌّشط ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ 

( ؽ١ش رش١ش ٘زٖ إٌزبئظ ػٍٝ اسرفبع ٔغجخ 2015( ٚدساعخ عؼ١ذح )2006دساعخ اٌؼٕمبسٞ )

اء اٌّش٠ؾخ ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزٛافك فٛق اٌّزٛعؾ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽضبْ ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٟ الأعٛ

 .اٌٛد ٚاٌضمخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 :انُتائح انًتؼهمت بانطؤال انثاٍَ وتفطُرها :ثاَُاا 

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغبة فشٚق اٌّزٛعطبد ثطش٠مخ الً فشق ِؼٕٛٞ رجؼبً 

 :ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٚعبءد إٌزبئظ وبٌزبٌٟ

 فروق لأبؼاد انًمُاش بطرلت الم فرق يؼُىٌ تبؼا نًتغُر انخبرة( دلانت ان3خذول )

ْ1 =9 ْ  ،2 =10 ْ  ،3 =9 

 يطتىي انذلانت انفروق بٍُ انًتىضطاث انسطابٍ أبؼاد انًمُاش ر

1-2 2-3 1-3  

 ِؼٕٛٞ 2.52 2.96 2.55 اٌجؼذ الاعزّبػٟ 1

 ِؼٕٛٞ 2.38 2.68 2.98 اٌجؼذ اٌزارٟ 2

 ِؼٕٛٞ 2.68 2.96 2.69 اٌجؼذ إٌّٟٙ 3

 ِؼٕٛٞ 2.31 2.56 2.50 اٌجؼذ الالزظبدٞ 4

 2.13=0.05ل١ّخ الً فشق ِؼٕٛٞ ػٕذ       
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( أْ ٕ٘بن دلاٌخ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعطبد اوجش ِٓ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٚ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ رٚٞ اٌخجشح الأوجش ُٚ٘ رٚٞ  0.05ل١ّخ الً فشق ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

خجشح اوضش ِٓ ػشش عٕٛاد ٠ٚؼضٚ اٌجبؽضبْ ٘زٖ إٌزبئظ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

وضش لذ رؼشػٛا ٌّٛالف ػذ٠ذح ِٚشبوً وضش ٚأُٙ دائّبً ٠غذٚ اٌؾٍٛي ِٓ خلاي عٕٛاد خجشح ا

خجشرُٙ اٌغبثمخ ٚوزٌه لذ وٛٔٛا ػلالبد اعزّبػ١خ ث١ُٕٙ خبسط ث١ئخ اٌغبِؼخ فأطجؾٛا ِزؼبػذ٠ٓ 

، وزٌه فغش اٌجبؽضبْ أْ اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ، ٌزٌه ٠شرفغ ػٕذُ٘ ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌِّٟٙغ ثؼؼُٙ

ً ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أوضش شؼٛسا ثبٌضمخ ثبٌٕفظ، ٠ٚزّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌغ١ذ ٌٍؼًّ رغؼ

ِغ سؤعبئٗ ٚصِلائٗ، وّب أٔٗ ٠شؼش ثأٔٗ أػٍٝ وفبءح ػ١ٍّخ ِٓ اٌّجزذئ١ٓ فٟ اٌؼًّ، وّب ٠غذ 

ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔفغٗ لبدسا ػٍٝ ئ٠غبد اٌٛعبئً إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ٘ذفٗ ِٓ خلاي اٌخجشاد 

 ب، ٠ٚشؼش أْ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ٌّٕبفغخ صِلائٗ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح ٚاٌطبسئخ.اٌزٟ ِش ثٙ
 

 :الاضتُتاخاث -

أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ٌذ٠ُٙ ِغزٜٛ ػبي ِٓ  -

 اٌزٛافك إٌّٟٙ.

ِمبسٔخ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الأوضش خجشح ُ٘ ِٓ ٠زّزؼْٛ ثأػٍٝ ِغزٜٛ رٛافك ِٕٟٙ  -

 ثضِلائُٙ الألً خجشح.
 

  :انتىصُاث -

ارفمذ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ اٌّذسوخ 

ٌٍفشد، ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاع لأُ٘ اٌزٛط١بد ٚاٌزطج١مبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزٕجبؽٙب ِٓ ٘زٖ 

بد اٌغبثمخ ٚٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٠ٛطٟ اٌذساعخ، ٚثٕبء ػٍٝ الأدة إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ ٚاٌذساع

 :اٌجبؽضبْ ثّب ٠ٍٟ

رجبدي اٌخجشاد ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ؛ ١ٌؾمك اٌزٛافك إٌّٟٙ ِغزٜٛ ِشرفؼب -  

 .عذا، ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح ػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌز٠ّٕٛخ، ٚٚسشبد اٌؼًّ اٌّزخظظخ

ٚاٌزشل١بد، ٚاٌؾٛافض، ٚأْ رىْٛ سٚارت اٌّٛظف١ٓ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت الالزظبدٞ ِضً اٌشٚارت،  -

 .فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ

أْ رٛاطً ئداسح اٌمغُ فٟ ر١ّٕخ الأٔشطخ، ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ، ٠ىفً رؾم١ك ٚرط٠ٛش اٌمذساد  -

ذس٠ظ ٌٍّشبسوخ ٚ إٌذٚاد ٚاٌّٛا٘ت اٌّزؼذدح، ٚئربؽخ فشطخ أوجش ٌؼذد ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌز

 .ٚاٌذٚساد اٌؼ١ٍّخ دْٚ الزظبس٘ب ػٍٝ فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ

أعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزٛافك إٌّٟٙ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ عٛاء اٌف١١ٕٓ أٚ  -

 .الإداس١٠ٓ ثبٌمغُ ِٚؼشفخ آسائُٙ ٚئششاوُٙ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌمغُ
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 :انًراخغ -

 .125طـ  ،1ؽـ  ،ػٍُ إٌفظ اٌظٕبػٟ ، ثغذاد ،1991أثشا١ُ٘ اٌضث١ذٞ  1

 .246طـ ػٍُ إٌفظ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌظٕبػخ ، داس لجبء، اٌمب٘شح . ،1998ئثشا١ُ٘ شٛلٟ  2

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚالإٔزبع١خ ٌؼّبي اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثبٌّؾٍخ  ،1997اؽّذ اٌشزشبٚٞ  3

  .52طـ ،ٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ ا٢داة عبِؼخ اٌضلبص٠ك، سعبٌخ دوزاٌىجشٜ

 ،، اٌمب٘شح، ِطجؼخ عبِؼخ ؽٍٛاْؽشق رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،1997ثذٚٞ ػجذاٌؼبي  4

 .27طـ

ػٍُ إٌفظ إٌّٟٙ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ػّبْ ِإعغخ اٌٛساق  ،2001ثذ٠غ ِؾّٛد اٌمبعُ  5

  .ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

 ،، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح4ؽشق اٌزذس٠ظ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، ؽ  ،1987ؽغٓ ع١ذ  6

 .11طــ

 3ؽـ ،ػٍُ إٌفظ اٌظٕبػٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ،2008ؽّذٞ ٠بع١ٓ ٚآخشْٚ  7

 .، ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غاٌى٠ٛذ

اٌزٛافك إٌّٟٙ الإعٙبَ إٌغجٟ ٌٍزوبء اٌٛعذأٟ ٚ ،2011ؽٕبْ اٌّلاؽخ ٚعؼذح أثٛ شمخ  8

  .3، اٌؼذد ، ِغٍخ اٌجؾٛس إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخٚاثزىبس٠خ اٌّؼٍّخ فٟ اٌزٕجإ ثاداسح فظً اٌشٚػخ

اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك إٌّٟٙ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  ،2015عؼ١ذح ثٓ غشثبي  9

 أعبرزح عبِؼخ خ١ؼش ثغىشح ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ خ١ؼش، اٌغضائش . 

  .29، طـ، ِشوض الإعىٕذس٠خ ٌٍىزتاٌظؾخ إٌفغ١خ ٚاٌزٛافك، 1999ع١ٙش وبًِ   10

 .41طـ ،، اٌمب٘شح، داس ػبٌُ اٌىزبة2غ١خ ، ؽـ اٌّٛعض فٟ اٌظؾخ إٌف ،1996ػجبط ػٛع  11

 .36طـ ،3ؽـ ،اٌظؾخ إٌفغ١خ ، ٘غش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ِظش ،1990ػلاء اٌذ٠ٓ وفبفٟ  12

، داس اٌّؼبسف، اٌمب٘شح، 7ػٍُ إٌفظ اٌظٕبػٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ؽـ ،1992فشط ػجذ اٌمبدس 13

 .31طـ

بد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّ ،2006ِؾّذ اٌؼٕمبسٞ  14

  .غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ اٌفبرؼ

اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌّذسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ، غ١ش ِٕشٛسح،  ،1981ِؾّذ ػبؽف  15

 .48و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌمب٘شح طـ 

ب٘بد ٔؾٛ اٌزذس٠ظ ٌطلاة اٌزذس٠ت اٌغّبد اٌشخظ١خ ٚػلالزٙب ثبلارغ ،2007ِؾّذ ٘جٙت  16

ا١ٌّذأٟ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثغبِؼخ اٌغبثغ ِٓ اثش٠ً، سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ 

 .3اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ، عبِؼخ اٌفبرؼ طــ

اٌزٛافك إٌفغٟ اٌّذسعٟ ٚػلالزٗ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ  ،1997ٔج١ً دخبْ  17

، داس اٌؾىّخ ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضحظخ غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحالإػذاد٠خ فٟ ِؾبف

 .21ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، طـ

18 Arlen Gray Blix et al, 1994, occupational stress among university  teachers 

educational research v 36 n 2.  

19 Rainr Martens, PHD 1991, coaches guide to sport psychology human kinetic 

publishers Inc. Champaign  Illinois.  P. 11. 


