
 
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 امس دد الخــالع
 2019لسنة 



 
 

2 

للعلوم  الحديثة مجلة جامسعة بنغامزيشروط كتامبة البحث العلمي في 
 والدراسامت الإنسامنية

 

 وٍّش(. 150حٌٍّوص رخٌٍغش حٌؼَر١ش ٚرخٌٍغش حلأـ٠ِ١ٍش ) -1

 حٌّميِش، ٚطشًّ حٌظخٌٟ: -2

 .)ًٔزٌس ػٓ ِٛظٛع حٌيٍحٓش )ِيه 

 .ِشىٍش حٌيٍحٓش 

  .أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش 

  .أ٘يحف حٌيٍحٓش 

  .حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌّظزغ فٟ حٌيٍحٓش 

 حٌظٛص١خص(. -حٌوخطّش. )أُ٘ ٔظخثؾ حٌزلغ  -3

 لخثّش حٌّصخىٍ ٚحٌَّحؿغ. -4

 .حٌَّحؿغحٌّصخىٍ ٚ( صفلش ِظعّٕش حٌّلاكك ٚلخثّش 25ػيى صفلخص حٌزلغ لا ط٠ِي ػٓ ) -5

 القواعد العامسة لقبول النشر
 خ حٌشَٚغ ح٢ط١ش:طمزً حٌّـٍش ٔشَ حٌزلٛع رخٌٍغظ١ٓ حٌؼَر١ش ٚحلأـ٠ِ١ٍش؛ ٚحٌظٟ طظٛحفَ ف١ٙ    .1

 ،ًٚطظٛحفَ ف١ٗ شَٚغ حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌّؼظّي ػٍٝ حلأصٛي حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٕٙـ١ش  أْ ٠ىْٛ حٌزلغ أص١لا

ِٓ ك١غ حلإكخغش ٚحلآظمصخء ٚحلإظخفش حٌّؼَف١ش )حٌٕظخثؾ( ٚحٌّٕٙـ١ش ٚحٌظٛػ١ك ٚٓلاِش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ 

 .حٌٍغش ٚىلش حٌظؼز١َ

  أٚ ِٔظً ِٓ ٍٓخٌش أٚ حغَٚكش ػ١ٍّش أهَٜألا ٠ىْٛ حٌزلغ لي ٓزك ٔشَس أٚ ليٌَ ٌٍٕشَ فٟ أٞ ؿٙش. 

 ِْٚطزٛػخَ ػٍٝ ٍِف ٍٚٚى،  -اْ ٚؿيص  - ٠ىْٛ حٌزلغ َِحػ١خً ٌمٛحػي حٌعزػ ٚىلش حٌََٓٛ ٚحلأشىخي أ

 Times New( روػ )12( ٌٍغش حٌؼَر١ش. ٚكـُ حٌوػ )'Arial 'Body( ٚروػ )14كـُ  حٌوػ )

Roman.ٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش ) 

  ٚحلأشىخي ِيٍؿش فٟ أِخوٕٙخ حٌصل١لش، ٚأْ طشًّ حٌؼٕخ٠ٚٓ ٚحٌز١خٔخص حلإ٠عخك١شأْ طىْٛ حٌـيحٚي.  

 أْ ٠ىْٛ حٌزلغ ٍِظِِخ ريلش حٌظٛػ١ك كٔذ ى١ًٌ ؿّؼ١ش ػٍُ حٌٕفْ حلأ٠َِى١ش APA))  ٚطؼز١ض ٘ٛحِش

 حٌَّحؿغ فٟ ٔٙخ٠ش حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:حٌّصخىٍ ٚحٌزلغ فٟ ٔفْ حٌصفلش ٚ

 حٌّصيٍ،  ُٓ حٌّئٌف، ػُ ٠ٛظغ طخ٠ٍن ٔشَس ر١ٓ كخصَط١ٓ، ٠ٍٟٚ ًٌه ػٕٛحْأْ طؼُزض حٌَّحؿغ رٌوَ ح

 .حٌصفلش ٍٚلٍُٚلُ حٌـِء، ِظزٛػخً رخُٓ حٌّلمك أٚ حٌّظَؿُ، ٚىحٍ حٌٕشَ، ِٚىخْ حٌٕشَ، 

 :٠ٌُوَ حُٓ صخكذ  ػٕي حٓظويحَ حٌي٠ٍٚخص )حٌّـلاص، حٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش، حٌٕيٚحص( رٛصفٙخ َِحؿغ ٌٍزلغ

، ػُ طخ٠ٍن حٌٕشَ ر١ٓ كخصَط١ٓ، ػُ ػٕٛحْ حٌّمخٌش، ػُ ًوَ حُٓ حٌّـٍش، ػُ ٍلُ حٌّـٍي، ػُ ٍلُ حٌّمخٌش وخِلاً 

 .حٌصفلش حٌؼيى، ٚىحٍ حٌٕشَ، ِٚىخْ حٌٕشَ، ٍٚلُ

ِشىٍش حٌيٍحٓش،  وٍّش( رل١غ ٠ظعّٓ ٠150ميَ حٌزخكغ ٍِوص رخٌٍغظ١ٓ حٌؼَر١ش ٚحلأـ٠ِ١ٍش فٟ كيٚى )   .2

فٟ ٔٙخ٠ش  حٌَث١ٔ١شٚٚظغ حٌىٍّخص  .حٌيٍحٓش ، ٚٔظخثؾحٌيٍحٓش ِٕٙـ١شٚحٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٍيٍحٓش، ٚ

 ). حٌٍّوص )هّْ وٍّخص
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 رلمٙخ فٟ أٍٓٛد اهَحؽ حٌزلغ حٌٕٙخثٟ ػٕي حٌٕشَ.ؿخِؼش رٕغخُٞ حٌلي٠ؼش  طلظفظ ِـٍش  .3

 النشر إجراءات
 وخٌظخٌٟ:  ٚ٘ٛؿخِؼش رٕغخُٞ حٌلي٠ؼش  ٌىظَٟٚٔ حٌوخ  رخٌّـٍشحٌّٛحى ػزَ حٌز٠َي حلا ؿ١ّغ طًَٓ

 ( ُ٠ًَٓ حٌزلغ حٌىظ١َٔٚخ Pdf  +Word )  اٌٝ ػٕٛحْ حٌّـٍشinfo.jmbush@bmu.edu.ly  حٚ ٔٔوش

 ٠ظَٙ فٟ حٌزلغ حُٓ حٌزخكغ ٌٚمزش حٌؼٍّٟ، ِٚىخْ ػٍّش، ِٚـخٌٗ. رل١غ CDػٍٝ 

 َِٛؿٛى ػٍٝ ِٛلغ حٌّـٍش( ٚوٌٌه حٍفخق ِٛؿِ ١ٌٍَٔس  ٠َفك ِغ حٌزلغ ًّٔٛؽ طمي٠ُ ٍٚلش رلؼ١ش ٌٍٕش(

 حٌٌحط١ش ٌٍزخكغ اٌىظ١َٔٚخً.

  .لا ٠مزً حٓظلاَ حٌٍٛلش حٌؼ١ٍّش حلا رشَٚغ ٚفٍِٛخص ِـٍش ؿخِؼش رٕغخُٞ حٌلي٠ؼش 

  ُُِلى١ُّٓ ِٓ ًٚٞ حلاهظصخ  فٟ ِـخي حٌزلغ، ٠ٚظ فٟ كخٌش لزٛي حٌزلغ ِزيث١خً ٠ظُ ػَظش ػٍٝ 

طخِش، ٚلا ٠ؼَُض ػ١ٍُٙ حُٓ حٌزخكغ أٚ ر١خٔخطٗ، ًٌٚه لإريحء آٍحثُٙ كٛي ِيٜ أصخٌش حهظ١خٍُ٘ ر٠َٔش 

حٌزلغ، ٚل١ّظٗ حٌؼ١ٍّش، ِٚيٜ حٌظِحَ حٌزخكغ رخٌّٕٙـ١ش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ، ٠ٚطٍذ ِٓ حٌّلىُ طلي٠ي ِيٜ 

 صلاك١ش حٌزلغ ٌٍٕشَ فٟ حٌّـٍش ِٓ ػيِٙخ.

 هلاي ش٠َٙٓ ِٓ طخ٠ٍن حلآظلاَ ٌٍزلغ، ٚرّٛػي  ٠وُطَ حٌزخكغ رمَحٍ صلاك١ش رلؼٗ ٌٍٕشَ ِٓ ػيِٙخ

 حٌٕشَ، ٍٚلُ حٌؼيى حٌٌٞ ١ٕٓشَ ف١ٗ حٌزلغ.

  فٟ كخٌش ٍٚٚى ِلاكظخص ِٓ حٌّلى١ُّٓ، طًَُٓ طٍه حٌّلاكظخص اٌٝ حٌزخكغ لإؿَحء حٌظؼي٠لاص حٌلاُِش

 .ػشَس أ٠خَرّٛؿزٙخ، ػٍٝ أْ طؼخى ٌٍّـٍش هلاي ِيس ألصخ٘خ 

 مش ػٍٝ ٔشَ٘خ لا طؼخى اٌٝ حٌزخكؼ١ٓ.حلأرلخع حٌظٟ ٌُ طظُ حٌّٛحف 

 ف١ّخ ٠ٕشَ ِٓ ىٍحٓخص ٚرلٛع ٚػَٚض طؼزَ ػٓ أٍحء أصلخرٙخ. حلأفىخٍ حٌٛحٍىس 

 ُٛحٌّٛحى حٌّٕشٍٛس فٟ حٌّـٍش َِس أهَٜ. اٞ ٔشَ لا ٠ـ ِٓ 

 ( ٍٖ200( ى٠ٕخٍ ١ٌزٟ اًح وخْ حٌزخكغ ِٓ ىحهً ١ٌز١خ، ٚ )ى.ي ٠400يفغ حٌَحغذ فٟ ٔشَ رلؼٗ ِزٍغ لي $ )

 -نُجُب  –ثُغبسٌ (: ػٍّخً رؤْ كٔخرٕخ حٌمخرً ٌٍظل٠ًٛ ٘ٛ .ىٚلاٍ أ٠َِىٟ اًح وخْ حٌزخكغ ِٓ هخٍؽ ١ٌز١خ

. الاسى )صلاح الأيٍُ 0000-445520-000 ، رلىثُغبسٌ -انزئُسٍ فزع انيصزف انتجبرح وانتًُُخ، 

 .ػجذالله يحًذ(

 ٌفى٠َش ٌٍّـٍش.ؿ١ّغ حٌّٛحى حٌّٕشٍٛس فٟ حٌّـٍش طوعغ ٌمخْٔٛ كمٛق حٌٍّى١ش ح 

 

info.jmbush@bmu.edu.ly 

00218913262838 

 

 ى. صلاف حلأ١ِٓ ػزيالله                                                                           

 ٍث١ْ طل٠ََ ِـٍش ؿخِؼش رٕغخُٞ حٌلي٠ؼش                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
  

 

 

https://ws01.server.ly:8443/smb/email-address/edit/id/985
https://ws01.server.ly:8443/smb/email-address/edit/id/985
https://ws01.server.ly:8443/smb/email-address/edit/id/986
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 العربية بين التنامفسية وضعف الأداءصامدرات الدول 
 

 د. إثزاهُى وَُس انىرفهٍ

 ١ٌز١خ ( –ؿخِؼش أؿيحر١خ  -) ػعٛ ١٘جش طي٠ٍْ ريٍؿش ِلخظَ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 يمذيخ: - 

 ـ َجذح ػٍ انًىضىع: 

٠ٙظُ ٌ٘ح حٌزلغ رّٛظٛع حٌّلديىحص ٚحٌظلدي٠خص حٌّوظٍفدش حٌظدٟ طٛحؿدٗ حٌصدخىٍحص حٌؼَر١دش  

فٟ ِٕظِٛش حلالظصخى حٌيٌٟٚ حٌّؼٌُٛ حٌّظ١ّدِ ردخٌظغ١َ ٚحٌظدؤَُ ٚحلأفدلاص . ح٢ْ  طٛؿدي أُِدش ِخ١ٌدش 

خى حٌىز١دَ حٌدٌٞ أصدخد ف٠َيس ٚغ١َ ِٔزٛلش طؼصف رخٌٕظخَ حلالظصخىٞ حٌؼخٌّٟ كظٝ رّمخ١٠ْ حٌىٔد

حٌؼخٌُ فٟ حٌؼلاػ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌؼش٠َٓ . فٟٙ أُِش ِظفَىس ِٓ ك١غ حٓظؼصخإ٘خ ػٍٝ حٌفٙدُ كظدٝ 

ٌٍّظوصص١ٓ ، ٟٚ٘ أ٠عخً أُِش ف٠َيس ِٓ ك١غ َٓػش حٔظشخٍ٘خ حٌمطدخػٟ ٚحٌـغَحفدٟ ِٚدٓ ك١دغ 

 طىخ١ٌفٙخ ٚحٔؼىخٓخطٙخ حٌّظٛلؼش ػٍٝ حلالظصخىحص حٌؼَر١ش . 

ًٌه ، فبْ ٌ٘ح حٌزلغ ٠لخٚي ط١ٍٔػ حٌعٛء ػٍٝ ؿِث١ش ٔؼظمي أٔٙخ ِّٙش ٚٔلٓ  طؤ١ٓٔخً ػٍٝ 

رصدديى حٌلددي٠غ ػددٓ حلأُِددش حٌّخ١ٌددش حٌلخ١ٌددش . اً طظّؼددً ؿِث١ظٕددخ طلي٠دديحً فددٟ طل١ٍددً ٚحلددغ ِٚلدديىحص 

ٚطٕخف١ٔش حٌصٕخػخص ٚحٌصخىٍحص حٌؼَر١ش . فّئشَحص حلالظصخى حٌؼخٌّٟ حٌدَح٘ٓ طظـدٗ ٔلدٛ حلظصدخى 

ي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼٕصَ حلاوؼَ طؤػ١َحً فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕدش حلالظصدخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١دش ، فمدي حٌّؼَفش ، ٚطؼ

أصددزلض ػددخِلاً أٓخٓدد١خً فددٟ حلإٔظددخؽ ٚحلإٔظخؿ١ددش ، ٚفددٟ طددٛف١َ فددَ  حٌؼّددً حٌلم١م١ددش ، ٚفددٟ ط٠ٕٛددغ 

حلالظصخى ٚفٟ ٠ُخىس حٌم١ّش حٌّعخفش ، ك١غ أصدزلض حٌصدٕخػخص ًحص حٌم١ّدش حٌّعدخفش )حٌَّطفؼدش ( 

ص حٌّلظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌىز١َ ٟ٘ ح١ٌّٔطَس ػٍٝ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٚحٌطٍذ حٌؼدخٌّٟ ، ٚطعدخءٌض ًح

فٟ حٌّمخرً حٌصٕخػخص حٌّؼظّيس ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش )حٌٍِحػ١ش ، ٚحٌظؼي١ٕ٠ش ، ٚكظٝ حٌزظ١ٌَٚش ( ، 

 أٚ كظٝ طٍه حٌّؼظّيس ػٍٝ ػٕخصَ حلإٔظخؽ حٌظم١ٍي٠ش ِؼً ٍأّ حٌّخي ٚحٌؼًّ . 

ٚي حٌؼَر١ددش ِؼ١ٕددش أوؼددَ ِددٓ أٞ ٚلددض ِعددٝ رعددٍَٚس طلم١ددك ٔـخكددخص كم١م١ددش فددٟ فخٌددي 

حٌّٕخفٔدددش حٌؼخ١ٌّدددش حٌشَٓدددش ٠ُٚدددخىس أظخؿ١ظٙدددخ ٚططددد٠َٛ ِٕظـدددخص ٚػ١ٍّدددخص ؿي٠ددديس . فخلإٔظخؿ١دددش 

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ طؼظزَ ِفخط١ق أٓخٓد١ش ٌظلٔد١ٓ حلأٚظدخع حٌظٕخفٔد١ش ٌٍديٚي . اظدخفش اٌدٝ ردَُٚ ٚكٍدٛي 

ػٍٝ حٌؼٍدُ ٚحٌّؼَفدش ٚحلارظىدخٍ ٚحلأفظدخف ٚحٌظمديَ ٚح٠ٌَدخىس ٚحٌّزدخىٍس ِلدً  حٌّـظّؼخص حٌظٟ طَطىِ

 حٌّـظّؼخص حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌظلا١ِش ٚحٌـًٙ ٚحلاطىخي ػٍٝ حٌغ١َ أٚ حلأىفخء ػٍٝ حٌٌحص . 

 يشكهخ انذراسخ :

ر١دش ٔلاكظ ؿ١ّؼخً ٚٔظفك ػٍٝ حْ ٕ٘خن ٘ٛس وز١َس ر١ٓ حلظصخىحص حٌيٚي حٌؼَر١دش ٚحٌديٚي حلاٍٚ       

حٌّظميِددش ٚحٌظددٟ لددي طفٔددَ ِزدديث١خً ػٍددٝ لصددٍٛ حلالظصددخىحص حٌؼَر١ددش ػددٓ ِٛحوزددش حٌظطددٍٛ حٌٔدد٠َغ 

حٌلخصً فٟ حٌّٕظِٛش حٌي١ٌٚش ، ٚ٘دٌح ٔدخؿُ ػدٓ ؿّدٛى حلالظصدخى حٌؼَردٝ ٚحػظّدخىٖ ػٍدٝ حلالظصدخى 

ٌٙدخ  ح٠ٌَؼٝ ٚحٌّٕظؾ حٌٛحكي ، ٚحٌؼِٚف ػٓ حٌيهٛي فٟ كٍزش حٌّٕخفٔش ٚحٌظٟ أصزلض حٌظم١ٕش حٓخٓدخُ 

 ، حلاَِ حٌٌٜ أىٜ حٌٝ لٍش حٌّيحه١ً ِٓ حٌؼّلاص حٌصؼزش ٚحٌظ٠ٕٛغ فٟ حلالظصخى حٌّلٍٝ .

 أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ : 

طىّدددٓ أ١ّ٘دددش حٌيٍحٓدددش فدددٟ ودددٍَٚس ىق ٔدددخلّٛ حٌوطدددَ ٚحٌظٕز١دددٗ ػٍدددٝ طدددَىٜ حلأٚظدددخع           

لخ١ٌدش ٚحٌظدٟ لا طٕدٌٍ ردخٜ حلالظصخى٠ش ، حًح ِخ ىحِض ٌٖ٘ حٌديٚي ِصدَس ػٍدٝ هططٙدخ حلالظصدخى٠ش حٌ
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ٔٛع ِٓ حٌظطٍٛ ٚحلأفظخف ػٍٝ حٌّٕظِٛش حٌي١ٌٚش حٌّظٔخٍػش فٟ حٌّٕٛ ، حلاَِ حٌٌٜ ٠ـؼٍٙخ فٟ ٠ًدً 

لخثّددش حٌدديٚي ًحص حلالظصددخى حٌّٕفددظق ٚحٌّؼظّددي ػٍددٝ حٌظم١ٕددش وّددخً ٚٔٛػددخً ، وّددخ طٙدديف حٌيٍحٓددش حٌددٝ 

ي ؿٍّددش ِددٓ حٌّمخٍٔددخص طٛظددق ِددٓ هددلا حلالظصددخىٞحٌٛلددٛف ػٍددٝ أىٚحص ٚآ١ٌددخص طلٔدد١ٓ حلأىحء 

 ِٛحغٓ حٌوطؤ ٚحٌصٛحد فٟ طزٕٝ رَحِؾ حلظصخى٠ش ِل١ٍش ٔخؿؼش . 

 ِٚٓ ٕ٘خ ٠لخٚي ٌ٘ح حٌزلغ طل١ًٍ ٌٖ٘ حلإشىخ١ٌخص ًٌٚه ِٓ هلاي حٌّلخٍٚ  

 ح٢ط١ش : 

 حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظؼ٠َفخص حٌّؼخصَس ٌّؼٕٝ حٌظٕخف١ٔش  ـ  1

  ١٘ىً ِٚىٛٔخص ِٕظِٛش حلالظصخى حٌؼخٌّٟ . ـ  2

 ِليىحص ٚل١ٛى حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش ِٕٚظِٛخص حٌظغ١َحص حلالظصخى٠ش حٌي١ٌٚش.  ـ  3

 ٚحلغ حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش ر١ٓ ظؼف حلأىحء ٚحٌؼـِ ػٓ حلإصلاف .  ـ  4

 حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌصٕخػخص حٌؼَر١ش ِل١ٍخً ٚى١ٌٚخً .  ـ  5

 حلأٚظخع حٌؼخِش ٌٍيٚي حٌؼَر١ش فٟ طمخ٠ٍَ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش .  ـ  6

 حٌظٕخف١ٔش حٌصٕخػ١ش ٌٍيٚي حٌؼَر١ش غزمخً ٌّئشَ ح١ٔٛ١ٌيٚ حٌَّوذ .  ـ  7

 ١٘ىً حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش غزمخً ٌٍّلظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ .  ـ  8

 حٌولاصش ٚحلآظٕظخؿخص ٚحٌظٛص١خص .  ـ  9

 يُبهج انجحج : 

ٚطّشد١خً ِدغ ِٕٙـ١دش حٌزلدغ حٌؼٍّدٟ ، فدبْ ٘دٌح حٌزلدغ ٠ؼظّدي ػٍدٝ حٌّدٕٙؾ حٌظدخ٠ٍوٟ ًٌٚدده  

رددخٌَؿٛع اٌددٝ ردديح٠خص حلا٘ظّددخَ حٌفىددَٞ ٚحٌؼٍّددٟ رخٌّٛظددٛع ِلددً حٌزلددغ ، اظددخفش اٌددٝ حٓددظويحَ 

حٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ رمصي حوظشدخف أٚؿدٗ حلاهدظلاف ٚحٌظشدخرٗ ٌصدخىٍحص ػديى ِدٓ حٌديٚي حٌؼَر١دش حٌظدٟ 

 ف غز١ؼش أٔظّظٙخ حلالظصخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش . طظزخ٠ٓ ٚطوظٍ

 انًفبهُى وانتؼزَفبد انًؼبصزح نًؼًُ انتُبفسُخ :  أولاً :

٠ظزخ٠ٓ ِفَٙٛ حٌظٕخف١ٔش ر١ٓ حلأىر١خص حٌوخصدش رخلالظصدخى حٌـِثدٟ ٚطٍده حٌّظؼٍمدش رخلالظصدخى      

ٌده ػٍدٝ أٓدخّ حٌىٍٟ. فؼٍٝ ِٔدظٜٛ حلالظصدخى حٌـِثدٟ، فٕٙدخن اىٍحن ٚحظدق ٌّفٙدَٛ حٌظٕخفٔد١ش ًٚ

ِيٜ حٌميٍس حلآظ١ؼخر١ش ٌٍشَوخص ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚحٌّٕٛ ٚطلم١دك حلأٍردخف. ٚطىّدٓ حٌظٕخفٔد١ش فدٟ ٘دٌح 

ح١ٌٔخق فٟ ليٍس حٌشَوخص ػٍٝ حلآظَّحٍ فٟ طلم١ك حلأٍردخف ٚأظدخؽ ٠ٍزدٝ ِظطٍزدخص حٌٔدٛق حٌلدَس 

ىدٓ حٌمدٛي ردؤْ ِدٓ حٌّفظٛكش ِٓ ك١غ حٌـٛىس ٚحٌٔؼَ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌؼٛحِدً. ِٚدٓ ٘دٌح حٌّٕطٍدك، ٠ّ

٠َغذ فٟ حٌزمخء فٟ حٌٔدٛق ٠ـدذ ػ١ٍدٗ أْ ٠ٍزدٟ ٘دٌٖ حٌّظطٍزدخص ، فىٍّدخ حٍطفؼدض حٌظٕخفٔد١ش حٌٕٔدز١ش 

ٌٍّئٓٔددش وٍّددخ ُحىص لدديٍطٙخ ٚحٍطفؼددض كصددظٙخ فددٟ حٌٔددٛق. ٚرخٌّمخرددً، فىٍّددخ حٔوفعددض طٕخفٔدد١ش 

ٙدخ حٌّطدخف حٌّئٓٔش حٔوفعض كصظٙخ فٟ حٌٔٛق، ِٚغ حٓظَّحٍ طيٍ٘ٛ كصظٙخ حٌٔٛل١ش ١ٕٓظٙٝ ر

اٌددٝ حٌوددَٚؽ ِددٓ حٌٔددٛق. أِددخ ػٍددٝ صددؼ١ي أىر١ددخص حلالظصددخى حٌىٍددٟ فٙددٟ ٌددُ طددٌٟٛ حلا٘ظّددخَ حٌىددخفٟ 

ٌظؼ٠َف حٌظٕخف١ٔش حٌٌٜ وخْ ِلً هلاف رل١دغ ٌدُ ٠دظُ حلاطفدخق ػٍدٝ طؼ٠َدف ٚحكدي ٌٍظٕخفٔد١ش، ػٍدٝ 

. ٠ٕٚؼىْ حٌَغُ ِٓ وٛٔٙخ حٌّلٍٛ حٌَث١ٟٔ ١ٌٍٔخٓخص حلالظصخى٠ش حٌلي٠ؼش ٚهخصش فٟ وً حٌؼٌّٛش

ٌ٘ح حٌظزخ٠ٓ فٟ ِفَٙٛ حٌظٕخف١ٔش فٟ ػ١ٍّش رٍٍٛس ح١ٌٔخٓخص حلالظصدخى٠ش، فّدٓ غ١دَ حٌّؼمدٛي صد١خغش 

١ٓخٓخص حلظصخى٠ش و١ٍش طٔظٕي اٌٝ ِفٙدَٛ حٌمديٍس حٌظٕخفٔد١ش فدٟ ودً حلاهدظلاف رشدؤٔٗ. وّدخ حْ ٕ٘دخن 

 1994ً٘ددذ حٌزخكددغ )ط١ددخٍ ٔمدديٞ ِظشدديى ٠ٕظمددي ِفٙددَٛ حٌمدديٍس حٌظٕخفٔدد١ش ِدديػ١خ حٔددٗ لاِؼٕددٝ ٌٙددخ فمددي 

(Krugman Paul  ٗٔرؼ١يحً رٛصفٗ ٌّفَٙٛ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش رؤٔٗ "٘خؿْ هط١َ"، ك١غ أشخٍ اٌٝ أ

ِٓ غ١َ حٌصل١ق اؿَحء ِمخٍٔدش رد١ٓ حٌيٌٚدش ٚحٌّٕشدؤس، لأْ حٌيٌٚدش لا ٠ٛؿدي كديٚى ى١ٔدخ ٌفشدٍٙخ ِؼدً 
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خف١ٔش. وّخ ر١َّٓ رؤٔدٗ ِدٓ حٌّٕشؤس حٌظٟ ٓٛف طوَؽ ِٓ حٌٔٛق فٟ كخٌش ػيَ كفخوٙخ ػٍٝ ليٍطٙخ حٌظٕ

حٌّّىٓ ٌٍّٕشؤس أْ طظٕخفْ ػٍٝ كصش فٟ حٌٔٛق، ٚأْ ٔـخف طٍده حٌّٕشدؤس ٓد١ىْٛ رخٌعدٍَٚس ػٍدٝ 

كٔدددخد ِٕشدددؤس أهدددَٜ . ٚلدددي أػدددخٍ ِصدددطٍق حٌظٕخفٔددد١ش ح٘ظّدددخَ حٌّئٓٔدددخص حٌي١ٌٚدددش ٚحٌىؼ١دددَ ِدددٓ 

خّ ِديٜ طٕخفٔد١ش حلالظصخى١٠ٓ، ك١غ طُ حٓظوَحؽ حٌؼي٠ي ِدٓ حٌّئشدَحص حٌظدٟ ٠ُّىدٓ ِدٓ هلاٌٙدخ ل١د

حٌيٚي، رخلإظخفش اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌظٟ ٠َؿدغ ٓدزذ طؼديى٘خ اٌدٝ ػديَ ٚؿدٛى طؼ٠َدف ىل١دـك 

  Forum( WEFِٚفٙـَٛ ٚحظـق ِٚليى ٌٍظٕخف١ٔش. فمي صيٍ ػدٓ حٌّٕظديٜ حلالظصدخىٞ حٌؼدخٌّٟ )

Economic World   حٌظدٟ طؼ٠َفخ ٌٍظٕخف١ٔش رؤٔٙدخ "ِـّٛػدش حٌّئٓٔدخص، ٚح١ٌٔخٓدخص ٚحٌؼٛحِد ً

طليى ِٔظٜٛ حلإٔظخؿ١ش فٟ حلالظصخى ٚحٌٌٞ ػٓ غ٠َمدٗ ٠ظلديى ِٔدظٜٛ حٌَفخ١٘دش حٌّٔدظيحَ ٚحٌّّىدٓ 

 International Institute for Managementطلم١مدٗ". أِدخ حٌّؼٙدي حٌديٌٟٚ ٌٍظ١ّٕدش ٚحلإىحٍس 

Development (IMD) خفش ، فمي ػَف حٌظٕخف١ٔش رؤٔٙخ "ليٍس حلالظصخى ػٍدٝ ط١ٌٛدي حٌم١ّدش حٌّعد

رصٍٛس أوزَ ِٓ حلالظصخىحص حٌّٕخفٔش فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش". ٚػَفدض ِٕظّدش حٌظؼدخْٚ حلالظصدخىٞ 

حٌظٕخف١ٔش رؤٔٙخ "ِمديٍس حٌصدٕخػخص ٚحٌشدَوخص فدٟ حٌديٚي ٚحلألدخ١ٌُ  1995( ػخَ  OECDٚحٌظ١ّٕش)

١شحٌـغَحف١ش ػٍٝ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص أوزَ ٔٔز١خ فٝ حٌيهً ٚحٌظٛو١ف ًٌٚه فٟ وً حٌّٕخفٔش حٌيٌٚ
(1)

 . 

 

 حبَُبً : هُكم ويكىَبد يُظىيخ الالتصبد انؼبنًٍ ) َظزح ػبيخ ( : 

اًح وخْ ٌ٘ح حٌزلغ ٠ٙظُ أٓخٓخً ريٍحٓش اشىخ١ٌش حٌصدخىٍحص حٌؼَر١دش فدٟ ودً حلظصدخى ِؼٍدَٛ  

ِٚظغ١ددَ ، فبٔددٗ ِددٓ حٌّٙددُ، رددخىة ًٞ ردديء أْ ٔلدديى ِددخًح ٔؼٕددٟ رخلالظصددخىٞ حٌدديٌٟٚ ٚأُِظددٗ حٌّخ١ٌددش 

ش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌصيى ٔـي أٔٗ ِٓ حٌعٍَٚٞ أْ لا ٕٔظَ اٌٝ حلالظصخى حٌيٌٟٚ ػٍٝ أٔدٗ حٌؼخ١ٌّش حٌَحٕ٘

ِـَى ٔظخَ حٌٔٛق ٚحٌٍّى١ش حٌوخصش فٟ ػيى ِٓ رٍيحْ حٌؼخٌُ حٌظدٟ طظفدخٚص فدٟ ىٍؿدخص ّٔٛ٘دخ اٌدٝ 

ىٚي ِظميِش ، ٚىٚي ٔخ١ِش ، ٚىٚي آهٌس فٟ حٌّٕٛ ، أٚ حٌظؼخًِ ِغ حلالظصخى حٌيٌٟٚ ػٍٝ أٔدٗ طـ١ّدغ 

صخى٠خص ٌٖ٘ حٌيٚي ، رً ٠زديٚ ٌٕدخ أٔدٗ ِدٓ حٌّفظدَض أْ ٕٔظدَ اٌدٝ حلالظصدخى حٌؼدخٌّٟ ػٍدٝ أٔدٗ لالظ

ِٕظِٛددش ػعدد٠ٛش ٚحكدديس ، طظدديحهً ف١ٙددخ ٘ددٌٖ حٌزٍدديحْ ٚطددَطزػ ف١ّددخ ر١ٕٙددخ رّـّٛػددش ِددٓ حٌددَٚحرػ 

ٚحٌؼلالخص ٚحٌٛوخثف ، رّؼٕٝ آهَ ، ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش ٠ـّؼٙخ ١٘ىً ػخَ ٚى٠ٕخ١ِىش ِؼ١ٕش طليى آ١ٌدخص 

 َػش كَوظٗ ػزَ حٌِِٓ .ٚٓ

ف١ٙىددً ِٕظِٛددش حلالظصددخى حٌدديٌٟٚ ٘ددٛ ، وّددخ ػزددَ ػددٓ ًٌدده حلالظصددخىٞ حلأ٠َِىددٟ رددٛي  

 ِٞ٠ٛٓPaul Sweezy ٠ظىْٛ ِٓ ٔٛحس ، أٚ َِودِ ٍث١ٔدٟ ، ِٚلد١ػ أٚ أغدَحف ، Periphery  

٠ٚددَطزػ حٌَّوددِ رددخٌّل١ػ رّـّٛػددش ِددٓ حٌلٍمددخص أٚ حٌدديٚحي حٌظددٟ ٠ظلٌٛددك رؼعددٙخ كددٛي حٌددزؼط 

ح٢هَ، ٚطّؼً ٔٛحس أٚ َِوِ ٘دٌٖ حٌّٕظِٛدش لدٛس ِٔد١طَس ِلديىس ٘دٟ حٌٛلا٠دخص حٌّظلديس حلأ٠َِى١دش 

حٌظٟ ريٍٚ٘خ طظّظغ رؤوزَ لٛس حلظصخى٠ش ِٚخ١ٌش فٟ طٍه حٌّٕظِٛش 
(2)

. 

١ش أهَٜ أْ ٔظصٍٛ ٚؿٛىس حٌّٕظِٛش ٚطشغ١ٍٙخ ىْٚ ٚؿٛى رٍي ِٓ حٌصؼٛرش رّىخْ ِٓ ٔخك 

، ٚرّميحٍ ِدخ ٠ؼظدَٜ حٌعدؼف لدٛس ٘دٌح حٌزٍدي ِٛشحٌٕٛحس أٚ حٌَّوِ حٌٌٞ ٠ٍؼذ ىٍٚ حٌم١خىس ٌٌٖٙ حٌّٕظ

 )حٌٕٛحس( طظؼَض حٌّٕظِٛش رشىً أٚ رآهَ ٌلاظطَحرخص ٚحلأُِخص ِظؼيىس حلأٚؿٗ.

ٕددٛحس( ِـّٛػددش حٌزٍدديحْ حٌَأٓددّخ١ٌش حٌصددٕخػ١ش ٕٚ٘ددخن ػٍددٝ حٌّلدد١ػ حلألددَد ٌٙددٌح حٌزٍددي )حٌ 

حٌم٠َزش فٟ لٛطٙخ حلالظصخى٠ش ِٓ ىٌٚش حٌٕٛحس ِؼً ح١ٌخرخْ ٚر٠َطخ١ٔخ ٚأٌّخ١ٔخ ٚفَٔٔخ ٌٕٚ٘ٛديح ، ٚ٘دٟ 

رٍدديحْ طظّظددغ رمددٜٛ ٚغخلددخص حلظصددخى٠ش ٚطصددي٠َ٠ش وز١ددَس ٚريٍؿددش ػخ١ٌددش ِددٓ حٌّٕددٛ فددٟ صددٕخػظٙخ 

َحً فدٟ ِـدخي حٌظـدخٍس حٌي١ٌٚدش ) فدٟ أٓدٛحق حٌٔدٍغ ٍٚإّٚ ٚطميِٙخ حٌفٕٟ ٚحٌظمٕٟ ، ٚطلظً ػمدلاً وز١د

حلأِٛحي(. طؤطٟ رؼي٘خ فدٟ حٌظَط١دذ ىحثدَس حٌزٍديحْ حٌَأٓدّخ١ٌش حٌصدٕخػ١ش حلأهدَٜ ِؼدً ا٠طخ١ٌدخ ٚوٕديح 

                                                           
ؿّددددخي حٌمخٓددددُ كٔددددٓ ، ِلّددددي آددددّخػ١ً ، طٕخفٔدددد١ش حٌصددددخىٍحص حٌٔددددٍؼ١ش فددددٟ حٌدددديٚي حٌؼَر١ددددش ، صددددٕيٚق حٌٕمددددي حٌدددديٌٟٚ ،  ( 1) 

https://www.amf.org    ،7  . 

( 2 ) Paul Sweezy , " On the Global Disorder, " Monthly Review , vol. 30, No11, April 1970 , P.2 .  
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ٚح٠ٌٛٔي ٚرٍـ١ىخ ٚحٌزَطغخي ... ٚغ١َ٘خ . رؼي ًٌه طظَٙ رٍيحْ حٌّل١ػ حٌظٟ لّٔٙخ رٛي ٠ِٛٓٞ اٌٝ 

 ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌيٚي: 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ّٔٝ رخٌيٚي حٌَأّٓخ١ٌش حلألً ّٔٛحً حلظصخى٠خً ٚطم١ٕخً ٚحٌظٟ طشًّ ف١ّدخ ع الأول: انُى ـ 

طشددًّ ؿٕددٛد أف٠َم١ددخ ٚحٌزَح٠ُددً ... ٚغ١َ٘ددخ ِددٓ ٘ددٌٖ حٌدديٚي حٌظددٟ طظّظددغ رددَٚحرػ ٚػ١مددش 

 ٚحٓظَحط١ـ١ش ِغ حٌيٚي حٌىزَٜ حلظصخى٠خً. 

عُ وً حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِدش ٚح٢هدٌس فدٟ حٌّٕدٛ ، .      حٌٕٛع حٌؼخٔٝ : ٠شًّ حٌيحثَس حٌّل١ط١ش حلأوزَ ، ٚط

(  1ٚحٌّٛؿددٛىس فددٟ آٓدد١خ ٚأف٠َم١ددخ ٚأ٠َِىددخ حٌلاط١ٕ١ددش ، ٠ّٚىددٓ حٌٕظددَ اٌددٝ حٌشددىً ٍلددُ  ) 

 ٌظٛظ١ق هخٍغش ِٕظِٛش حلالظصخى حٌيٌٟٚ ٚفمخً ٌظصٍٛ رٛي ٠ِٛٓٞ . 
 

   

 ( يُظىيخ الالتصبد انذونُخ 1انشكم رلى ) 

 Pual Sweezyوفمبً نتصىر ثىل سىَشٌ 
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ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ًٌه ، ٔـي أْ رٍي )حٌٕٛحس حٌَّوِ( ٚرٍيحْ حٌلٍمخص حلأهَٜ كٌٛٙدخ طشدىً حٌٛكديس       

حٌؼع٠ٛش حٌّظَحرطش حٌظٟ طشدىً ِٕظِٛدش حلالظصدخى حٌؼدخٌّٟ ، ٠ٚشدىً ودً ًٌده َِ٘دخً ِدٓ حٌؼدَٚحص 

مخص ِٔددظَّس ِددٓ ٍإّٚ حلأِددٛحي حٌظددٟ طٕظمددً ف١ّددخ ردد١ٓ ٘ددٌٖ حٌّخ١ٌددش ، ٚطٛؿددي ىحهددً ٘ددٌح حٌٙددََ طدديف

 حٌلٍمخص ، ِٚٓ هلاٌٙخ ٠ٔظغً حٌطَف حلألٜٛ حٌطَف حلألً ِٕٗ لٛس .

٠ّٚىٓ حٌمدٛي أٔدٗ لا طظىدْٛ ِٕظِٛدش حلالظصدخى حٌديٌٟٚ ِدٓ ٘دٌح ح١ٌٙىدً حٌّظدَحرػ ٚحٌّلىدُ  

طددَحوُ ٍأّ حٌّددخي ،  فلٔددذ  ، رددً حٔٙددخ طٕطددٛٞ ػٍددٝ ىٍؿددش ػخ١ٌددش ِددٓ حٌي٠ٕخ١ِى١ددش حٌظددٟ ٠لَوٙددخ

رخػظزخٍٖ ٠ِِـخً ِدٓ حٌٕمدٛى ٚحلأشد١خء ٚحٌؼلالدخص حلاؿظّخػ١دش ، ١ّ٠دً اٌدٝ حٌظٛٓدغ فدٟ ودً ىٍٚس ِدٓ 

ىٍٚحص اػددخىس حلإٔظددخؽ  ، ٚك١ّٕددخ ٠ىددف ػددٓ حٌظٛٓددغ ٠ظؼددَض حٌٕظددخَ لأُِددش ،ٌددٌٌه وّددخ ٠مددٛي رددٛي 

ٌّٕظِٛدش ِد١لا ٠ِٜٛٓ ، فخْ ٌديٜ ودً ٚكديس ِدٓ ٚكديحص ٍحّ حٌّدخي ِّٙدخ ٠ىدٓ ِٛلؼٙدخ فدٟ ٘دٌٖ ح

وخِٕخ ٔلٛ حٌظٛٓغ ٚحٌّٕٛ ، ٌىٓ حٌٕـخف فٟ ٌ٘ح حٌّٔؼٝ لا ٠ىْٛ ِٓ كظ ؿ١ّغ حٌٛكيحص ، فدخٌزؼط 

ِٕٙخ لي ٠ٕـق ٠ٚٔظَّ ٚحٌزؼط حلاهَ ٠ص١زٗ حٌفشً ٚحٌظٛلف ، ٚلي ٠ىْٛ حٌٕـخف ِلديٚىح ٚرط١جدخ ، 

 ٠لخٌْٚٛ .  ٚلي ٠ىْٛ حٌفشً ٠ًٍؼخ ِٚو١فخ ، ٌٚىٓ ِّٙخ طىٓ غز١ؼش حٌٕظخثؾ ٔـي حٌـ١ّغ 

ِٓ حٌُّٙ أ٠عخً أْ ٔيٍن رؤٔٗ ١ٌْ ر١ٓ ِـّٛػش حٌزٍيحْ حٌظٟ طٕظّٟ اٌٝ ٌٖ٘ حٌّٕظِٛدش ّٔدٛ  

ِظىخفت ، ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخٌش ِٓ ػيَ حٌظىخفئ فٟ طَحوُ حٌؼَٚس أٚ فٟ حٌمٛس حٌّخ١ٌش ، ٚرخٌظدخٌٟ حٌديٚي 

خ ٚطٛٓدؼٙخ ػٍدٝ كٔدخد حٌظٟ طظّظغ رمٛس حلظصدخى٠ش أفعدً ِدٓ غ١َ٘دخ طلدخٚي غخٌزدخً أْ ٠ىدْٛ ّٔٛ٘د

ح٢ه٠َٓ ، ِٚٓ ٕ٘خ طٕشؤ كخٌش حٌظٕخفْ أك١خٔخً ، ٚحٌصَحع ٚحٌظطدخكٓ أك١خٔدخً أهدَٜ أوؼدَ ِدٓ وٛٔٙدخ 

ػلالخص طظُٔ رخٌظؼخْٚ ، ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٔ ٌٕخ اٌٝ كي وز١َ ٌّخًح لا ٠ٛؿي ىحثّخً حٓدظمَحٍ ٚطدٛحُْ ىحهدً 

 ٍٙخ . طٍه حٌّٕظِٛش ، ٌّٚخًح طظؼَض ٌلأُِخص ٚحلاظطَحرخص ِٓ ىحه

ِٚغ ٚؿٛى ح١ًٌّ حٌىخِٓ ٌَأّ حٌّخي ىحثّخً اٌٝ حٌظٛٓغ ، فبْ ػلالدخص حلإٔظدخؽ ىحهدً حٌٕظدخَ  

حٌَأّٓخٌٟ ًحطٗ ، ٚفٟ وً رٍي ػٍٝ كيس ، لا طـؼً ػ١ٍّخص طدَحوُ ٍأّ حٌّدخي طٕٔدخد رَفدك ١ٌٚٛٔدش 

 ِٔظَّس ، رً طـؼً حٌٕظخَ ٠ظؼَض ٌلأُِخص حٌّخ١ٌش . 

ُِددخص حٌّخ١ٌددش أشددخٍ حٌزخكددغ ٍِددِٞ ُوددٟ ػددٓ ٘ددٌٖ ٚفددٟ ِؼددَض طل١ٍٍددٗ كددٛي ٘ددٌٖ حلأ 

حلإشددىخ١ٌش رمٌٛدددٗ : " ... اْ حلأُِدددش حٌّخ١ٌددش طظٙدددَ فدددٟ حٌلم١مدددش لأْ ػلالددخص حٌظ٠ُٛدددغ فدددٟ حٌٕظدددخَ 

حٌَأّٓخٌٟ حٌمخثّدش ػٍدٝ حٌٍّى١دش حٌوخصدش ٌٛٓدخثً حلإٔظدخؽ ،  لا طٔدّق رّٕدٛ حٌمديٍس ػٍدٝ حلآدظٙلان 

خىس حلإٔظخؽ . ٠ٚعدخػف ِدٓ صدؼٛرش حلأِدَ ٕ٘دخ ، أْ ّٔدٛ رخٌّؼيي ٔفٔٗ اٌٟ طّٕٛ ف١ٗ حٌميٍس ػٍٝ ٠ُ

حلإٔظخؽ ٔفٔدٗ فدٟ حٌٕظدخَ حٌَأٓدّخٌٟ ٚحٌدٌٞ ٠وعدغ ٌمدٛح١ٔٓ حٌٔدٛق حٌؼشدٛحث١ش ، غخٌزدخً ِدخ ٠فٔدَ فدٟ 

حٌٕٙخ٠ش ػٕي كيٚع حهظلاي فٟ حٌظٕخٓذ ر١ٓ حٌفَٚع حلإٔظخؿ١ش حٌّوظٍفش ٚرخٌٌحص رد١ٓ حٌفدَٚع حٌّٕظـدش 

ٌّٕظـش ٌٍٍٔغ ) حلآظؼّخ٠ٍش ( ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ا٠ـخى صدؼٛرخص ٚفٛظدٝ ٌٍٍٔغ حلآظٙلاو١ش ٚحٌفَٚع ح

فٟ حٌظٛحُْ ٚفٟ طص٠َف حٌٕخطؾ حلاؿظّخػٟ . ٚك١ّٕخ طليع حلأُِش ، فبٔٙخ طـَ فدٟ أ٠ًخٌٙدخ ٚٓدخثً 

ػلاؿٙخ . اً ٠دظّوط ػٕٙدخ طٛلدف ؿدِء ِدٓ ؿٙدخُ حلإٔظدخؽ حٌمدِٟٛ ػدٓ حٌؼّدً ، ٠ٚدظُ طدي١َِ ٍأّ 

لظٗ ٌفخثط حٌؼَض حٌٍٔؼٟ ، ٠ٚوَؽ ػديى ِدٓ حٌَأٓدّخ١١ٌٓ ِدٓ ىحثدَس حٌّخي حٌؼخرض حٌّٛحُٞ فٟ غخ

حلإٔظخؽ ٚحلأٓٛحق رٔزذ حٌؤخثَ ٚحلإفلآخص ، ٚلا ٠زمٝ فٟ حٌٔخكش الا ِٓ ودخْ لدخىٍحً ػٍدٝ طلّدً 

صفؼش حلأُِش ،٠ٚٔظط١غ حٓظجٕخف حلإٔظخؽ ِٓ ؿي٠ي رؼي أْ ٠ىْٛ فدخثط حٌؼدَض لدي حهظفدٝ ٚرديأص 

حلأٓؼخٍ ط١ًّ ٌلاٍطفخع 
(3)

 . 

ٚفدٟ طل١ٍٍدٗ ٌلأُِدش حٌّخ١ٌدش حٌَحٕ٘دش أشدخٍ ا١ٌدخّ ٓدخرخ فدٟ رلؼدٗ حٌّٕشدٍٛ رّـٍدش حٌّٔددظمزً  

، رؤْ " حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش طّىٕض ، ٌِٕٚ ٕٓٛحص ػي٠يس ِدٓ حْ طٕفدك ػٍدٝ  2009حٌؼَرٟ 

 حلآظٙلان ٚحلآظؼّخٍ حٌوخ  ٚحٌؼخَ ، ٚػٍٝ ٔشخغٙخ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌؼٔدىَٞ ٚكَٚرٙدخ حٌّظؼديىس فدٟ

حٌوخٍؽ رغ١َ كٔخد ، ٚرّخ ٠فٛق رىؼ١دَ أظخؿٙدخ ِٚديهَحطٙخ ، ٚ٘دٟ ِٔدظَّس فدٟ ًٌده ػزدَ ط٠ّٛدً 

ػـُٛحطٙخ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش رٛحٓطش ِيهَحص ٚٚفٍٛحص حٌيٚي حلأهَٜ . أِخ ٌّدخًح ٠ّىدٓ ٌٙدخ أْ 

                                                           
، حٌى٠ٛدض  4ٍِِٞ ُوٟ ، حلأُِش حلالظصخى٠ش حٌؼخ١ٌّدش ، ِٔدخّ٘ش ٔلدٛ فٙدُ أفعدً ، حٌؼدَد ٚحلأُِدش حلالظصدخى٠ش حٌؼخ١ٌّدش ، غ  ( 3) 

 .   15ـ  14،      1985شَ ٚحٌظَؿّش ، ،وخوّش ٌٍٕ
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لأْ طمَٛ رٌٌه ٚطٔظَّ ف١دٗ ، فلأٔدٗ ٌدُ ٠زدكَ فدٟ حٌؼدخٌُ ػٍّدش حكظ١خغ١دش ٓدٜٛ حٌديٚلاٍ حلأ٠َِىدٟ ، ٚ

آ١ٌخص حٌظصل١ق حٌظٟ ٔصض ػ١ٍٙخ رٕٛى حطفخل١دش صدٕيٚق حٌٕمدي حٌديٌٟٚ أصدزلض ِؼطٍدش لا ٠ّىٕٙدخ حْ 

طؼًّ ، ٚالا ٌىخْ ٠فظَض رخٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش أْ طٕٙؾ ١ٓخٓخص حٔىّخش١ش فٟ حٌيحهً ، ٚأْ 

خٍٞ اٌدٝ طوفط ٓؼَ صَف حٌيٚلاٍ طـخٖ ػّلاص رٍيحْ حٌٛفٍٛحص ٚحٌفخثط ، ١ٌؼٛى ١ِِحٔٙدخ حٌظـد

حٌظٛحُْ . ٚ٘ىٌح ، فبْ رَُٚ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ويٌٚش ػـِ وز١َ ِٚٔدظَّ ِٚظّدخىٍ ، ٚطفدَى حٌديٚلاٍ 

ريٍٚ حٌؼٍّش حلاكظ١خغ١ش حٌٛك١يس فٟ حٌؼخٌُ ، اظخفش ردخٌطزغ اٌدٝ حٌلـدُ حلالظصدخىٞ حٌىز١دَ ٌٍٛلا٠دخص 

حٌّطٍمدش ػٍدٝ اىحٍس  حٌّظليس ٚٔفًٛ٘خ ح١ٌٔخٓدٟ حٌؼد٠َط ٚلديٍطٙخ حٌؼٔدى٠َش ، وّدخ ٚٓد١طَطٙخ شدزٗ

أْ  Unstableصٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ، ؿ١ّؼٙخ ٓدّلض ٌٙدٌح حٌٛظدغ غ١دَ حٌّٔدظمَ ٚغ١دَ حٌّظدٛحُْ 

٠مَٛ ٠ٚٔظَّ " 
(4)

. 

 

 حبنخبً : يحذداد ولُىد انصبدراد انؼزثُخ ويُظىيبد انتغُزاد الالتصبدَخ انذونُخ : 

اْ حٌلددي٠غ ػددٓ كـددُ حٌصددخىٍحص حٌؼَر١ددش ٚحٌم١ددٛى ٚحلاهظٕخلددخص حٌظددٟ طٛحؿٙٙددخ ٠مٛىٔددخ اٌددٝ  

ظٍَٚس حٌظٛلف ػٕي ِٔؤٌش وؼٌَ حٌلي٠غ ػٕٙخ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ حٌّٙظ١ّٓ رمعخ٠خ حلالظصخى حٌؼَرٟ ، 

طىّدٓ ٘دٌٖ حلإشددىخ١ٌش كدٛي غز١ؼ١ددش ِٚلظدٜٛ حلالظصددخى حٌؼَردٟ حٌددٌٞ ٠ُٕظدَ ا١ٌددٗ رخػظزدخٍٖ حلظصددخىحً 

ظَحرطخً ٠صٍق وٛكيس ٌٍظل١ًٍ ، ٌٚؼً حٌٔئحي حٌزي٠ٟٙ حٌدٌٞ ٠مفدِ ٌٍدٌ٘ٓ فدٟ ٘دٌح حٌصديى ٘دٛ ، ٘دً ِ

 ٠ٛؿي حلظصخى ػَرٟ كم١مٟ أٚ حٓظَحط١ـ١ش ػَر١ش طصي٠َ٠ش ِٕخفٔش ال١ّ١ٍخً ٚى١ٌٚخً ؟ 

اْ ٚحلغ حٌلخي ٠لخو١ٕدخ ردؤْ حلالظصدخى حٌؼَردٟ ِدخُحي ٠ظشدىً رخٌيٍؿدش حلأٌٚدٝ ِدٓ ٚكديحص  

خىحص لط٠َش ( ٠لىّٙخ لخْٔٛ حٌّٕدٛ غ١دَ حٌّظىدخفت فدٟ لدٜٛ ٚػلالدخص حلإٔظدخؽ ، ٚاْ لط٠َُش ) حلظص

حلالظصددخى حٌؼَرددٟ ِددخ ٘ددٛ الا ِـّٛػددش ِددٓ حلظصددخىحص لط٠َددش ٔخ١ِددش ِظٕددخػَس ِٚظزخ٠ٕددش ِددٓ ك١ددغ 

ِٛحٍى٘ددخ حٌطز١ؼ١ددش ٚلدديٍطٙخ حلإٔظخؿ١ددش حٌٌحط١ددش ِٚظزخ٠ٕددش وددٌٌه ، ِددٓ ك١ددغ حٍطزخغٙددخ رخلالظصددخىحص 

يحى٘خ ٌٍظؤلٍُ ِغ حٌّٔظـيحص حٌّظٛحطَس ػٍٝ حٌٔخكش حلالظصدخى٠ش حٌؼخ١ٌّدش ، فدلا غدَٚ حٌوخٍؿ١ش ٚحٓظؼ

اًحً ، أْ ؿخء طؤلٍّٙخ ِغ حٌّٔظـيحص طٍه ِظفخٚطخً وّخً ٚٔٛػخً ِٓ ك١غ طَحوّخطدٗ حلإ٠ـخر١دش ٚحٌٔدٍز١ش ، 

ٌددٌٌه فبٕٔددخ ٔظلدديع ػددٓ حلالظصددخى حٌؼَرددٟ رشددىً ػددخَ ِددٓ ِٕظددٍٛ طمدد٠ُٛ ٓددـً حلأىحء فددٟ حٌّخظددٟ 

ٚحٌلخظَ ، أٚ حٓظشَحف حٌّٔخٍحص حٌّٔظمز١ٍش حٌلَؿش ، فبٕٔخ فٟ ٚحلغ حلأَِ ٔظليع ػٓ حلالظصدخى 

حٌؼَرٟ رصفش ِـخ٠ُش ، اً أْ ِؼظُ ِخ ٠ليع ِٓ طيفمخص ٌٍظـخٍس أٚ حٌصدخىٍحص حٌؼَر١دش حٌز١ٕ١دش أٚ 

خ رد١ٓ حٌوخٍؿ١ش ، ِٚخ شٙئخٖ ِٓ طلَوخص ٚحٓؼش ٌؼٛحًِ حلإٔظدخؽ ِدٓ ػّخٌدش ٍٚإّٚ حلأِدٛحي ف١ّد

حلألطخٍ حٌؼَر١ش هلاي حٌؼمي٠ٓ حٌّخظ١١ٓ ، أّخ وخْ ٠ـَٞ فٟ اغخٍ ِٓ حٌؼلالدخص حٌؼٕخث١دش ِٚظؼديىس 

حلأغَحف ف١ّخ ر١ٓ حٌٛكيحص حٌمط٠َش ، ٌٚ٘ح لا ٠صٕغ فٟ كي ًحطٗ حلظصخىحً ػَر١دخً كم١مدخً . ِٚدٓ ٕ٘دخ 

١ٍٔخٓدخص حلالظصدخى٠ش ٕٓىظفٟ رظ١ٍٔػ حٌعدٛء ػٍدٝ ِدخ ٠ّىدٓ أْ ٔؼظزدَٖ رّؼخردش حٌمٛحٓدُ حٌّشدظَوش ٌ

حٌؼَر١ش ك١خي حٌظغ١َحص حلالظصخى٠ش حٌَحٕ٘ش، ٚحٌظٟ طظصف وٍٙخ ر٠ِّؾ ٍِخىٞ ِٓ حٌٕـخكخص حٌم١ٍٍدش 

ٚحٌّظٛحظددؼش ، رددً ٚحٌوـٌٛددش ٚحٌٔددٍز١خص حٌىؼ١ددَس ٚحٌوطددَس حٌظددٟ طؼظزددَ حٌٔددّش حٌَث١ٔدد١ش حٌظددٟ غزددغ 

 كَوش حٌٛحلغ حلالظصخىٞ ٚحٌظـخٍٞ حٌؼَرٟ . 

 2009، 2002ٌٚؼً ًٌه ٠ظَٙ ؿ١ٍخً فٟ ١٘ىً حٌصخىٍحص حٌٔدٍؼ١ش حٌؼَر١دش هدلاي حلاػدٛحَ    

% هدلاي 16.1ٌظصدً اٌدٝ كدٛحٌٟ  2002% هدلاي ػدخَ 22.1اٌٝ طَحؿغ أىحء حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ِٓ 

، ٚرّمخٍٔش ٚظؼ١ش حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش ِٓ حٌّصٕٛػخص حٌٍٔؼ١ش رّؼ١ٍٙخ فدٟ ىٌٚدش ِؼدً   2009ػخَ 

ِدٓ اؿّددخٌٟ  2009% هدلاي ػددخَ  ١66ً حٌّؼدخي ٚحٌظدٟ رٍغددض ف١ٙدخ حٌٕٔددزش كدٛحٌٟ ِخ٠ِ١ٌدخ ػٍدٝ ٓددز

حٌصخىٍحص، ػٍدٝ حٌدَغُ ِدٓ اػدلاْ حٌىؼ١دَ ِدٓ حٌديٚي حٌؼَر١دش هدلاي حٌؼمدٛى حٌّخظد١ش ػٍدٝ أ١ّ٘دش 

طط٠َٛ حٌصٕخػش ٚطزٕٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزَحِؾ ٌظلي٠ؼٙخ ٚحٌؼّدً ػٍدٝ رٕدخء لخػديس صدٕخػ١ش ِظطدٍٛس فدٟ 

ٌ٘ح ٌُ ٠ظَٙ ًٌه حلأػَ حٌَّؿٛ، ٚحٓظَّحٍ حػظّخى حٌيٚي حٌؼَر١ش فٟ صخىٍحطٙخ حٌيٚي حٌؼَر١ش، ِٚغ 

                                                           
،  360، حٌٔدٕش حٌلخى٠دش ٚحٌؼلاػدْٛ ، حٌؼديى  يجهةخ انًسةتمجم انؼزثةٍ ا١ٌخّ ٓخرخ ، حلأُِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش : أٓزخرٙخ ٚحٔؼىخٓدخطٙخ ، ( 4) 

 .  15،    2009فزَح٠َ ، 
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ػٍدددٝ حٌدددٕفػ ٚرؼدددط حٌّدددٛحى حٌودددخَ ٚحٌظدددٟ طشدددىً ح١ٌٙىدددً حلأٓخٓدددٟ ٌٍصدددخىٍحص حٌؼَر١دددش. ٠َٚؿدددغ 

حلأوفددخض حٌىز١ددَ فددٟ أىحء حٌصددخىٍحص حٌؼَر١ددش ِددٓ حٌٔددٍغ حٌّصددٕؼش اٌددٝ حٔوفددخض حٌصددخىٍحص ِددٓ 

%  10.2ٌددش اً طَحؿؼددض أ١ّ٘ظٙددخ حٌٕٔددز١ش اٌددٝ اؿّددخٌٟ حٌصددخىٍحص ِددٓ حٌٔددٍغ حٌّصددٕؼش وؼ١فددش حٌؼّخ

. ٚف١ّخ ٠وص حٌّـّٛػخص حٌٔدٍؼ١ش حلأهدَٜ، فمدي 2009% هلاي ػخَ  3.4ٌظزٍغ  2002هلاي ػخَ 

 1.2حٍطفؼض حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌىً ِٓ حٌٔدٍغ حٌّصدٕؼش ًحص حٌّٙدخٍحص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دش حٌّٕوفعدش ِدٓ 

، ٚحٌٔددٍغ حٌّصددٕؼش ًحص حٌّٙددخٍحص  2009هددلاي ػددخَ  % 1.8ٌظصددً اٌددٝ  2002% هددلاي ػددخَ 

% هدددلاي  4.3ٌظزٍدددغ كدددٛحٌٟ  2002% هدددلاي ػدددخَ  3.3ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دددش حٌّظٛٓدددطش ِدددٓ ِٔدددظٜٛ 

 2002أِخ حٌٍٔغ حٌّصٕؼش ًحص حٌّٙدخٍحص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دش حٌؼخ١ٌدش فمدي حٍطفؼدض هدلاي ػدخَ  2009ػخَ

 . 2009% هلاي ػخَ  6.9ٌظلمك ِٔظٜٛ   6.4ِٓ ِٔظٜٛ 

هلاي حلآظؼَحض حٌٔخرك ٠ظعق أْ ٕ٘خن حطـخٖ ٌيٜ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٔلدٛ أظدخؽ حٌٔدٍغ ِٚٓ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌظؼ٠ٛط حٌظَحؿغ حٌىز١َ فٟ حٌصخىٍحص ِٓ حٌٍٔغ حٌّصدٕؼش وؼ١فدش حٌؼّخٌدش. ًٌٚده ػٍدٝ 

حٌَغُ ِٓ طٛحظغ حلأُٚحْ حٌٕٔدز١ش ٌظٍده حٌصدخىٍحص ِمخٍٔدش رديٚي أهدَٜ ِؼدً ِخ٠ِ١ٌدخ، ًٌٚده وّدخ 

 ـيٚي حٌظخٌٟ:٠ظعق ِٓ حٌ

 

 ( 1جذول ) 

يمبرَخ نهُكم صبدراد انًصُىػبد انسهؼُخ نهذول انؼزثُخ ويبنُشَب إنً انؼبنى ، حست تصُُف  

 حست انتصُُف ( SITC ver 2درجخ انؼًم ) 

 2002 2009 

انذول 

 انؼزثُخ
 يبنُشَب

انذول 

 انؼزثُخ
 يبنُشَب

 5.9 3.4 6.6 10.2 ٍٓؼش ِصٕؼش وؼ١فش حٌؼّخٌش

 4.0 1.8 2.2 1.2 ٍٓؼش ِصٕؼش ًحص ِٙخٍحص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ِٕوفعش 

 10.3 4.3 9.8 3.3 ٍٓؼش ِصٕؼش ًحص ِٙخٍحص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ِظٛٓطش 

 45.8 6.9 58.8 6.4 ٍٓؼش ِصٕؼش ًحص ِٙخٍحص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ػخ١ٌش

حٌّصيٍ : ؿّخي حٌمخُٓ كٔٓ ، ِلّي آدّخػ١ً ، طٕخفٔد١ش حٌصدخىٍحص حٌٔدٍؼ١ش فدٟ حٌديٚي حٌؼَر١دش ، 

 .  https://www.amf.orgصٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ ، 

 

 راثؼبً : والغ انصبدراد انؼزثُخ ثٍُ ضؼف الأداء وانؼجش ػٍ الإصلاح : 

ف١دٗ ِدٓ حٌِّح٠دخ ِدخ ٠ـؼدً ىػّدٗ ِٓ ٔخفٍش حٌمٛي أْ طي٠ًٚ حلإٔظخؽ ٚحٌظصي٠َ ٌٍيٚي حٌؼَر١دش  

ٚطؼ١ّمٗ ٚط١ٓٛغ ٍلؼظٗ حٌـغَحف١ش أَِحً َِغٛرخً ف١ٗ ، رخػظزخٍٖ ػٕصَحً كخٓدّخً ِدٓ ػٕخصدَ حٌظ١ّٕدش 

حٌّٕفظلش ٚحٌظٛو١ف حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حلإٔظخؿ١ش حٌّظخكش، ٚظّخْ أٓٛحق هخٍؿ١ش ٌٍّٕظـدخص حٌظم١ٍي٠دش، 

حٌظصدي٠َ٠ش ، ٚحلآدظفخىس ِدٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ حٌلي٠ؼدش ، ٚىػُ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش حٌي١ٌٚدش ، ٚطٕدٛع حٌمخػديس 

ٚحٌلغ ػٍدٝ ح٠ٌِّدي ِدٓ حلآدظؼّخٍحص فدٟ حٌزلدغ ٚحٌظطد٠َٛ ، ٚظدٍَٚس طفؼ١دً حٌؼّدً حٌّشدظَن ، 

 ٚحلأيِخؽ حلإل١ٍّٟ .

ٌىددٓ ٚحلددغ طددي٠ًٚ حٌصددخىٍحص حٌؼَر١ددش ٌدد١ْ وٍددٗ ٍٚى٠ددخً ، لأْ حٌّٕددٛ حٌٍّلددٛو  ٌٍصددخىٍحص  

حٌؼَر١ش هلاي فظَس حٌظٔؼ١ٕ١خص رشىً هخ ، ؿدخء ٔظ١ـدش لاُى٘دخٍ حٌظ١ّٕدش حٌؼخ١ٌّدش ٚرخٌظدخٌٟ ٌٍطٍدذ 

 حٌؼخٌّٟ وىً ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌؼَر١ش أوؼَ ِٓ ٔظ١ـش ٌٍظلٔدٓ فدٟ حٌمديٍس حٌظٕخفٔد١ش حٌؼَر١دش أٚ ٌظٕدٛع

حٌمخػيس حٌظصي٠َ٠ش ف١ٙخ. ِٓ ؿخٔذ آهَ ، ٔـدي أْ حٌمديٍس حٌظٕخفٔد١ش حٌؼَر١دش حٌي١ٌٚدش ِخُحٌدض ظدؼ١فش 
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ػٍددٝ حٌددَغُ ِددٓ حٌظلٔددٓ حٌٕٔددزٟ حٌددٌٞ ٓددـٍظٗ فددٟ حٌٔددٕٛحص حلأه١ددَس ، فعددؼف حٌظ٠ّٛددً ٚحٌظٕظدد١ُ 

ٚحٌظؼددخْٚ ٘ددٟ ِددٓ حٌؼمزددخص حلأٓخٓدد١ش حٌظددٟ طؼخ١ٔٙددخ صددخىٍحص حٌدديٚي حٌؼَر١ددش ، فخٌٕشددخغ حٌؼٍّددٟ 

ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ِخ ُحي ٠ؼخٟٔ ٔمصخً كدخىحً فدٟ حلإٔفدخق حٌلم١مدٟ ػٍدٝ حٌزلدغ حٌؼٍّدٝ 

ٚحٌظطدد٠َٛ ٚحٌظىدد٠ٛٓ، اظددخفش اٌددٝ طم١١ددي حٌزددخكؼ١ٓ ٚحٌّزدديػ١ٓ ٚحٌّزظىدد٠َٓ رشددظٝ حٌم١ددٛى حلإىح٠ٍددش 

 ٚحٌز١َٚلَحغ١ش ٚغ١َ٘خ . 

لا " ٓدٛق  ( Buyer's Market )اْ ٓدٛق حٌصدخىٍحص حٌؼَر١دش ٘دٟ " ٓدٛق ِشدظَ "    

أٞ أْ حٌّٔظٍٙه لا حٌّٕظٛؽ ٘ٛ حٌٌٞ ٠مٍَ ل١ّش حٌزعخػش حٌّؼَٚظدش  (Seller's Market)رخثغ " 

ػ١ٍٗ ، فبٌٝ أٞ ِيٜ ٠ّىٓ حػظزخٍ ٓٛق حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش ٓٛلخً طٕخف١ٔش كمخً ؟ ٚحلأٓؼخٍ حٌظٟ طزخع 

ٍطددٗ ، ٚطؼىددْ وددٌٌه رٙددخ حٌّٕظـددخص حٌؼَر١ددش أٓددؼخٍحً ِـ٠ِددش ٚػخىٌددش طؼىددْ ٚفددَس حٌّؼددَٚض ٚٔي

حٌظل١ٕٔخص حٌٕٛػ١ش ٌٍزعخػش حٌّؼَٚظش رفعً ِخ طزٌٌٗ حٌيٚي حٌّٕظـش ِٓ ؿٙدٛى ٚأِدٛحي ِدٓ أؿدً 

حلاٍطمخء رخلإٔظخؿ١ش اٌٝ ِٔظ٠ٛخص أفعً ، فّدٓ أرٔدػ حٌّدٛحٍى حلأ١ٌٚدش حٌٍِحػ١دش ٚحٌّؼي١ٔدش رّدخ فدٟ 

ٕخػ١ش حٌظل١ٍ٠ٛدش ، ٌدُ ٠زدَف  ًٌه حٌدٕفػ اٌدٝ أػمدي حٌّشدظمخص حٌزظَٚو١ّخ٠ٚدش ، ِدٍَٚحً رخٌّٕظـدخص حٌصد

حلالظصخى حٌؼَرٟ ٠ؼخٟٔ ٘زٛغخً لا كي ٌٗ فٟ أٓؼخٍ صخىٍحطٗ حٌي١ٌٚش فٟ ا٠َحىحطٗ حلآد١ّش ٚحٌلم١م١دش 

 رخٌؼٍّش حلأؿٕز١ش ٚفٟ غخلخطٗ حٌظ٠ٍٛي٠ش ٚرخٌظخٌٟ فٟ ليٍحطٗ حٌظ٠ّٕٛش . 

وؼدَ ِدٓ ٔظ١دَٖ ٕٚ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌظزدخىي حٌظـدخٍٞ حٌؼَردٟ حٌديٌٟٚ ) ؿٕدٛد ـ شدّخي ( أ 

ح٢ٓدد١ٛٞ حٚ حلأ٠َِىددٟ حٌـٕددٛرٟ ، ١ٌمددَٛ ىٌدد١لاً ٚحظددلخً ػٍددٝ ِددخ طظصددف رددٗ حلأٓددٛحق حٌؼخ١ٌّددش ِددٓ 

ِّخٍٓددخص حكظىخ٠ٍددش ، ِٚددٓ طٕددخفْ ظددزخرٟ، ِٚددٓ ١ّٕ٘ددش حٌّٔددظٍٙه ػٍددٝ حٌّٕددظؾ ، ِٚددٓ حٓددظغلاي 

حطٙخ حٌمخثّدش ػٍدٝ حٌّشظَٞ ٌٍزخثغ . ٌٚجٓ وخْ َِى ٌ٘ح حٌوًٍ ٚحٌلاطىخفئ فٟ طَو١زش حٌظـخٍس حٌؼَر١ش ً

طصي٠َ ٍٓغ ٚهيِخص طم١ٍي٠ش، ٚػٍٝ ط٠ٍٛي ٍٓغ ٚهيِخص ِظطٍٛس ، فدبْ ظدؼف ردً طدئٟ حٌظـدخٍس 

حٌؼَر١ش حٌز١ٕ١ش ٚحٌظؼخْٚ حلإٔظخؿٟ حٌؼَرٟ ٚطؼط١ً حٌّشخ٠ٍغ حلأيِخؿ١ش حٌؼَر١ش طّؼدً ػمزدش أٓخٓد١ش 

 فٟ غ٠َك ػٌّٛش حٌظـخٍس حٌؼَر١ش رشىً أفعً . 

فٟ طل١ًٍ ِخ ٔمٛي ، ٔـدي أْ حٌصدٕخػخص حلآدظوَحؿ١ش ِدؼلاً طٔدظلًٛ ػٍدٝ  ٌٚىٟ ٔىْٛ أوؼَ ىلش    

حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حلأوزدَ فدٟ لطدخع حٌصدٕخػش حٌؼَردٟ ، ك١دغ طزٍدغ ٔٔدزش حٌم١ّدش حٌّعدخفش ٌٙدخ لإؿّدخٌٟ 

% طم٠َزخً ِٓ اؿّخٌٟ حٌم١ّش حٌّعخفش ٌٍمطخع حٌصٕخػٟ حٌؼَرٟ ، ًٌٚه ػٍٝ  79حٌيٚي حٌؼَر١ش ػٍٝ 

 ( .  2حٌـيٚي ٍلُ )  حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠ٛظلٗ

ٚطظِح٠ي ٌٖ٘ حٌٕٔزش رشىً وز١َ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌٕفط١ش ِؼً : حٌؼدَحق ، ١ٌز١دخ ، حٌـِحثدَ ،  

حٌى٠ٛض ، ر١ّٕدخ طمدً فدٟ حٌديٚي غ١دَ حٌٕفط١دش ، ٚهخصدش حٌّغدَد ٚحلأٍىْ ٌٚزٕدخْ  ٚطدْٛٔ ، حلأِدَ 

غ١دَ َِغدٛد ف١دٗ فدٟ ظدٛء  حٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ أْ ح١ٌٙىً حٌصٕخػٟ حٌلخٌٟ ٌٍيٚي حٌؼَر١دش ٠ؼدي ٘د١ىلاً 

حػظّددخىٖ ػٍددٝ ِددٛحٍى غز١ؼ١ددش ٠زدديٚ أٔٙددخ فددٟ غ٠َمٙددخ ٌٍٕعددٛد أٚ حلاهظفددخء ِددٓ ٔخك١ددش ، ِٚؼَظددش 

ٌظمٍزخص حٌٔٛق حٌي١ٌٚش رط٠َمش ٠صؼذ ل١خّ طؤػ١َحطٙخ حٌٍٔز١ش ػٍٝ حلظصخى٠خص حٌيٚي حٌؼَر١ش رشدىً 

 ػخَ .
 

 ( 2جذول رلى ) 

 2006ـ  2005ٍ هُكم انمًُخ انًضبفخ نمطبع انصُبػخ انؼزث

 يهُىٌ دولار أيزَكٍ

 انذونخ

انمًُخ انًضبفخ 

نهصُبػبد 

 الاستخزاجُخ

انمًُخ انًضبفخ 

نهصُبػبد 

 انتحىَهُخ

إجًبنٍ انمًُخ 

انًضبفخ نهمطبع 

 انصُبػٍ

% 

 % 98 26496.1 596.6 25899.5 حٌؼَحق

 % 97 30131.7 1007.3 29124.4 ١ٌز١خ
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 % 91 51618.4 4426.1 47192.3 حٌـِحثَ

 % 88 50031.9 6016.1 44015.8 حٌى٠ٛض

 % 88 28877.7 3583.3 25294.4 لطَ

 % 85 6113.4 889.3 5224.1 ح١ٌّٓ

 % 85 17725.3 2603.1 15122.2 ػّخْ

 % 83 178505 29665 148840 حٌٔؼٛى٠ش

 % 69 54072.8 16662.8 37410.0 حلإِخٍحص

 % 69 8547.1 2651.8 5895.3 ٠ٍٛٓش

 % 67 4717.2 1551.9 3165.3 حٌٔٛىحْ

 % 67 5093.9 1705.6 3388.3 حٌزل٠َٓ

 % 50 431.9 214.2 217.7 ٠ٍِٛظخ١ٔخ

 % 40 25065.4 14943.9 10121.5 ِصَ

 % 21 6358.8 5052.8 1306 طْٛٔ

 % 19 19.8 16 3.8 ؿ١زٛطٟ

 % 15 2525.6 2154.7 370.9 حلأٍىْ

 % 9 9461.3 8638.4 822.9 حٌّغَد

 % 0 2003.5 2003.5 0 ٌزٕخْ

 % 79 507797.5 104382.9 40341.6 حلإؿّخٌٟ

حٌّصيٍ : حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حٌصٕخػ١ش ٚحٌظؼي٠ٓ ، حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ فٟ أٍلخَ ، َِوِ حٌّؼٍِٛخص 

 . 2007حٌصٕخػ١ش ، 
 

( اٌددٝ ػدديى حٌّٕظـددخص حٌّصدديٍس فددٟ رؼددط حٌدديٚي حٌؼَر١ددش ،  3وّددخ ٠شدد١َ حٌـدديٚي ٍلددُ )  

رددزؼط حٌدديٚي حٌصددٕخػ١ش حٌّظميِددش، وّددخ طظٔددُ صددخىٍحص ِؼظددُ حٌدديٚي حٌؼَر١ددش رددخٌظَو١ِ  ِمخٍٔددش 

حٌشددي٠ي
(*)

، ٚػدديَ حٌظٕددٛع ، ِؼددً كخٌددش حٌٔددٛىحْ ، ١ٌٚز١ددخ ، ٚحٌـِحثددَ . ٘ددٌح حٌظَو١ددِ حٌصددٕخػٟ فددٟ  

حٌصددخىٍحص ٠ؼ١ددَ حٌّوددخٚف ٠ٚزؼددغ ػٍددٝ حٌمٍددك ، ك١ددغ طظصددف ٘ددٌٖ حٌصددخىٍحص رىٛٔٙددخ ًحص ل١ّددش 

 ِعخفش ِظٛحظؼش رفؼً حػظّخى٘خ ػٍٝ حٌّٛحٍى . 

  2006ـ  2005 ( يؤشزاد انتُىع انتصذَزٌ نهذول انؼزثُخ 3جذول رلى )      

 يؤشز تزكش انصبدراد يؤشز تُىع انصبدراد ػذد انًُتجبد انًصذرح انذونخ

 0.11 0.28 258 أٌّخ١ٔخ

 0.05 0.36 260 ا٠طخ١ٌخ

 0.59 0.83 118 حٌـِحثَ

 0.32 0.67 240 ِصَ

 0.77 0.54 29 ١ٌز١خ

                                                           
(

*
ِئشَ طَوِ حٌصخىٍحص : ٘دٛ ِئشدَ ٌم١دخّ ىٍؿدش حٌظَودِ حٌٔدٍؼٟ ٌٍصدخىٍحص ، ٚطظدَحٚف ل١ّظدٗ رد١ٓ حٌصدفَ ٚحٌٛحكدي ، ٚوٍّدخ  (  

 حٍطفغ ىي ًٌه ػٍٝ ٠ُخىس طَوِ حٌصخىٍحص فٟ ػيى ِليٚى ِٓ حٌٍٔغ .   
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 0.16 0.70 198 حٌّغَد

 0.85 0.53 41 حٌٔٛىحْ

 0.18 0.62 200 طْٛٔ

 0.14 0.56 253 ؿٕٛد أف٠َم١خ

              UNCTAD, " Handbook of Statistics " , 2006 / 2007.  :ٍحٌّصي 

      

ٚفمخً ٌٌٌه ٠ش١َ ٠ٛٓف كٍزخٚٞ رمٌٛدٗ : " ... اْ حٌظـدخٍس حٌؼَر١دش ٌدُ طٔدظطغ حلآدظٕخى ػٍدٝ  

حٌصٕخػش لإكيحع طغ١َحص ؿ٠َ٘ٛش فدٟ ١٘ىدً صدخىٍحطٙخ ٚحٌظوف١دف ِدٓ ٓد١طَس حٌٔدٍغ حٌٕخطـدش ِدٓ 

صٕخػش حٌّٕخؿُ أٚ ِٓ ِٕظـخص حٌلمٛي حٌٍِحػ١ش ، أ٠عدخً  حٌزٍديحْ حٌؼَر١دش ٌدُ طٔدظطغ كظدٝ ح٢ْ أْ 

غ ٍٓؼخً حٓظَحط١ـ١ش طّٔق ٌٙخ رؤْ طلظً َِوِحً هخصخً رخٌٔٛق حٌؼخ١ٌّش ِؼٍّخ طّظٍه رخٌٕٔدزش اٌدٝ طصٕ

حٌٕفػ ٚحٌمطٓ أٚ كظٝ حٌلّع١خص حٌظٟ طٔظط١غ ط٠ٛٔمٙخ رشَٚغ ٠َِلش أٚ طمخ٠عٙخ ظّٓ حطفخل١خص 

أْ ػٕخث١ش ٚرشَٚغ طفع١ٍ١ش ، ٟٚ٘ ٌُ طظوصص رؼي فٟ طٛف١َ ٍٓغ ًحص طمخٔش ؿي ِظطٍٛس طٔدظط١غ 

طفَظٙخ ػٍٝ حلأٓٛحق ٚطِحكُ رٙخ غ١َ٘دخ ، ٚكظدٝ حٌصدٕخػخص حٌظدٟ ُحٌٚظٙدخ ِٕدٌ ػٙدي حٌصدٕخػخص 

حٌلَف١ددش ، وخٌٕٔدد١ؾ ، ٌددُ طٔددظطغ حٌظوصددص رٙددخ ، رددً ٚأظخؿٙددخ رى١ّددخص وز١ددَس ٚأًٚحق ِظطددٍٛس 

طٔددظط١غ أْ طشددك رٙددخ غ٠َمددخً ِظ١ّددِحً أٚ طوٍددك ٌٙددخ غٍزددخً هخصددخً فددٟ حلأٓددٛحق حٌؼخ١ٌّددش ، ٚحٌِحثددَ 

لددلاص حٌظـخ٠ٍددش حٌىز١ددَس حٌّٕظشددَس فددٟ حٌّدديْ حٌغَر١ددش ِددؼلا ، ٚحٌظددٟ طؼددؾ رخٌؼي٠ددي ِددٓ حٌٔددٍغ ٌٍّ

حٌّصٕٛػش ِٓ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ لا ٠ـي ِٓ ر١ٕٙخ ٍٓؼش وخٍِش حٌصٕغ فٟ حٌزٍيحْ حٌؼَر١ش " 
(5)

 . 

ٌ٘ح حٌٛظغ فٟ حٌٛحلغ ٠ؼطٟ فىَس ٚحظلش ػٓ ظؼف حٌصٕخػش حٌؼَر١ش ، ٚأٔٙخ ٌُ طٔظط١غ  

ٍطمخء رخلالظصخى حٌؼَرٟ ٚصخىٍحطٗ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٠مخي ػٕٗ أٔٗ حلظصخى كي٠غ رؼ١دي ػدٓ رؼي حلا

 حٌظوٍف ِٚئشَحطٗ .

 

 خبيسبً :انتحذَبد انتٍ تىاجه انصُبػبد انؼزثُخ يحهُبً ودونُبً : 

٠ّىٓ ٍصي ؿٍّدش ِدٓ حٌظلدي٠خص حٌظدٟ طشدىً ػمزدخص أِدخَ ططدٍٛ حٌصدٕخػخص حٌؼَر١دش ِٚدٓ  

 أّ٘ٙخ : 

ٚؿٛى حٓظَحط١ـ١ش صٕخػ١ش ٚحظلش حٌّؼخٌُ ٚحلأ٘يحف فدٟ رؼدط حٌديٚي حٌؼَر١دش ، فدلا  ػيَ ـ  1

ٔزخٌغ اًح لٍٕخ أْ حٌصٕخػش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ػِّٛخً ٚفٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌٕفط١ش هصٛصخً ٌُ 

طؼظّي ػٍٝ ٓٛحػي أرٕخثٙخ ٚأفىدخٍُ٘ فدٟ ىٍحٓدش ٘دٌٖ حٌصدٕخػش ٚطصد١ّّٙخ ، ٚلا فدٟ حٔظمدخء 

لإٔظخؿٙددخ ، ٚلا فددٟ طشدد١١ي ِزخ١ٔٙدخ ٚحٓددظ١َحى طـ١ِٙحطٙددخ ِٚىخثٕٙددخ ، ٚلا فددٟ حٌظمخٔدش حٌّٕخٓددزش 

اىحٍس ِصخٔؼٙخ ٚطشغ١ٍٙخ ٚصد١خٔظٙخ ، ٚلا كظدٝ فدٟ طٔد٠ٛك أظخؿٙدخ ٚٔمٍدٗ ، أٚ فدٟ طدي٠ٍذ 

وٛحىٍ٘ددخ ػٍددٝ حٓددظؼّخي حٌظم١ٕددخص حٌّظطددٍٛس ، هلافددخً ٌددٌٌه ، حػظّدديص ٚرٕٔددذ وز١ددَس ػٍددٝ 

ٗ ( حٌددٌٞ لددخَ ػٛظددخً ػٕٙددخ رددؤْ لدديَ ٌٙددخ ِؼظددُ ٘ددٌٖ حٌشدد٠َه حلأؿٕزددٟ أٚ) فَٚػددٗ ٚشددَوخث

حٌؼ١ٍّدخص ، ٚفدٟ رؼدط حلأك١ددخْ ؿٍّدش ٚرخٌىخِدً ، ٚرلٔدذ ػمددٛى حٌّفظدخف رخ١ٌدي . ٚ٘ىددٌح ، 

حٓظطخع ٘دٌح حٌشد٠َه ػدٓ غ٠َدك ودً ًٌده ٚفدٟ أغٍدذ ح١ٌّدخى٠ٓ ٚفدٟ ٚلدض ٚحكدي أْ ٠مدَٛ 

 ري٠ٍٚٓ ِظعخٍر١ٓ وٛٔٗ حٌّٔظشخٍ ٚحٌش٠َه فٟ ٚلض ٚحكي . 

وزش حٌؼٌّٛش حٌصٕخػ١ش ٚحلأيِخؽ رخلالظصخى حٌديٌٟٚ ، رل١دغ ٠ىدْٛ ٘دٌح حلأديِخؽ فدخػلاً ِٛح ـ  2

 ػزَ حٌظصي٠َ حٌصٕخػٟ ، ١ٌْٚ ِٓ هلاي طل٠ََ حلآظ١َحى فمػ . 

                                                           
َردٟ " ، فدٟ: ٓد١ٍّخْ ح٠ٌَخشدٟ ٚ ) ٠ٛٓف كٍزخٚٞ ، ِٕدخ٘ؾ حٌظصد١ٕغ حٌؼَر١دش رد١ٓ حٌظزؼ١دش حلالظصدخى٠ش ٚحٌظىخِدً حلالظصدخىٞ حٌؼ ( 5) 

 .   140،    1998آهَْٚ ( ، حٌظىخًِ حلالظصخىٞ حٌؼَرٟ ) حٌٛحلغ ٚح٢فخق ( ، ر١َٚص : َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش ، 
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ِٔددخ٠َس حٌظطددٍٛ حٌددٌٞ غددَأ ػٍددٝ ِفٙددَٛ حٌِّح٠ددخ حٌٕٔددز١ش ) حٌظددٟ وخٔددض طؼددَف رددخٌّٛلغ  ـ  3

ح١ٌي حٌؼخٍِش ( ، ٚ حٓظزيحٌٗ رّفَٙٛ حٌظٕخفٔد١ش  حٌـغَحفٟ حٌّٕٔخد ٚحٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٍٚهص

حٌي١ٌٚش ظّٓ ٔظخَ حٌؼًّ فٟ آ١ٌخص حٌٔٛق حٌظٟ طظطٍذ طٛحفَ حٌّٙدخٍحص حٌظم١ٕدش ٚحٌظٕظ١ّ١دش 

رّٔظ٠ٛخطٙخ حٌّوظٍفش ، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلأٓخ١ٓش ، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌويِخص حٌيحػّش ٚحٌّٔدخٔيس ، 

 ٌٚٓٙٛش حٌلصٛي ػٍٝ ِٔظٍِِخص حلإٔظخؽ .

ظٍَٚس هٍدك صدٕخػخص ؿي٠ديس ًحص ل١ّدش ِعدخفش ٚطٕخفٔد١ش ػخ١ٌدش طؼظّدي ػٍدٝ ر١ٕدش طلظ١دش  ـ  4

 طىٌٕٛٛؿ١ش ِٚؼٍِٛخط١ش ِظطٍٛس . 

 ظؼف حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ِّخ أىٜ اٌٝ حٔوفخض كـُ حٌصخىٍحص حٌصٕخػ١ش . ـ  5

ػددٓ  حٌمٍددك حٌّظِح٠ددي ٌدديٍٚ ِٚٔددظمزً  حٌددٕفػ وّصدديٍ أٓخٓددٟ ٌظددٛف١َ حٌٕمددي حلأؿٕزددٟ حٌٕددخؿُ ـ  6

طصي٠َٖ ، ك١غ أوي حٌطخَ٘ حٌـ١ّٟٙ ٚ٘دٛ ِدٓ حٌّظوصصد١ٓ فدٟ ِـدخي حلالظصدخى حٌديٌٟٚ 

فٟ حٌـخِؼخص ح١ٌٍز١ش " ... رؤْ حٌيٚي حٌّصيٍس ٌٍٕفػ ٓظىْٛ فٟ أ٠ٌٛٚخص حٌيٚي حٌّظعدٍَس 

اًح أىٜ حٌَوددٛى ٚحٔوفددخض حٌطٍددذ ػٍددٝ حٌددٕفػ ِٚددٓ ػددُ حٔوفددخض أٓددؼخٍٖ  ، حلاِددَ حٌددٌٜ 

ػٍٝ رَحِؾ حٌظ١ّٕش فٟ ٌٖ٘ حٌزٍيحْ ٚػٍٝ َِحوِ٘خ حٌّخ١ٌدش ) فديٚي  ٓظىْٛ ٌٗ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش

١ٍِدخٍ ىٚلاٍ ٓد٠ٕٛخً ِمخردً حٔوفدخض حٌٔدؼَ رديٚلاٍ ٚحكدي  15حلأٚره ٠ّىٓ أْ طؤَ ٔلدٛ 

ٌٍز١ًَِ " 
(6)

 . 

حلأفظخف حٌظـخٍٞ حٌٌٞ حػظّيطٗ حٌيٚي حٌؼَر١ش ػٓ غ٠َك حطفخل١خص ِٕظّدش حٌظـدخٍس حٌؼخ١ٌّدش  ـ  7

ـخٍس حٌلدَس حٌؼَر١دش ، ٚحلاطفخلدخص حٌؼٕخث١دش ِدغ ىٚي حٌؼدخٌُ حلأهدَٜ ، ٚهخصدش ، ِٕٚظّش حٌظ

حطفخل١ش حٌشَحوش ِغ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ، ِٚخ ١ٓظَطذ ػٍٝ ٌ٘ح حلأفظخف ِٓ طٙي٠ي ؿيٞ ٌز١ٕش 

حٌمطخع حٌصٕخػٟ حٌؼَرٟ حٌٌٞ ٌُ طظُ رؼي اػخىس ١٘ىٍظدٗ ، ٌٚدُ طظدٛفَ رؼدي ػٕخصدَ حٌظٕخفٔد١ش 

 حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش . ف١ٗ ٌىٟ ٠صّي أِخَ 

ِؼخٌـش حٌّشخوً ح١ٌٙى١ٍش حٌظدٟ ٠ؼدخٟٔ ِٕٙدخ حٌمطدخع حٌصدٕخػٟ ، ٚحلاهظ١دخٍ حٌٔد١ٍُ ٌظديهلاص  ـ  8

 حٌيٌٚش ٌظصل١ق حٔلَحفخص حٌٔٛق ٚكٔٓ طٕف١ٌ٘خ . 

ططدد٠َٛ أٔظّددش حٌظؼٍدد١ُ حٌؼددخَ ٚحٌّٕٙددٟ ٚحٌـددخِؼٟ ٚرددَحِؾ حٌظددي٠ٍذ ٚحٌظؤ١٘ددً ِٕٚظِٛددخص  ـ  9

لغ حٌؼٍّٟ رّخ ٠ويَ حٌظٛؿٙخص حٌصٕخػ١ش ِٚظطٍزخطٙخحلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌز
(7)

 . 

 سبدسبً : انذول انؼزثُخ فٍ تمبرَز انتُبفسُخ انؼبنًُخ :

٠صديٍ ِٕظديٜ حٌظٕخفٔد١ش حٌؼدخٌّٟ حٌؼي٠دي ِددٓ حٌظمدخ٠ٍَ حٌظدٟ طلديى طٕخفٔد١ش حٌديٚي حٌّوظٍفددش ،  

ٚطظَٙ حٌيٚي حٌؼَر١ش فٟ طم٠ََ حٌظٕخف١ٔش حٌؼدخٌّٟ ، ٚطم٠َدَ طٕخفٔد١ش حٌؼدخٌُ حٌؼَردٟ ، ٚػٍدٝ حٌدَغُ 

ِدددٓ حطفدددخق حٌظم٠َددد٠َٓ فدددٟ ِفٙدددَٛ حٌظٕخفٔددد١ش ، ٚحٌظدددٟ طشددد١َ اٌدددٝ ِـّٛػدددش حٌؼٛحِدددً ٚح١ٌٔخٓدددخص 

ٌّئٓٔددخص حٌيحػّددش ٌٍّىخٓددذ حٌّٔددظويِش فددٟ حلإٔظخؿ١ددش، ٚرخٌظددخٌٟ ٌٍّٕددٛ حلالظصددخىٞ فددٟ حٌّدديٜ ٚح

حٌّظٛٓػ ، الا أْ حٌظم٠ََ حٌؼخٟٔ أىهً رؼط حٌظؼي٠لاص ، ك١غ لُٔ حٌيٚي حٌؼَر١ش اٌٝ ػلاع َِحكً 

 ٌٍظ١ّٕش طَّ رٙخ ٌٖ٘ حٌيٚي : 

 انًزحهخ الأونً : انتًُُخ انتٍ تذفؼهب انؼىايم .

 انخبَُخ: انتًُُخ انتٍ تذفؼهب انفبػهُخ .انًزحهخ 

 ٚ٘ٝ أوؼَ حٌَّحكً طميِخً . انًزحهخ انخبنخخ: انتًُُخ انتٍ تذفؼهب الاثتكبراد

                                                           
 .   7،    2009، رٕغخُٞ ، ؿخِؼش لخ٠ٍْٛٔ ،  الأسيخ انًبنُخ : أسيخ حمخ أو أسيخ َظبوحٌطخَ٘ حٌـ١ّٟٙ ،  ( 6) 

أهًُةخ انجحةج انؼهًةٍ فةٍ انتطةىَز ٔخصَ ٚ ) آهَْٚ ( ، " حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ فٟ حٌّئٓٔخص حٌصٕخػ١ش ح٠ٌٍٛٔش " ، ٔديٚس أوََ  ( 7) 

 .   2006َِوِ حلاهظزخٍحص ٚحلأرلخع حٌصٕخػ١ش ، ىِشك ،  انصُبػٍ ،
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، فمي  2008/  2007رخٌٕٔزش ٌظَط١ذ حٌيٚي حٌؼَر١ش ػخ١ٌّخً ٚػَر١خً فٟ طم٠ََ حٌظٕخف١ٔش ػخَ 

ٌٚٝ ، ٚؿخءص وً ِٓ حٌـِحثدَ ، ؿخءص وً ِٓ طْٛٔ ، ٚحلإِخٍحص ، ٚلطَ فٟ حٌَّحطذ حٌؼلاع حلأ

ٚٓدد٠ٍٛخ ، ٠ٍِٛٚظخ١ٔددخ فددٟ حٌَّحطددذ حٌددؼلاع حلأه١ددَس ، ر١ّٕددخ حكظٍددض رددخلٟ حٌدديٚي حٌؼَر١ددش حٌَّحطددذ 

ىٌٚش ػَر١ش ِوظخٍس فٟ حٌظم٠ََ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠ٛظدلٗ حٌـديٚي  13حٌٛٓطٝ ، ًٌٚه ِٓ اؿّخٌٟ 

 ( .  4ٍلُ ) 

 

 ( 4جذول رلى ) 

 (2008 -2007انتُبفسُخ انؼبنًُخ )تزتُت انذول انؼزثُخ فٍ يؤشز 

 دونخ ( 128) إجًبنٍ انذول 

 

 انتزتُت ػزثُبً  انذرجخ انذونخ
انتزتُت 

 ػبنًُخ

انتزتُت ضًٍ يجًىػخ انذول انتٍ تًز 

 ثُفس يزحهخ انتًُُخ

 2 29 1 4.72 طْٛٔ

 29 32 2 4.67 حلإِخٍحص

 32 39 3 4.56 لطَ

 8 40 4 4.53 ػّخْ

 36 45 5 3.42 حٌى٠ٛض

 39 50 6 4.3 حٌزل٠َٓ

 13 54 7 4.25 حلأٍىْ

 4 65 8 4.09 ِصَ

 7 72 9 4.02 حٌّغَد

 26 73 10 4 ١ٌز١خ

 29 76 11 3.98 حٌـِحثَ

 12 84 12 3.81 ٠ٍٛٓخ

 38 118 13 3.18 ٠ٍِٛظخ١ٔخ

،  2008/  2007، ٚطم٠ََ حٌظٕخف١ٔش ٌٍؼدخٌُ حٌؼَردٟ  2007حٌّصيٍ : طم٠ََ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ ٌؼخَ 

 حٌّٕظيٜ حلالظصخىٞ حٌؼخٌّٟ . 
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 ( 5جذول رلى ) 

 2017ػبو  تزتُت الالتصبداد انؼزثُخ وثؼض الالتصبداد انذونُخ ثًؤشز انتُبفسُخ

GCI نهذول انؼزثُــخ GCI نهذول الأجُجُـخ 

تزتُت 

انذول 

 انؼزثُخ

 138انتزتُت انحبنٍ يٍ 

 (2017دونخ )
 انذونخ انًؼذل

انتزتُت انسبثك يٍ 

 ( 2016دونخ ) 140

تزتُت 

انذول 

 الأجُجُخ

انتزتُت انحبنٍ يٍ 

 (2017دونخ ) 138
 انذونخ

 140انتزتُت انسبثك يٍ 

 ( 2016دونخ )
 انًؼذل

 5.81 1 ٠َٛٓٔح 1 .1 17 حلإِخٍحص حٌؼَر١ش 5.26 16  .1

 5.70 3 أ٠َِىخ 3 .2 14 لطَ 5.23 18  .2

 5.49 10 حٌٍّّىش حٌّظليس 7 .3 34 حٌى٠ٛض 4.53 38  .3

 5.48 6 ح١ٌخرخْ 8 .4 25 حٌٔؼٛى٠ش 4.84 29  .4

 5.18 27 آَحث١ً 24 .5 39 حٌزل٠َٓ 4.47 48  .5

 4.55 28 حٌص١ٓ 28 .6 64 حلأٍىْ 4.29 63  .6

 4.52 55 حٌٕٙي 39 .7 62 ػّخْ 4.28 66  .7

 4.51 45 ١ٍٓٚخ 43 .8 72 حٌّغَد 4.20 70  .8

 4.47 49 ؿٕٛد أف٠َم١خ 47 .9 92 طْٛٔ 3.92 95  .9

 4.41 58 ٍٚٔيح 52 .10 101 ٌزٕخْ 3.84 101  .10

 4.39 51 طَو١خ 55 .11 116 ِصَ 3.76 115  .11

 4.36 47 حٌف١ٍز١ٓ N/a 12. 57 ح١ٌّٓ 2.74 138  .12

 4.32 74 ا٠َحْ 76 .13     

 3.77 109 أػ١ٛر١خ 109 .14     

 3.49 126 رخؤظخْ 122 .15     

 3.39 124 ١ٔـ٠َ١خ 127 .16     

 3.68 119 غخٔخ 114 .17     

Source : Klans Schwab, ( 2017 ) World Economic Forum ,  
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حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ ، فمي طز١ٓ أْ ىٌٚش حلإِخٍحص ، ٚلطَ ، ٚحٌى٠ٛض  ٚغزمخً ٌظم٠ََ

صددٕفض ػٍددٝ أٔٙددخ ِددٓ حٌدديٚي حٌظددٟ طدديفؼٙخ حلارظىددخٍحص ، ٚأْ حٌزلدد٠َٓ ِددٓ حٌدديٚي حٌظددٟ طٕظمددً ِددٓ 

حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش اٌٝ حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش ، ٚطؼي وً ِدٓ حلأٍىْ، ٚطدْٛٔ ، ٚحٌـِحثدَ ، ٚػّدخْ ، ١ٌٚز١دخ 

حٌظٟ طٕظمً ِٓ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ اٌٝ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ، فدٟ كد١ٓ ٔـدي أْ ودلاً ِدٓ ٓد٠ٍٛخ ، ِٓ حٌيٚي 

ِٚصَ ، ٚحٌّغَد ، ٠ٍِٛٚظخ١ٔخ ظّٓ حٌيٚي حٌظٟ طٕظّٟ اٌٝ َِكٍش حٌظ١ّٕش حٌظدٟ طديفؼٙخ حٌؼٛحِدً 

، ٚلا طٛؿي ىٌٚش ػَر١ش ِٓ حٌديٚي حٌؼلاػدش ػشدَ حٌّوظدخٍس طٕظّدٟ اٌدٝ َِكٍدش حٌظ١ّٕدش حٌظدٟ طديفؼٙخ 

 حٌفخػ١ٍش .

٠ٚوٍص حٌظم٠ََ اٌٝ أٔدٗ ػٍدٝ حٌدَغُ ِدٓ أْ حٌؼي٠دي ِدٓ حٌديٚي حٌؼَر١دش لدي لطؼدض شدٛغخً  

وز١ددَحً فددٟ طلٔدد١ٓ حٌظٕخفٔدد١ش ف١ٙددخ رخٌّمخٍٔددش ِددغ ٚظددؼٙخ فددٟ حٌّخظددٟ ، الا أٔٙددخ ِددغ ٔظ١َحطٙددخ فددٟ 

حٌدَغُ  ِٕخغك أهَٜ ِٓ حٌؼخٌُ ٠زمٝ حٌؼي٠ي ِٕٙخ ِظؤهَحً ، ٚلآد١ّخ حٌديٚي حٌّصديٍس ٌٍدٕفػ ، فؼٍدٝ

ِٓ أْ رؼط حٌيٚي حٌٕفط١ش طؤطٟ فٟ َِكٍش حٌظ١ّٕدش حٌظدٟ طديفؼٙخ حلارظىدخٍحص ، الا أْ طَط١زٙدخ ؿدخء 

ِظؤهَحً ِمخٍٔش رخٌيٚي حلأهَٜ حٌظٟ طٕظّٟ اٌٝ ٔفْ حٌّـّٛػدش ، ًٌٚده ػٍدٝ ػىدْ رؼدط حٌديٚي 

َِحطدذ ِظميِدش حٌؼَر١ش غ١َ حٌٕفط١دش حٌظدٟ طٕظّدٟ اٌدٝ َِكٍدش حٌظ١ّٕدش حٌؼخ١ٔدش ٚحٌؼخٌؼدش ، فٙدٟ طلظدً 

 ٔٔز١خً ، ِمخٍٔش رخٌيٚي حلأهَٜ حٌظٟ طٕظّٟ اٌٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌظ٠ّٕٛش . 

ٚرٙددٌح حٌشددىً ٔٔددظط١غ حٌمددٛي أٔددٗ وٍّددخ طلَوددض حٌدديٚي حٌؼَر١ددش ٔلددٛ َِحكددً حٌظ١ّٕددش حٌظددٟ  

طمٛى٘خ حلارظىخٍحص ؿخءص فٟ َِطزش طٕخف١ٔش ِظميِش ٔٔز١خً ، ٚحٌؼىدْ أ٠عدخً صدل١ق رخٌٕٔدزش ٌٍديٚي 

ّٟ اٌٝ َِكٍش حٌظ١ّٕش حٌظٟ طيفؼٙخ حٌؼٛحًِ ، ًٌٚه ػٍٝ حٌدَغُ ِدٓ أٔدٗ لا طدِحي حلأٚظدخع حٌظٟ طٕظ

حٌظٕخفٔدد١ش ٌٍدديٚي حٌؼَر١ددش حٌظددٟ طمددغ ظددّٓ فجددش حٌّـّٛػددش حٌؼخ١ٔددش أفعددً كددخلاً ِددٓ ٔظ١َحطٙددخ ٌفجددش 

 حٌّـّٛػش حلأٌٚٝ ِٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش . 

 

 انًزكت: UNIDOز َىَُذو سبثؼبً : انتُبفسُخ انصُبػُخ نهذول انؼزثُخ طجمبً نًؤش

لخِض ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش حٌصٕخػ١ش فدٟ طم٠ََ٘دخ ػدٓ حٌظ١ّٕدش حٌصدٕخػ١ش حٌؼخ١ٌّدش  

رزٕخء حٌّئشَ حٌَّوذ " ٌظٕخف١ٔش حلأىحء حٌصٕخػٟ " ، ٚ٘ٛ ِدخ ٠ٔدظٕي اٌدٝ لديٍس حٌيٌٚدش  2004ٌؼخَ 

أٍرؼدش ِئشدَحص فَػ١دش طعدُ ػٍٝ أظخؽ حٌٍٔغ حٌصٕخػ١ش رشىً طٕخفٟٔ ، ٚلي حػظّي حٌظم٠ََ ػٍدٝ 

 ِـّٛػش ِٓ حٌّظغ١َحص ٟ٘ : 

 كصش حٌفَى ِٓ حٌم١ّش حٌّعخفش ٌلإٔظخؽ حٌصٕخػٟ .  ـ 

 كصش حٌفَى ِٓ حٌصخىٍحص حٌصٕخػ١ش .  ـ 

 كصش حلأٔشطش ِظٛٓطش ٚػخ١ٌش حٌظم١ٕش ِٓ حٌم١ّش حٌّعخفش ٌٍمطخع حٌصٕخػٟ.  ـ 

 ص حٌصٕخػ١ش .كصش حٌّٕظـخص ِظٛٓطش ٚػخ١ٌش حٌظم١ٕش ِٓ حٌصخىٍح ـ 

٠ٚظُ حكظٔخد ى١ًٌ طٕخف١ٔش حلأىحء حٌصٕخػٟ ، ِٓ هدلاي ا٠ـدخى حٌّظٛٓدػ حٌلٔدخرٟ حٌزٔد١ػ  

ٌٍّئشدددَحص ٓدددخٌفش حٌدددٌوَ: ٔصددد١ذ حٌفدددَى ِدددٓ حٌم١ّدددش حٌّعدددخفش حٌصدددٕخػ١ش، ٚٔصددد١ذ حٌفدددَى ِدددٓ 

حٌصخىٍحص حٌصٕخػ١ش ، ٚحٌىؼخفش حٌصٕخػ١ش ، رخلإظخفش اٌٝ ؿٛىس حٌصخىٍحص ، ٚطظَحٚف ل١ّظدٗ رد١ٓ 

حٌصفَ ٚحٌٛحكي حٌصل١ق ، ٚوٍّخ حٍطفؼض حٌم١ُ ىي ًٌده ػٍدٝ حٍطفدخع طٕخفٔد١ش حلأىحء حٌصدٕخػٟ 
(*)

 .

ِٚٓ هلاي حٌظؼَف ػٍٝ حٌظٕخف١ٔش ٌٍيٚي حٌؼَر١ش غزمخً ٌٌٙح حٌّئشَ ، ٠ظعدق حْ ِؼظّٙدخ ٠دؤطٟ فدٟ 

                                                           
(

*
ػزخٍس ػٓ ِظٛٓػ ر١ٔػ ٌٕص١ذ حٌصدخىٍحص حٌصدٕخػ١ش ِدٓ اؿّدخٌٟ حٌصدخىٍحص ، ٚٔصد١ذ حٌّٕظـدخص  دنُم جىدح انصبدراد : (  

ِظٛٓطش ٚػخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌصخىٍحص حٌصٕخػ١ش ، ٚوٍّخ حٍطفؼض ل١ّش حٌّئشَ أشخٍ ًٌده ػٍدٝ طلٔدٓ ؿدٛىس حٌصدخىٍحص 

١ػ ٌٕصد١ذ حٌم١ّدش حٌّعدخفش حٌصدٕخػ١ش ػٍدٝ حٌٕدخطؾ ػٍٝ حٌّظٛٓػ حٌزٔد يؤشز انكخبفخ انصُبػُخٌيٜ حٌيٌٚش حٌّؼ١ٕش ، ر١ّٕخ ٠يي 

حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ، ٚٔص١ذ حلأٔشطش ِظٛٓطش ٚػخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌم١ّش حٌّعخفش حٌصٕخػ١ش ، ٚوٍّخ حٍطفؼض ل١ّش حٌّئشدَ 

 ىي ًٌه ػٍٝ طلٔٓ حلأىحء .
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ٌصد١ٓ ، طَط١ذ ِظؤهَ ٔٔز١خً ِمخٍٔش رّـّٛػدش ىٚي حٌّمخٍٔدش : و٠ٍٛدخ ، ِٚخ٠ِ١ٌدخ ، ٚآدَحث١ً ، ٚح

ٚحٌزَح٠ًُ ، ٚطَو١خ . ٚلي ٠ٔفَ ٌ٘ح حٌظئٟ رظَحؿغ ٔص١ذ حٌّٕظـدخص حٌصدٕخػ١ش َِطفؼدش حٌّلظدٜٛ 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ح١ٌٙىً حٌصٕخػٟ حٌظصي٠َٞ حٌؼَرٟ
(**)

 . 

 حبيُبً : هُكم انصبدراد انؼزثُخ طجمبً نهًحتىي انتكُىنىجٍ : 

"  Sanjaya Lalلخَ حلالظصخىٞ " ٓخٔـخ٠خ لا ـ  
(8)

رظم١ُٔ حٌٍٔغ حٌصدٕخػ١ش ، غزمدخً ٌٍدّٕػ  

( ِددغ ح٢هددٌ فددٟ  6حٌظىٌٕٛدٛؿٟ اٌددٝ هّددْ فجدخص . حٔظددَ طفخصدد١ً ٘ددٌح حٌظمٔد١ُ فددٟ حٌـدديٚي ٍلدُ ) 

 حلاػظزخٍ حٌٕمخغ حلاط١ش .

 ٟٚ٘ ريٍٚ٘خ طٕمُٔ اٌٝ :  Primary Products ( PP )حٌّٕظـخص حلأ١ٌٚش  ـ 

 حٌٍٔغ حٌصٕخػ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ حٌّٛحٍى ـ  1

 Resource based Manufactures ( RB ) 

 حٌٍٔغ حٌصٕخػ١ش ِٕوفعش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـ  2

 Low Technology Manufactures ( LT ) 

 \حٌٍٔغ حٌصٕخػ١ش ِظٛٓطش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـ  3

 Medium Technology Manufactures ( MT ) 

 حٌٍٔغ حٌصٕخػ١ش ػخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـ  4

 High Technology Manufactures ( HT ) 

 ( 6جذول رلى ) 

 هُكم انصبدراد فٍ انذول انؼزثُخ طجمبً نهًحتىي انتكُىنىجٍ

 " % 2005ـ  2001" يتىسظ الأػىاو 

انسهغ  انذونخ

انصُبػُخ 

يزتفؼخ 

 انتكُىنىجُب

انسهغ 

انصُبػُخ 

يتىسطخ 

 انتكُىنىجُب

انسهغ 

انصُبػُخ 

يُخفضخ 

 انتكُىنىجُب

انسهغ 

انصُبػُخ 

انًؼتًذح 

ػهً 

 انًىاد

انًُتجبد 

 الأونُخ

سهغ 

 أخزي

 الإجًبنٍ

 100 0.10 76.40 22.20 0.30 0.60 0.40 حٌـِحثَ

 100 0.70 90.80 5.80 0.50 1.80 0.40 ح١ٌّٓ

 100 1.90 17.70 76.30 3.00 0.70 0.40 حٌٔٛىحْ

 100 0.20 64.20 29.20 0.70 5.60 0.10 حٌى٠ٛض

 100 0.50 81.30 10.20 1.60 5.90 0.50 حٌٔؼٛى٠ش

                                                           
حٌٕخ١ِددش ، ٚ٘ددٟ حٌفددَق ردد١ٓ ٔمددً أٚ حٓددظويحَ ٠شدد١َ حٌظم٠َددَ اٌددٝ لعدد١ش رخٌغددش حلأ١ّ٘ددش رخٌٕٔددزش ٌصددٕخع ح١ٌٔخٓددخص فددٟ حٌدديٚي  ( ) **

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، ٚرد١ٓ طط٠ٕٛٙدخ ِل١ٍدخً . اً ٠ؼظزدَ حٌظم٠َدَ أْ حٌديهٛي فدٟ حٌٕظدخَ حٌؼدخٌّٟ ٌلإٔظدخؽ ٠شدىً ػٕصدَحً ِّٙدخً فدٟ حٌظمديَ 

ىْٛ فٟ رؼدط حٌلدخلاص حٌظىٌٕٛٛؿٟ ، الا أٔٗ ١ٌٔض ح١ٌٍٓٛش حٌٛك١يس حٌّظخكش أِخَ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، رً لي لا ط

حٌط٠َمش حٌّطٍٛرش ٚحٌّٔظيحِش اًح حلظصَص ػٍٝ طـ١ّغ حٌّٕظـخص ػخ١ٌش حٌظم١ٕش ىْٚ حٌؼًّ ػٍدٝ ططد٠َٛ حٌمديٍحص حٌّل١ٍدش ػٍدٝ 

أظخؿٙخ . ٠ٚش١َ ٔفْ حٌظم٠ََ اٌٝ أْ رؼط حٌديٚي حٌٕخ١ِدش ٔـلدض فدٟ ططد٠َٛ صدٕخػخص ِظميِدش رخلأظمدخي ِدٓ حلأٔشدطش أؿٕز١دش 

 ظخؽ حٌّؼظّي ػٍٝ حٌميٍحص حٌٛغ١ٕش ىْٚ ِشخٍوش ِٓ حٌشَوخص حلاؿٕز١ش . حٌظـ١ّغ اٌٝ حلإٔ

( 8 ) Sanjaya Lall, " The Technological Structure and Performance of Developing Country 

Manufactured Exports, 1985 – 1998 " QEH Working Paper Series , Queen Elizabeth House, 

University of Oxford, June 2000 .     
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 100 0.00 81.30 6.30 4.00 7.60 0.80 ػّخْ

 100 4.60 75.50 11.90 6.00 1.90 0.10 ٠ٍٛٓخ

 100 0.0 16.00 71.10 7.50 5.20 0.20 حٌزل٠َٓ

 100 0.0 79.30 4.50 9.20 6.70 0.30 لطَ

 100 1.90 54.80 22.20 6.30 10.50 0.30 حلإِخٍحص

 100 7.80 24.40 43.60 17.50 6.30 0.40 ِصَ

 100 3.40 24.40 27.90 21.20 20.80 2.30 ٌزٕخْ

 100 0.30 21.40 23.30 35.60 12.80 6.60 حٌّغَد

 100 0.50 21.10 18.00 29.70 19.20 11.60 حلأٍىْ

 100 0.20 12.90 14.80 46.80 20.30 5.00 طْٛٔ

 100 1.50 49.40 25.80 25.80 8.40 2.20 حٌّظٛٓػ

 ITCحٌّصددددددديٍ : ٚفدددددددك حٌز١خٔدددددددخص حٌّٕشدددددددٍٛس ػٍدددددددٝ ِٛلدددددددغ حٌظـدددددددخٍس حٌؼدددددددخٌّٟ            

www.intrace.org  

ٚرفلص ١٘ىً حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش غزمخً ٌٍّلظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ، حٓظٕخىحً اٌٝ طم١ُٔ " لاي "  

( ، ٚحٌٔدٍغ حٌصدٕخػ١ش حٌّؼظّديس  ١ٌٚPPدش ) ( أْ حٌّٕظـدخص حلأ 6، ٠ظعق ِٓ هلاي حٌـديٚي ٍلدُ ) 

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌصخىٍحص حٌٔدٍؼ١ش ٌٍديٚي حٌؼَر١دش  75( طٔظلًٛ ػٍٝ كٛحٌٟ  RBػٍٝ حٌّٛحٍى ) 

% فمػ ِٓ اؿّخٌٟ صخىٍحطٙخ حٌٍٔؼ١ش ،  2، ر١ّٕخ طٔظلًٛ حٌٍٔغ حٌصٕخػ١ش ػخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ 

% ِددٓ اؿّددخٌٟ  ١10ددخ ِؼددخً ػٍددٝ كددٛحٌٟ ٚطلصددٍض حٌٔددٍغ حٌصددٕخػ١ش ِظٛٓددطش ٚػخ١ٌددش حٌظىٌٕٛٛؿ

 صخىٍحطٙخ حٌٍٔؼ١ش . 

ٚطظزددخ٠ٓ حٌصددٍٛس ٔٔددز١خً ىحهددً حٌدديٚي حٌؼَر١ددش ، ر١ّٕددخ طٔددظلًٛ حٌٔددٍغ حٌصددٕخػ١ش ِظٛٓددطش  

% ( ،  25%(، ٚ طدْٛٔ ) 31ٚػخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼخً ػٍٝ ُْٚ ٔٔزٟ وز١َ فٟ وً ِدٓ حلأٍىْ )

ٍٔش ِدغ ردخلٟ حٌديٚي حٌؼَر١دش ر١ّٕدخ طدؤطٟ حٌّٕظـدخص % ( رخٌّمخ 19% ( ، ٚحٌّغَد )  23ٌٚزٕخْ ) 

( ٘دددٟ حٌّٔدددظلًٛس ػٍدددٝ  RP( ، ٚحٌٔدددٍغ حٌصدددٕخػ١ش حٌّؼظّددديس ػٍدددٝ حٌّدددٛحٍى )  PPحلأ١ٌٚدددش ) 

% (  99حٌصخىٍحص حٌٍٔؼ١ش ٌزخلٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ، ك١غ ٠ّؼً حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٙدٌٖ حٌٔدٍغ كدٛحٌٟ ) 

% ( فدٟ حٌى٠ٛدض ، ٚ  92فدٟ حٌٔدٛىحْ ، ٚ ) % (  94% ( فٟ ح١ٌّٓ ، ٚ )  97فٟ حٌـِحثَ ، ٚ )

% ( فٟ ػُّخْ ، ٌ٘ح ٚطؼظزدَ حٌـِحثدَ ، ٚحٌٔدٛىحْ ، ٚٓد٠ٍٛخ ،  88% ( فٟ حٌٔؼٛى٠ش ، ٚ )  92)

ٚح١ٌّٓ ِٓ ألً حٌيٚي حٌؼَر١ش طصي٠َحً ٌٍٍٔغ حٌصٕخػ١ش ِظٛٓطش ٚػخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ حٌظدٟ طٔدظلًٛ 

 صخىٍحطٙخ حٌٍٔؼ١ش .  % ِٓ اؿّخٌٟ 2ػٍٝ ٔٔذ ِظي١ٔش ؿيحً لا ط٠ِي ػٓ 

ٔٔظط١غ حٌمٛي أْ اكصخءحص حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش طظَٙ رؤْ ِؼظُ صدخىٍحص حٌديٚي حٌصدٕخػ١ش  

طظىْٛ ِٓ حٌصٕخػخص حٌظصي٠َ٠ش ًحص حٌّلظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّظٛٓػ ٚحٌَّطفغ ، ِٚٓ ػدُ طلصدً 

ظّدي ػٍدٝ ػٍٝ ل١ّش ِعخفش َِطفؼش ، ًٌٚه ػىْ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌظٟ طظىْٛ صخىٍحطٙخ ِٓ ٍٓغ طؼ

 ( رشىً ٍِّّٛ . LT + RBحٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ، ًٚحص ِلظٜٛ طىٌٕٛٛؿٟ ِٕوفط ) 

ِددٓ وددً ًٌدده ٠ّىددٓ أْ ٔوٍددص رددؤْ حٌدديٚي حٌؼَر١ددش طؼظّددي رشددىً وز١ددَ ػٍددٝ ِِح٠ددخ ٔٔددز١ش  

طم١ٍي٠ش، ك١غ طظصف حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش رصفش ػخِش رمٍش طٕٛػٙخ ٚرعؼف ِلظٛح٘خ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ، 

ٚحٌّٛحٍى حلأ١ٌٚش حلأهَٜ ٚحٌصٕخػخص ًحص حٌىؼخفش فٟ ػٕصدَ حٌؼّدً أردَُ ٠ٚشىً حٌٛلٛى حٌؼَرٟ 

ِلظ٠ٛددخص حٌصددخىٍحص حٌؼَر١ددش ، حلأِددَ حٌددٌٞ ٠شدد١َ اٌددٝ ٚؿددٛى ػلالددخص ظددؼ١فش ردد١ٓ حٌظٕخفٔدد١ش 

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش .

http://www.intrace.org/
http://www.intrace.org/
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اظخفش اٌٝ ًٌه ، ٚفٟ وً حٌز١جش حلالظصخى٠ش حٌّظلٍَس ٚحٌعغٛغ حٌظٕخف١ٔش حٌّظِح٠يس حٌظٟ  

٠شٙي٘خ حٌؼخٌُ ح٢ْ ٔظ١ـش ػ١ٍّش حٌؼٌّٛش ٚحٌظدٟ طـدَٞ فخػ١ٍظٙدخ رشدىً ِظٕدخِٟ طصدزق حٓدظَحط١ـ١ش 

، ٘دٟ حٌظص١ٕغ حٌظٟ ٠ـذ أْ طٕظٙـٙخ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚحٌظٟ طظلاءَ ِغ ِؼط١خص ٌٖ٘ حٌز١جش حٌظٕخفٔد١ش 

" حٌظص١ٕغ حٌّؼظّي ػٍٝ ِمِٛخص حٌظٕخفْ " ، ِٚٓ أُ٘ ِظطٍزخطٙخ ٚؿٛى ٍٓغ صٕخػ١ش طظّظغ رِّح٠دخ 

طٕخف١ٔش ى٠ٕخ١ِى١ش ِمخٍٔش رخٌّٕخف١ٔٓ حٌؼدخ١١ٌّٓ ٚلديٍحص ػخ١ٌدش ػٍدٝ حٌٕفدخً اٌدٝ حلأٓدٛحق حٌؼخ١ٌّدش ، 

زشددَٞ ، ٍٚفددغ ِددٓ هددلاي حلآددظفخىس ِددٓ ِٕـددِحص حٌّؼَفددش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ ، ٚطددَحوُ ٍأّ حٌّددخي حٌ

ِٔظ٠ٛخص ِٚؼيلاص ّٔٛ حلإٔظخؿ١ش . ٌٚ٘ح ٠ّىٓ أْ ٠ئطٟ ػّخٍٖ ف١ّخ ٌٛ طُ حػظّخى حٓظَحط١ـ١ش طؼظّدي 

ػٍٝ ٔمطظ١ٓ ألاٌٚٝ : طفؼ١ً ىٍٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌيػُ ٚطؼ٠ِِ حٌظٕخف١ٔش حٌصٕخػ١ش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش . 

 ١ش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش. ٚحٌؼخ١ٔش : ٠ُخىس ٚطط٠َٛ حٌّلظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌصخىٍحص حٌصٕخػ

 انُمطخ الأونً : تؼشَش انتُبفسُخ انصُبػُخ انؼزثُخ :  ـ

اْ ؿَٛ٘ لع١ش حٌظ١ّٕدش حٌصدٕخػ١ش فدٟ حٌديٚي حٌؼَر١دش ٠ظّؼدً فدٟ ٚظدؼٙخ ػٍدٝ حٌو٠َطدش  

حٌؼخ١ٌّش ٌٍصٕخػش ، ٌٌٌه ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٘يف صدٕخع ح١ٌٔخٓدخص حٌصدٕخػ١ش فدٟ حٌديٚي حٌؼَر١دش ٘دٛ 

لٛٞ ٠ٔظط١غ أْ ٠ٕخفْ فٟ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ، ٌٚظلم١دك ٘دٌح حٌٙديف ، هٍك لطخع صٕخػٟ طٕخفٟٔ 

فبٔٗ ٠ٕزغٟ طص١ُّ حٓظَحط١ـ١ش غّٛكش ِٚوظٍفش ٌٍظ١ّٕش حٌصٕخػ١ش ٠ىْٛ ؿَٛ٘٘دخ طؼ٠ِدِ حٌظٕخفٔد١ش 

حٌصٕخػ١ش ، أٞ ٚؿٛى حٓظَحط١ـ١ش طٕمً حٌيٚي حٌؼَر١ش ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ حٌِّح٠خ حٌٕٔز١ش حٌزلظدش اٌدٝ 

ِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش حٌي٠ٕخ١ِى١ش ، رل١غ ٠غٍذ ػٍٝ ح١ٌٙىً حٌصٕخػٟ حٌؼَرٟ حٌصٕخػخص حلاػظّخى ػٍٝ حٌ

وؼ١فش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌؼٍُ 
(*)

 . 

ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش ِٓ حٌُّٙ أْ طؤهٌ فٟ حػظزخٍ٘خ لَد حٔظٙخء ػصَ حٌصدٕخػخص حٌّٔدظٕيس  

اٌددٝ حٌددٛفَس أٚ ح١ٌّددِس حٌٕٔددز١ش ٌٍّددٛحٍى حٌّل١ٍددش ، ٓددٛحء وخٔددض ٘ددٌٖ ح١ٌّددِس ِصددٕؼش أٚ ِيػّددش أٚ 

 كم١م١ش ، ٌٚ٘ح ٠ؼٛى لأٓزخد ِٕٙخ : 

أكي ػٕخصَ حلإٔظخؽ لا ٠عّٓ ٌٙدخ  أْ طّظغ حٌيٌٚش رٛفَس ٔٔز١ش فٟ أكي حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش أٚ ـ  1

ٔـخف صٕخػخطٙخ حٌّٔظٕيس اٌٝ ٌٖ٘ ح١ٌِّس فٟ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّدش . صدل١ق أٔٙدخ لدي طدٕـق اًح 

صيٍّص ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٚحٌوخِخص ، ٌٚ٘ح أَِ غز١ؼٟ ِٕٚطمدٟ ، ٌٚىدٓ ٌد١ْ رخٌعدٍَٚس أْ 

ْ ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش طٕـق حٌصٕخػخص حٌّٔظٕيس ػ١ٍٙخ فٟ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ، رؼزخٍس أهَٜ ، فب

لددي طفٔددَ ّٔددػ حٌظوصددص حٌؼددخٌّٟ ٌٍظـددخٍس فددٟ حٌّددٛحى حٌوددخَ أٚ ِدديهلاص حلإٔظددخؽ ٌٚدد١ْ 

رخٌعٍَٚس حٌصٕخػخص حٌمخثّش ػ١ٍٙخ 
(**)

. 

٠ئوي حلأَِ حٌٔخرك ك٠َش حٔظمخي ػٕخصَ حلإٔظخؽ ٌٚٓٙٛش حٌلصٛي ػ١ٍٙدخ رؤٓدؼخٍ ِظمخٍردش  ـ  2

حٌٍٔغ حٌظدٟ طظديحٚي فدٟ حٌزٍٛصدخص ( ،  ، أٚ رؤٓؼخٍ ِٛكيس فٟ رؼط حلأك١خْ ) ِؼً كخٌش

 حلأَِ حٌٌٞ ك١يّ ِٓ ػٕصَ حٌٛفَس حٌٕٔز١ش فٟ حٌيٌٚش حٌظٟ طّظٍىٙخ .

                                                           
(

*
٠ـذ أْ طٔخُ٘ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش فٟ طلم١ك ػلاػش أ٘يحف : ٘يف حٌّٕٛ ، ٘ديف حٌظشدغ١ً ، ٘ديف حٌظصدي٠َ ، ًٌٚده ػٍدٝ حٌٕلدٛ  (  

% فدٟ حٌّظٛٓدػ ٓد٠ٕٛخً ٌّديس  12حٌظخٌٟ : رخٌٕٔزش ٌٙديف حٌّٕدٛ حٌصدٕخػٟ ، ٠ـدذ أْ ٠ّٕدٛ حٌٕدخطؾ حٌصدٕخػٟ رّؼديي لا ٠مدً ػدٓ 

% . ٚرخٌٕٔدزش  40، رل١غ طصً ِٔخّ٘ش حٌصدٕخػش اٌدٝ حٌٕدخطؾ حٌّلٍدٟ حلإؿّدخٌٟ رٕٙخ٠دش ٘دٌٖ حٌفظدَس اٌدٝ كدٛحٌٟ  ػش٠َٓ ػخِخً 

ٌٙيف حٌظشغ١ً ، ِٓ حٌعٍَٚٞ أْ طٔظٛػذ حٌصٕخػش ح٠ٌِّي ِٓ حلأ٠يٞ حٌؼخٍِش ، رل١غ طصً ِٔخّ٘ش حٌصٕخػش فدٟ حٌظشدغ١ً 

ظؼٍددك رٙدديف حٌظصددي٠َ ، ِددٓ حٌّٙددُ أْ ط٠ِددي ِٔددخّ٘ش حٌصددخىٍحص % طم٠َزددخً ِددٓ اؿّددخٌٟ لددٛس حٌؼّددً . ٚف١ّددخ ٠ 40اٌددٝ كددٛحٌٟ 

 % ِٓ اؿّخٌٟ حٌصخىٍحص حٌٍٔؼ١ش ، حٔظَ فٟ ٌ٘ح حٌصيى :  70حٌصٕخػ١ش اٌٝ كٛحٌٟ 

، رلدغ غ١دَ ِٕشدٍٛ ، ِمديَ اٌدٝ أوخى١ّ٠دش " تهُئخ انصُبػخ انًصزَخ نلاَطلاق : وجهخ َظز التصبدَخ " ٍٓطخْ أرٛ ػٍٟ ،  ـ 

 .  2004َ٘س ، حٌزلغ حٌؼٍّٟ ، حٌمخ

١ٌْ ِؼٕٝ ِخ ٓدزك ٘دٛ ألا طمد١ُ حٌديٚي حٌؼَر١دش صدٕخػخص طٔدظٕي اٌدٝ ِِح٠دخ ٔٔدز١ش ِظّؼٍدش فدٟ ٚفدَس حٌّدٛحٍى ، فٙدٌح حلأِدَ ؿ١دي  ) ** ( 

٠ٚـذ حٓظغلاٌٗ ٚحٌزٕخء ػ١ٍٗ ، ٌٚىٓ حٌمصدي أْ طدٛحفَ حٌّدٛحٍى حٌّل١ٍدش حٌٍّٛٚػدش لا ٠عدّٓ فدٟ كدي ًحطدٗ حٌٕـدخف فدٟ حٌّٕخفٔدش 

رّؼٕٝ أٔٗ شَغ ظَٚٞ ١ٌْٚ وخفٟ ( ، ٌدٌح ٠ـدذ حٌزٕدخء ػٍ دٗ، ٚطؼ١ٍدش حٌِّح٠دخ حٌٕٔدز١ش ٌظل٠ٍٛٙدخ اٌدٝ ِِح٠دخ طٕخفٔد١ش حٌؼخ١ٌّش ) 

طؼظّي ػٍٝ ٠ِِي ِٓ حٌؼٍُ ٚحٌظمديَ حٌظىٌٕٛدٛؿٟ ( ، فدخٌؼزَس ح٢ْ أصدزلض رخٌِّح٠دخ حٌّطٍمدش ) أظخؿ١دش ػٕخصدَ حلإٔظدخؽ ( ٌٚد١ْ 

 َ حلإٔظخؽ ( . حٌِّح٠خ حٌٕٔز١ش ) حٌٛفَس حٌٕٔز١ش ٌؼٕخص
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طِح٠ي حٌعدغٛغ حٌؼخ١ٌّدش ػٍدٝ حٌديٚي حٌظدٟ طظّظدغ ردٛفَس ٔٔدز١ش فدٟ ِٛحٍى٘دخ حٌّل١ٍدش ٌىدٟ  ـ  3

٠ددخ ط٠ِدً حٌديػُ ٌّديهلاص حٌصددٕخػش ، ٚطٔدؼَ٘خ رخلأٓدؼخٍ حٌؼخ١ٌّددش ، اً ٓدٛف طدئٚي حٌِّح

حٌٕٔدز١ش حٌّصددٕؼش اٌدٝ حٌددِٚحي ، فدخٌٛفَس فددٟ كددي ًحطٙدخ لا طعددّٓ ٌٍزٍدي ١ِددِس ٔٔددز١ش الا اًح 

 وخٔض طؼىٔٙخ أٓؼخٍ كم١م١ش ، ٚطىٍفش حٌفَصش حٌزي٠ٍش ٌٙخ .

حلاطـخٖ حٌّظِح٠ي ٌظلٛي حٌٍٔغ غ١دَ حٌمخرٍدش ٌٍظديحٚي اٌدٝ ٓدٍغ لخرٍدش ٌٍظديحٚي )غدخُ غز١ؼدٟ .  ـ  4

خ١ٌّدش ( ، ٘دٌح حٌظلدٛي فدٟ غز١ؼدش حٌٔدٍغ ٓدٛف ٠وعدؼٙخ ِٔخي ـ وَٙرخء ـ شزىخص ٍردػ ػ

 لأٓؼخٍ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ) أٓؼخٍ حٌظصي٠َ ٚحلأٓٛحق ( أٚ حلأٓؼخٍ حٌؼخ١ٌّش . 

غَق حلإٔظخؽ حٌلي٠ؼش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دخ حٌلي٠ؼدش أصدزلض طٔدظط١غ طط٠ٛدك ٚاكديحع طآودً فدٟ  ـ  5

 ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش حٌظم١ٍي٠ش حٌّٔظٕيس اٌٝ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش .

١ٓطَس حٌّٕظـخص وؼ١فش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼَفدش ػٍدٝ ٔٔدزش ػخ١ٌدش ِدٓ ١٘ىدً ّٚٔدػ حٌظـدخٍس  ـ  6

% ِدٓ صدخىٍحص حٌؼدخٌُ ، ٚطزٍدغ  82حٌؼخ١ٌّش ، ك١دغ شدىً حٌصدخىٍحص حٌصدٕخػ١ش كدٛحٌٟ 

كصددش حٌصددخىٍحص حٌصددٕخػ١ش ًحص حٌّلظددٜٛ حٌظىٌٕٛددٛؿٟ حٌّظٛٓددػ ِددٓ حٌَّطفددغ ِددٓ ٘ددٌٖ 

%  52حٌٕٔزش كٛحٌٟ 
(9)

 . 

  

ح ٌٚظلم١ك حٌٙيف حلأٓخٟٓ ) طؼِرِ حٌظٕخف١ٔش( ، ٕ٘دخن كِِدش ِدٓ ح١ٌٔخٓدخص ٚحٌزدَحِؾ ٌ٘ 

 حٌظٟ ٠ـذ أْ طظَُؿُ حٓظَحط١ـ١ش حٌٙيف حٌّمصٛى ِٕٚٙخ :

طٛف١َ حٌشَٚغ حٌّٛحط١ش ٌظؼ٠ِِ حٌظٕخف١ٔش حٌصٕخػ١ش ، ٚهخصش ف١ّخ ٠ظؼٍدك رظؤ١٘دً ػٕخصدَ  ـ  1

ّظميَ ، ِغ ظٍَٚس طٛف١َ ر١جدش حلأػّدخي ػٛحًِ حلإٔظخؽ ِِٚؿٙخ رخٌّلظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌ

 حٌّلفِس ٌٍظٕخفْ ر١ٓ حٌّٕشآص ٚحٌشَوخص حٌّوظٍفش .

كظ١ّش حٌظَو١ِ ػٍٝ أظخؽ حٌٍٔغ حٌصٕخػ١ش ًحص حٌّلظٜٛ حٌّؼَف١دش ٚحٌظىٌٕٛدٛؿٟ حٌَّطفدغ  ـ  2

ٌظلظً أ٠ٌٛٚش لصٜٛ ػٕي حهظ١خٍ حٌصٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌصديى ٠ؼظمدي حٌَّحلزدْٛ 

ٕخػخص حٌَحثيس فٟ حٌمَْ حٌلدخٌٟ ٓدٛف طٕلصدَ طم٠َزدخً فدٟ ٓدزغ ِـدخلاص ٘دٟ : " أْ حٌص

حلإٌىظَٚٔخص حٌيل١مش ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش ، صٕخػش حٌّٛحى حٌـي٠ديس ، حلاطصدخلاص حٌٔدٍى١ش 

ٚحٌلآٍى١ش، حٌط١َحْ حٌّدئٟ ، حلإٔٔدخْ ح٢ٌدٟ ، ٚح٢لاص حٌصدٕخػ١ش ، ٚحٌلخٓدزخص ح١ٌ٢دش . 

ٝ " ػمً حلإٔٔخْ " ٌْٚ ػٍٝ طٛحفَ حٌّٛحى حٌطز١ؼ١ش ٌٖ٘ حٌصٕخػخص طؼظّي ػٍ
(10)

. 

رخٌٕٔددزش ٌٍدديٚي حٌؼَر١ددش ٠ّىددٓ ٌٙددخ حٌظَو١ددِ ػٍددٝ حٌصددٕخػخص حلإٌىظ١َٔٚددش ٚحلاطصددخلاص 

ٚحٌزَِـ١خص ، ٚحلأى٠ٚش ٚحٌّٕظـخص حٌص١يلا١ٔش ، رخلإظخفش اٌٝ حٌصدٕخػخص حٌّؼظّديس ػٍدٝ 

) انُةةةبَى تكُىنةةةىجٍ (طىٌٕٛٛؿ١دددخ 
 (11)

" الاسةةةتهذاف  ططز١دددك ِزددديأ  ، ًٌٚددده ِدددٓ هدددلاي 

اٌددٝ ؿخٔددذ حلا٘ظّددخَ رخٍطمدددخء حٌّلظددٜٛ حٌظىٌٕٛددٛؿٟ ٚطلددي٠غ حٌؼ١ٍّدددخص انصةةُبػٍ " ، 

ٚحٌّٕظـددخص ٌٍصددٕخػخص حٌظم١ٍي٠ددش حٌّٛؿددٛىس كخ١ٌددخً وصددٕخػش حٌغددِي ٚحٌٕٔدد١ؾ ، ٚحٌّلارددْ 

 حٌـخِ٘س ، ٚحٌصٕخػخص حٌغٌحث١ش ، ٚحٌصٕخػخص حٌى١ّخ٠ٚش ، ٚحٌصٕخػخص حٌٕٙي١ٓش . 

ٍَٚس حٌظٛٓددغ فددٟ الخِددش " حٌؼٕخل١ددي حٌصددٕخػ١ش " أٚ حٌظـّؼددخص حٌصددٕخػ١ش ىحهددً حٌمطددَ ظدد ـ  3

حٌؼَرددٟ حٌٛحكددي ، أٚ ردد١ٓ ِـّٛػددش ِددٓ حٌدديٚي حٌؼَر١ددش ، ٚطشددـ١غ حٌظىخِددً حٌصددٕخػٟ ٚحٌظـددخٍٞ 

                                                           
 .  2008، رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ػمي فٟ حٌمخَ٘س ، حٌّؼٙي حٌؼَرٟ ٌٍظوط١ػ، ِخٍّ ، تأهُم انمذرح انتُبفسُخ " أكّي حٌىٛحُ ، "  ( 9) 

،    204، حٌؼدديى ػةةبنى انًؼزفةةخٌظٔددَ ػددخٍٚ ، حٌصددَحع ػٍددٝ حٌم١ّددش : ِٔددظمزً حٌّٕخفٔددش حلالظصددخى٠ش ردد١ٓ أ٠َِىددخ ٚح١ٌخرددخْ ،  ( 10) 

1994    . 

طشدد١َ حٌدديلاثً اٌددٝ حٌؼي٠ددي ِددٓ حٌظـددخٍد حٌٕخؿلددش فددٟ حلآددظٙيحف حٌصددٕخػٟ ، ِؼددً : طـَرددش أٌزخ١ٔددخ ، ك١ددغ طددُ حٌظَو١ددِ ػٍددٝ  ( 11) 

حٌصٕخػخص حلإٌىظ١َٔٚش ، ػُ ٔـي طـَرش ىٚي ؿٕٛد أٍٚٚرخ ك١غ طُ حٓظٙيحف حٌصٕخػخص حلإٌىظ١َٔٚش ٚحلاطصدخلاص ٚحٌٔد١خٍحص 

طخ٠لأدي حٌظدٟ ٍودِص ػٍدٝ صدٕخػش حٌّدٛحى حٌغٌحث١دش ، ٚصدٕخػش حٌٔد١خٍحص ، ٚصدٕخػش حلأ٠ُدخء ٚحٌّٛظدش ، ٚصدٕخػش  ، ٚطـَرش

حلإٌىظ١َٔٚخص ٚحٌويِخص ًحص حٌم١ّش حٌّعخفش حٌؼخ١ٌش ، ٚفٟ وٛٓدظخ٠ٍىخ طدُ حٌظَو١دِ ػٍدٝ حٌصدٕخػخص حلإٌىظ١َٔٚدش ٌظصدزق لخثديس 

 حٌوخَ .  ٌٍّٕٛ ريلاً ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ أظخؽ ٚطصي٠َ حٌّٛحى



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

22 

حٌؼَرددٟ ، ٚطشددز١ه حٌصددٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛددش حٌؼَر١ددش ٚحٔدديِخؿٙخ فددٟ ٔظددُ حلإٔظددخؽ حٌي١ٌٚددش ، ٚٓلآددً 

حٌؼخ١ٌّش ، ك١غ لا طٔظط١غ ىٌٚش ِخ أْ طلمك ٔـخكخً طصي٠َ٠خً رّفَى٘خ ، ٌٌٌه ٠ـدذ حٌم١ّش حٌّعخفش 

ػٍٝ حٌيٚي حٌؼَر١ش اؿَحء ىٍحٓخص ِؼّمش ٌفُٙ ٚطل١ًٍ ٓلآً حٌم١ّش حٌّعخفش ريلش فٟ حٌصٕخػخص 

حٌظل١ٍ٠ٛددش حٌّوظٍفددش ، ٚوددٌٌه طل١ٍددً ١٘ىددً حٌطٍددذ حٌؼددخٌّٟ ٚططددٍٖٛ ٌٍٛلددٛف ػٍددٝ حٌّٕددخغك حٌظددٟ 

ٚي حٌؼَر١ددش أْ طشددخٍن ف١ٙددخ رفخػ١ٍددش فددٟ ٓلآددً حٌظ٠ٍٛددي حٌظخرؼددش ٌٍشددَوخص ِظؼدديىس طٔددظط١غ حٌددي

، ٚحٌظ٠ِٚدي حٌودخٍؿٟ  Subcontractingحٌـ١ٕٔخص ، ِٓ هلاي طفؼ١ً ِفخ١ُ٘ حٌظؼخلدي ِدٓ حٌزدخغٓ 

Outsourcing  . 

 انُمطخ انخبَُخ : تطىَز يُظىيخ انؼهى وانتكُىنىجُب فٍ انذول انؼزثُخ :  ـ

٠مدديَ حٌظطددٍٛ حٌؼٍّددٟ ٚحٌظىٌٕٛددٛؿٟ فَصددخً وز١ددَس ٌٍمدديٍس حٌظٕخفٔدد١ش ٌٍّئٓٔددخص ٠ُٚددخىس  

حلإِىخ١ٔددخص حٌٛغ١ٕددش ٌٍظ١ّٕددش حٌّٔددظيحِش  ٍٚفددغ ِٔددظٛح٘خ حِددخَ حٌٔددٛق حٌؼددخٌّٝ ػددٓ غ٠َددك ططدد٠َٛ 

 Nationalِٕظِٛددش حٌؼٍددُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ حٌٛغ١ٕددش ، ٚرٕددخء حٌٕظددخَ حٌددٛغٕٟ ٌلارظىددخٍ ٚ حلإردديحع 

Innovation System ( NIS)  ٓٚ٘دٌح ٠ظطٍدذ اػديحى حٓدظَحط١ـ١ش لط٠َدش / ػَر١دش طٔدظف١ي ِد ،

طـددخٍد حٌدديٚي حٌظددٟ ٔـلددض فددٟ طلم١ددك طمدديَ طىٌٕٛددٛؿٟ كم١مددٟ ٍِّددّٛ . رخلإظددخفش اٌددٝ طل٠ٛددً 

حلظصخى٠خص حٌيٚي حٌؼَر١ش اٌٝ حلظصخى٠خص طؼظّي رشىً وز١َ ػٍٝ حٌّؼَفدش ِدٓ هدلاي ٠ُدخىس حٌمديٍس 

 خى٠ش حٌّوظٍفش فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي . حٌظٕخف١ٔش ٌلأٔشطش حلالظص

 

 تبسؼبً : انخلاصخ والاستُتبجبد وانتىصُبد :

 .  ف١ّخ ٠ٍٟ ٔٛؿِ أُ٘ حلآظٕظخؿخص حٌّٔظوٍصش ِٓ ٚحلغ ِئشَحص حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش       

  ٟظؼف حٌّٔظٜٛ حلإٔظخؿٟ ٌٍيٚي حٌؼَر١ش ٔظ١ـش لأوفدخض حٌـدٛىس ٚحٌّٔدظٜٛ حٌظىٌٕٛدٛؿ

 حٔوفخض طٕخف١ٔش حٌّٕظـخص حٌؼَر١ش فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش .حلأَِ حٌٌٜ أىٜ اٌٝ 

  حػظّخى حٌصخىٍحص حٌؼَر١ش ػٍٝ حٌٍٔغ حلأ١ٌٚدش ٚحٌدٕفػ ٚ٘دٝ ػدَٚحص لخرٍدش ٌٍٕعدٛد  ٌدٌٌه

 ٠ـذ حٌلَ  ػ١ٍٙخ ِٓ أؿً حلأؿ١خي حٌمخىِش .

  ً حلأوفخض حٌٛحظق فٟ حٌىٛحىٍ حٌف١ٕدش حٌّئٍ٘دش ٔظ١ـدش ٌٍظَحؿدغ حٌىز١دَ فدٟ أىحء حٌّٕظِٛدش

ظؼ١ّ١ٍش ٌوطػ حٌظ١ّٕش حٌّظزؼش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ، ٚػيَ طٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٓدخص حٌظؼ١ّ١ٍدش ٚفدك حٌ

أٞ ِؼَفش رخلاكظ١خؿخص ٚحٌوزَحص حٌّطٍٛد طٛف١َ٘خ، ٚاػيحى حلأٔظّش ٚحٌّٕخ٘ؾ ِدٓ أؿدً 

 ٓي ػغَس حٌؼـِ فٟ طٛحفَ طٍه حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش ف١ٕخً .

 أهى انتىصُبد: ـ 

حٌصٕخػ١ش حٌوخصش حٌظدٟ  ٔشخء ح٠ٌِّي ِٓ َِحوِ حٌزلغ حٌؼٍّٟىػٛس حٌيٚي حٌؼَر١ش ٌٍم١خَ رب .1

طظّظددغ رِّح٠ددخ طشددـ١ؼ١ش، ٚطمددي٠ُ حٌلددٛحفِ حٌعدد٠َز١ش ٚحٌـَّو١ددش، ًٌٚدده ٌٍؼّددً ػٍددٝ أشددخء 

  .صٕخػخص ؿي٠يس ًحص ِىِّْٛ طىٌٕٛٛؿٟ طلظخؿٗ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش

ٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، حٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى ٚطٛف١َ حلأ٠يٞ حٌؼخٍِش حٌّخَ٘س ٚحٌّيٍرش ػٍٝ أكيع  .2

 ًٌٚه ِٓ هلاي اطزخع ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلي٠ؼش .

ىػُ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلالظصدخىٞ رخلإظدخفش اٌدٝ حٌؼٕخصدَ حٌٔدخرمش ٓد١ئىٞ اٌدٝ ؿدٌد  .3

ح٠ٌِّددددي ِددددٓ حلآددددظؼّخٍحص حلأؿٕز١ددددش حٌّزخشددددَس، ٚحٌلاُِددددش ٌوطددددػ حٌظ١ّٕددددش حٌّصددددلٛرش 

اٌددٝ ٚؿددٛى صددٕخػخص ل٠ٛددش طظّظددغ رمدديٍس ػخ١ٌددش ػٍددٝ  رخٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ حٌّظميِددش حٌظددٟ ٓددظئىٞ

 حٌّٕخفٔش فٟ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش
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ىٍحٓش حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ِٚؼَفش حكظ١خؿخطٙخ ِٓ حٌٍٔغ حٌّوظٍفش، ٚطلي٠ي ِيٜ اِىخ١ٔش أظدخؽ  .4

طٍدده حٌٔددٍغ ِل١ٍددخ ف١ّددخ رؼددي  ػٍددٝ ِٔددظٜٛ حٌـددٛىس حٌّطٍٛرددش ٌٍم١ددخَ رظصددي٠َ٘خ اٌددٝ طٍدده 

  .حلأٓٛحق

حٌـٛىس حٌي١ٌٚش ِٓ هدلاي ٍفدغ ِٔدظٜٛ ؿدٛىس حٌّٕظـدخص حٌؼَر١دش ًٌٚده ػدٓ ططز١ك ِؼخ١٠َ  .5

 غ٠َك حلاٌظِحَ رخٌّٛحصفخص حٌم١خ١ٓش حٌؼخ١ٌّش

ىػدددُ حٌمددديٍس حٌظىٌٕٛٛؿ١دددش ٌدددٌٚٞ حٌّشدددَٚػخص حٌصدددغ١َس ٚحٌّظٛٓدددطش ِدددٓ هدددلاي ػمدددي  .6

حٌّددئطَّحص ٚحٌٕدديٚحص حٌّوظٍفددش ًٌٚدده ٌلاغدددلاع ػٍددٝ أكدديع حٌّٔددظـيحص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دددخ 

 ػخ١ٌّخً .حٌّظميِش 

ٚفٝ حٌٕٙخ٠ش اْ حٌّوخض حٌظّٕٛٞ حٌؼَرٟ ٌُ ٠دِي ِوخظدخً طخثٙدخً رد١ٓ ؿي١ٌخطدٗ ِٚظٕخلعدخطٗ       

ٚػُٕخث١خطدددٗ حٌّٔظؼصددد١ش حٌظدددٟ فمددديص ٔصددد١زخً ٚحفدددَحً ِدددٓ أ١ّ٘ظٙدددخ ِٚىخٔظٙدددخ فدددٟ ودددً حٌظغ١دددَحص 

فدٟ ِمخٌدش  حلالظصخى٠ش حٌي١ٌٚش حٌَحٕ٘ش. ٠مٛي ٔٛحُ ح١ٌٙظٟ أٓدظخً حلالظصدخى فدٟ حٌـخِؼدخص ح١ٌٍز١دش

ٔشَص ٌدٗ فدٟ ِـٍدش رلدٛع حلظصدخى٠ش : "... ٚفدٟ حٌٛلدض حٌدٌٞ طمدَٛ ف١دٗ حٌّئٓٔدخص ٚحٌؼٍّدخء 

ربؿَحء حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظلي٠ي ىٍٚ حٌلَودش حٌؼ١ٍّدش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دش فدٟ ِٔدظمزً 

حلظصدددخى٠خص رٍددديحٔٙخ ٚحٌؼّدددً ػٍدددٝ ٠ُدددخىس حلأؼىخٓدددخص حلإ٠ـخر١دددش ٚحٌظم١ٍدددً لددديٍ حلإِىدددخْ ِدددٓ 

لأؼىخٓخص حٌٍٔز١ش حٌٕخؿّش ػدٓ حٌظلدٛي حٌّٕشدٛى ٌّـظّؼخطٙدخ ، ٔـدي أْ ِلدخٚلاص حٌّئٓٔدخص ح

ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌؼدَد فدٟ ىٍحٓدش ِٔدظمزً حلالظصدخى حٌؼَردٟ ِخُحٌدض فدٟ حٌزديء ٚ٘دٟ ل١ٍٍدش حٌَإ٠دش 

ٚحٌّٕٙـ١ش " 
(12)

. 

ردؤىد اْ حٌَإٜ حٌؼَر١ش ٌٍّٔظمزً ح٢ٟٔ ٚحٌيحٟٔ ٚحٌمخصٟ ِشلٛٔش رّخ ػزَ ػٕدٗ رؼعدُٙ  

حلإكزخغ ٚح٠ٌِّٙش ٚحلأُِش حٌّٔظيحِش ٚحٌدظظٍُ ٚحٌلٕد١ٓ ٌٍّخظدٟ حٌظ١ٍدي . ِٚشدلٛٔش ودٌٌه رخٌزلدغ 

حٌلاِظٕخٟ٘ ػٓ حٌٌحص حٌّفمٛىس ٚح٠ٌٛٙش حٌّؼطٛردش ، ٚودؤْ حٌّخظدٟ ٚحٌلخظدَ ٚحٌّٔدظمزً طٛحصدً 

 ِؼخً .ٌّؤٓخس ػَر١ش غ١َ ِّٕٛٔش وآٔٙخ ٌِِٕش ِٓ حٌّٔخء ، حٚ ِفَٚظش ِٓ حلأػيحء، حٚ و١ٍّٙخ 

اْ حرددظلاء حٌؼددخٌُ حٌؼَرددٟ رخٌِٕحػددخص حلإل١ّ١ٍددش ٚحٌي١ٌٚددش حٌعددخٍرش ٚحٌّظددٛحطَس لددي حٓددظِٕف  

ٍص١يحً ٘خثلاً ِٓ ِٛحٍىٖ ِٚٓ غخلخطٗ حٌٌحط١دش ، ٚشدىً ـ ٌٚدُ ٠دِي ٠شدىً ـ ػخثمدخً أٓخٓد١خً فدٟ ٓدز١ً 

حٌّوظٍفش وؼ١َحً ِخ  ط١ّٕظٗ ٍٚهخثٗ ٚطميِٗ ، وّخ أْ طمٍزخص حٌّٕخم حلالظصخىٞ حٌيٌٟٚ ٚأُِخطٗ حٌّخ١ٌش

 وخٔض ٍٓز١ش رخٌٕٔزش اٌٝ حٌظطٍؼخص حٌظ٠ّٕٛش حٌؼَر١ش . 

ٔٔظط١غ حٌمٛي فٟ ٌ٘ح حٌّمخَ ، أْ حٌظ١ّٙش حٌدٌٞ ٠ؼخ١ٔدٗ حلالظصدخى حٌؼَردٟ حٌّؼخصدَ ٠زمدٝ  

فٟ ٔظَٔخ ٚاٌٝ كي وز١َ ط١ّٙشخً اٍحى٠خً . فلا حٌزٍيحْ حٌؼَر١ش ح٘ظيص اٌٝ حٓظٕفخٍ ِٛحٍى٘دخ حٌعدوّش 

١ّٕش ـ ٚحٌظ١ّٕش ٚكي٘خ ـ ٚلا ٟ٘ أٍ٘ض ٔفٔٙخ لالظلخَ طلي٠خص حٌظغ١َحص حٌى١ٔٛش حٌـخٍفش ، ٌصخٌق حٌظ

ٚلا ٘ددٟ أ٠عددخً أػظمددض شددؼٛرٙخ ِددٓ ٍرمددش ٍٚوددخَ حٌّؤٓددخس حٌّٔددظي٠ّش ، ٚؿددٌٍص ف١ٙددخ لدد١ُ حلإردديحع 

 ٚحٌوٍك ٚحلارظىخٍ ٚحٌظميَ ٚحٌّزخىٍس ٚحٌظٛق اٌٝ ِخ ٘ٛ أفعً . 

  

                                                           
 .  1998،  14، حٌؼيى ثحىث التصبدَخ ػزثُخٔٛحُ ح١ٌٙظٟ ، حلالظصخى حٌؼَرٟ ٚطلي٠خص حٌظطٍٛ " فٟ حلالظصخى حٌؼخٌّٟ " ،  ( 12) 
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