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للعلوم  الحدٌثة مجلة جامعة بنغازيشروط كتابة البحث العلمً في 
 والدراسات الإنسانٍة

 

 ًِٔخ(. 051أُِخـ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ٝثبُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ) -1

 أُوذٓخ، ٝرؾَٔ اُزب٢ُ: -2

 .)َٗجزح ػٖ ٓٞمٞع اُذساعخ )ٓذخ 

 .ٓؾٌِخ اُذساعخ 

  .أ٤ٔٛخ اُذساعخ 

  .أٛذاف اُذساعخ 

  .أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ أُزجغ ك٢ اُذساعخ 

 اُزٞف٤بد(. -اُخبرٔخ. )أْٛ ٗزبئظ اُجؾش  -3

 هبئٔخ أُقبدس ٝأُشاعغ. -4

 .أُشاعغأُقبدس ٝ( فلؾخ ٓزنٔ٘خ أُلاؽن ٝهبئٔخ 55ػذد فلؾبد اُجؾش لا رض٣ذ ػٖ ) -5

 القواعد العامة لقبول النشر
 ب اُؾشٝه ا٥ر٤خ:روجَ أُغِخ ٗؾش اُجؾٞس ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالاٗغ٤ِض٣خ؛ ٝاُز٢ رزٞاكش ك٤ٜ    .0

 ،ًٝرزٞاكش ك٤ٚ ؽشٝه اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُؼزٔذ ػ٠ِ الأفٍٞ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜ٘غ٤خ  إٔ ٣ٌٕٞ اُجؾش أف٤لا

ٝالاعزوقبء ٝالإمبكخ أُؼشك٤خ )اُ٘زبئظ( ٝأُٜ٘غ٤خ ٝاُزٞص٤ن ٝعلآخ ٖٓ ؽ٤ش الإؽبهخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب 

 .اُِـخ ٝدهخ اُزؼج٤ش

 ٟأٝ ٓغزَ ٖٓ سعبُخ أٝ اهشٝؽخ ػ٤ِٔخ ألا ٣ٌٕٞ اُجؾش هذ عجن ٗؾشح أٝ هذٌّ ُِ٘ؾش ك٢ أ١ عٜخ أخش. 

 ِٕٓق ٝٝسد، ٝٓطجٞػبَ ػ٠ِ  -إ ٝعذد  - ٣ٌٕٞ اُجؾش ٓشاػ٤بً ُوٞاػذ اُنجو ٝدهخ اُشعّٞ ٝالأؽٌبٍ أ

 Times New( ثخو )05( ُِـخ اُؼشث٤خ. ٝؽغْ اُخو )'Arial 'Body( ٝثخو )01ؽغْ  اُخو )

Roman.ُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ) 

 إٔ رٌٕٞ اُغذاٍٝ ٝالأؽٌبٍ ٓذسعخ ك٢ أٓبًٜ٘ب اُقؾ٤ؾخ، ٝإٔ رؾَٔ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝاُج٤بٗبد الإ٣نبؽ٤خ.  

 ِْاُ٘لظ الأٓش٤ٌ٣خ إٔ ٣ٌٕٞ اُجؾش ِٓزضٓب ثذهخ اُزٞص٤ن ؽغت د٤َُ عٔؼ٤خ ػ APA))  ٝرضج٤ذ ٛٞآؼ

 أُشاعغ ك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:أُقبدس ٝاُجؾش ك٢ ٗلظ اُقلؾخ ٝ

 ٕأُقذس،  إٔ رضُجذ أُشاعغ ثزًش اعْ أُئُق، صْ ٣ٞمغ ربس٣خ ٗؾشح ث٤ٖ ؽبفشر٤ٖ، ٢ِ٣ٝ رُي ػ٘ٞا

 .اُقلؾخ ٝسهْاُغضء،  ٝسهْٓزجٞػبً ثبعْ أُؾون أٝ أُزشعْ، ٝداس اُ٘ؾش، ٌٝٓبٕ اُ٘ؾش، 

 :٣زًُش اعْ  ػ٘ذ اعزخذاّ اُذٝس٣بد )أُغلاد، أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ، اُ٘ذٝاد( ثٞفلٜب ٓشاعغ ُِجؾش

فبؽت أُوبُخ ًبٓلاً، صْ ربس٣خ اُ٘ؾش ث٤ٖ ؽبفشر٤ٖ، صْ ػ٘ٞإ أُوبُخ، صْ رًش اعْ أُغِخ، صْ سهْ 

 .ُقلؾخا أُغِذ، صْ سهْ اُؼذد، ٝداس اُ٘ؾش، ٌٝٓبٕ اُ٘ؾش، ٝسهْ

ٓؾٌِخ اُذساعخ،  ًِٔخ( ثؾ٤ش ٣زنٖٔ ٣051وذّ اُجبؽش ِٓخـ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالاٗغ٤ِض٣خ ك٢ ؽذٝد )   .2

ك٢ ٜٗب٣خ  اُشئ٤غ٤خٝٝمغ أٌُِبد  .اُذساعخ ، ٝٗزبئظاُذساعخ ٜٓ٘غ٤خٝاُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ، ٝ

 ). أُِخـ )خٔظ ًِٔبد
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 ثؾوٜب ك٢ أعِٞة اخشاط اُجؾش اُٜ٘بئ٢ ػ٘ذ اُ٘ؾش.عبٓؼخ ث٘ـبص١ اُؾذ٣ضخ  رؾزلع ٓغِخ  .3

 النشر إجراءات
 ًبُزب٢ُ:  ٝٛٞعبٓؼخ ث٘ـبص١ اُؾذ٣ضخ  أُٞاد ػجش اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبؿ ثبُٔغِخ ع٤ٔغ رشعَ

 ( ُ٣شعَ اُجؾش اٌُزش٤ٗٝب Pdf  +Word )  ا٠ُ ػ٘ٞإ أُغِخinfo.jmbush@bmu.edu.ly  اٝ ٗغخخ

 ٣ظٜش ك٢ اُجؾش اعْ اُجبؽش ُٝوجخ اُؼ٢ِٔ، ٌٝٓبٕ ػِٔخ، ٝٓغبُٚ. ثؾ٤ش CDػ٠ِ 

  ٣شكن ٓغ اُجؾش ٗٔٞرط روذ٣ْ ٝسهخ ثؾض٤خ ُِ٘ؾش )ٓٞعٞد ػ٠ِ ٓٞهغ أُغِخ( ًٝزُي اسكبم ٓٞعض ُِغ٤شح

 ش٤ٗٝبً.اُزار٤خ ُِجبؽش اٌُز

  .لا ٣وجَ اعزلاّ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ الا ثؾشٝه ٝكٞسٓبد ٓغِخ عبٓؼخ ث٘ـبص١ اُؾذ٣ضخ 

  ْ٤ٌُٖٔ ٖٓ ر١ٝ الاخزقبؿ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش، ٣ٝز ؾ ُٓ ك٢ ؽبُخ هجٍٞ اُجؾش ٓجذئ٤بً ٣زْ ػشمخ ػ٠ِ 

أفبُخ اخز٤بسْٛ ثغش٣خ ربٓخ، ٝلا ٣ؼُشك ػ٤ِْٜ اعْ اُجبؽش أٝ ث٤بٗبرٚ، ٝرُي لإثذاء آسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ 

اُجؾش، ٝه٤ٔزٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝٓذٟ اُزضاّ اُجبؽش ثبُٜٔ٘غ٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب، ٣ٝطِت ٖٓ أُؾٌْ رؾذ٣ذ ٓذٟ 

 فلاؽ٤خ اُجؾش ُِ٘ؾش ك٢ أُغِخ ٖٓ ػذٜٓب.

  ٣خُطش اُجبؽش ثوشاس فلاؽ٤خ ثؾضٚ ُِ٘ؾش ٖٓ ػذٜٓب خلاٍ ؽٜش٣ٖ ٖٓ ربس٣خ الاعزلاّ ُِجؾش، ٝثٔٞػذ

 ك٤ٚ اُجؾش. اُ٘ؾش، ٝسهْ اُؼذد اُز١ ع٤٘ؾش

  ٤ٌُٖٔ، رشُعَ رِي أُلاؽظبد ا٠ُ اُجبؽش لإعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ك٢ ؽبُخ ٝسٝد ٓلاؽظبد ٖٓ أُؾ

 .ػؾشح أ٣بّثٔٞعجٜب، ػ٠ِ إٔ رؼبد ُِٔغِخ خلاٍ ٓذح أهقبٛب 

 .ٖالأثؾبس اُز٢ ُْ رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗؾشٛب لا رؼبد ا٠ُ اُجبؽض٤ 

 ثؾٞس ٝػشٝك رؼجش ػٖ أساء أفؾبثٜب.ك٤ٔب ٣٘ؾش ٖٓ دساعبد ٝ الأكٌبس اُٞاسدح 

 أُٞاد أُ٘ؾٞسح ك٢ أُغِخ ٓشح أخشٟ. ا١ ٗؾش لا ٣غٞص ٖٓ 

 ( ٙ511( د٣٘بس ٤ُج٢ ارا ًبٕ اُجبؽش ٖٓ داخَ ٤ُج٤ب، ٝ )د.ٍ ٣111ذكغ اُشاؿت ك٢ ٗؾش ثؾضٚ ٓجِؾ هذس $ )

 -ٌيجيب  –ثٕغبسي (: ٛٞ ػِٔبً ثؤٕ ؽغبث٘ب اُوبثَ ُِزؾ٣َٞ .دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ارا ًبٕ اُجبؽش ٖٓ خبسط ٤ُج٤ب

. الاسُ )طلاس الأِيٓ 0000-445520-000 ، رلُثٕغبسي -اٌزئيسي فزع اٌِظزف اٌتزبرح ٚاٌتّٕيخ، 

 .ػجذالله ِحّذ(

 .ع٤ٔغ أُٞاد أُ٘ؾٞسح ك٢ أُغِخ رخنغ ُوبٕٗٞ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ُِٔغِخ 

 

info.jmbush@bmu.edu.ly 

00218913262838 

 

 د. فلاػ الأ٤ٖٓ ػجذالله                                                                           

 سئ٤ظ رؾش٣ش ٓغِخ عبٓؼخ ث٘ـبص١ اُؾذ٣ضخ                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
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دراسة  - دور المدرسة في تحقٍق التنمٍة  البشرٌة بالمجتمع المحلً
 مٍدانٍة على عٍنة من المعلمين القدامى بمدٌنة البٍضاء

 

 زد سٍيّبْ خٍيً سٍيّبْف. د

 ( ٤ُج٤ب -ػٔش أُخزبس عبٓؼخ  -٤ًِخ ا٥داة  -ػِْ الاعزٔبع هغْ  -ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثذسعخ ٓؾبمش ) 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  اٌٍّخض:

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٢ُ ٛذف ػبّ ٝٛٞ دٝس أُذسعخ  ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

ٓؼشكخ دٝس ٝصاسح  :ٚ ػذح أٛذاف كشػ٤خ رزٔضَ ك٢ الار٢ٝٛزا اُٜذف رزلشع ٓ٘ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ

اُزؼ٤ِْ رغبٙ أُذاسط ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝٓؼشكخ دٝس اُو٤بداد أُؾ٤ِخ رغبٙ أُذاسط ثبُٔغزٔغ 

أُؾ٢ِ، ٝٓؼشكخ أُٞافلبد أُطِٞثخ لاخز٤بس ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ أُغزٔغ  أُؾ٢ِ، ٝٓؼشكخ 

ٝٓؼشكخ ٓذٟ ٓغبٛٔخ أُذاسط ثبُٔؾبسًخ ك٢ اُ٘ؾبهبد  أُٞافلبد أُطِٞثخ لاخز٤بس أُؼ٤ِٖٔ،

ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝٓؼشكخ ٓب ارا ًبٕ ٛ٘بى سثو ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 . ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ َٝٛ ٣ٌٖٔ رُي ثبُلؼَ

د٤َُ ٣زٔضَ اعِٞة اُذساعخ ك٢ اعشاء أُوبثِخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝاعزخذاّ أعِٞة  :أسٍٛة اٌذارسخ

أُوبثِخ أُزٔضَ ك٢ اػذاد اعزٔبسح ثبلأعئِخ، ٝأُطِٞة اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ػ٤ِٜب ٝرطشػ ػ٤ِْٜ 

 . ثؾٌَ ٓجبؽش ٓغ رٞاعذ اُجبؽش ٓغ أُجؾٞس ٝرذ٣ٖٝ الإعبثبد

ٝأفؾبة اُخجشح ٝاُشأ١ ٝاُز١ عجن ُْٜ اُؼَٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ  اُوذا٠ٖٓٓ أُؼ٤ِٖٔ  :ػيٕخ اٌذارسخ -

ذ ػٖ صلاصخ ػوٞد ٖٓ اُضٖٓ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝهذ أعشٟ اُجبؽش اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رض٣: ُغ٘ٞاد ه٣ِٞخ 

شؽذ ثٔشاهجخ اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ ٝهذ اعزُ ( ٓؼِٔبً  51)ك٢ ٓذ٣٘خ اُج٤نبء ٝػذدْٛ  اُوذا٠ٖٓٓ أُؼ٤ِٖٔ 

 . اُج٤نبء ُِٞفٍٞ ا٤ُْٜ ٝاُِوبء ثْٜ

ٓغ ٓشاهجخ اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ ك٢ ٓزبثؼخ ٣غٔغ أُؼِٕٔٞ إ ُِٞصاسح دٝساً ثبُز٘غ٤ن  :ٔتبئذ اٌذارسخ

دٝس أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز أٛذاف اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُغزٟٞ الأعبع٢ ٝأُزٞعو ، 

ًٔب ٣غٔغ أُؼِٕٔٞ إٔ ٛ٘بى ٓٞافلبد لاخز٤بس ٓذ٣ش أُذسعخ ٝٛ٘بى ٓٞافلبد لاخز٤بس أُؼِْ 

أُذاسط ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝأُ٘بٛظ  لاثذ ٖٓ ٓشاػبرٜب، ُِو٤بداد أُؾ٤ِخ دٝس ك٢ ٓزبثؼخ

 .ر٤ٔ٘زٚ ٝرٞػ٤زٚ ٠اُذساع٤خ لا ثذ إٔ رشاػ٢ أُغزٔغ ٝرٜذف اُ

  .أُؼ٤ِٖٔ –أُغزٔغ أُؾ٢ِ  –اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ  –اُز٤ٔ٘خ  –أُذسعخ  :اُ٘ اٌّظطٍحبد
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The role of the school in achieving human development in the local 

community Field study on a sample of bloody teachers in the city of 

Albaidah 

 

Abstract. 

Study Objectives: The aim of this study is to achieve the overall objective of the 

school's role in achieving social development in the local community 

This objective is divided into several sub-goals: 

1. Know the role of the Ministry of Education towards schools in the local 

community 

2. Know the role of local leaders towards schools in the local community 

3. Know the specifications required to choose a school principal in the local 

community 

4. Know the specifications required for the selection of teachers 

5. Know how well schools contribute to community activities 

6. Know whether there is a link between the outputs of public education and 

higher education in the community and whether it is possible 

Study style: Conducting the interview with the teacher and using the method of the 

interview manual Responding to the respondents and presenting them directly with 

the researcher's presence with the respondent and recording the answers 

Study sample: From the old teachers and those with experience and opinions who 

have been working in education for many years: more than three decades in 

education. The researcher conducted a study on a sample of teachers and preachers in 

the city of Al-Baidah (20 teachers) White to get to them and meet them 
 

Results of the study: The Ministry of Education has the role of coordinating with the 

monitoring of local education in the follow-up of the role of the school in achieving 

development and monitoring the implementation of the objectives of education at the 

basic and intermediate level 

1. The teacher agrees that there are specifications for selecting the school 

principal and there are specifications for choosing the teacher to be observed 

2. Local leaders have a role in following up schools in the local community 

3. Curriculum must take into account the community development to 

development and awareness 

4. The theoretical education must be linked to the practical, and the role of the 

school should not be restricted to its children, but to the entire community, 

especially where the school is located. 

Key words: The school, The chieving, The chieving human, The local community, 

The teachers. 
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 :ِمذِخ

إ أُذسعخ ٢ٛ اؽذٟ أُئعغبد اُز٢ ٣غزؼ٤ٖ ثٜب أُغزٔغ ك٢ خِن أُٞاهٖ اُقبُؼ 

اُوبدس ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُؼَٔ ٝالإٗزبط ثذساعخ ًٝلبءح، ٝػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ ٓغ ا٥خش٣ٖ 

ث٘غبػ، ٝػ٠ِ الإعٜبّ ك٢ اُٜ٘ٞك ثٔغزٔؼٚ ثشٝػ عب٤ٓخ ٝرنؾ٤خ ػب٤ُخ، ٢ٛٝ اُز٢ رز٠ُٞ رٞك٤ش 

اُلشؿ اُلاصٓخ ُِ٘ٔٞ أُزٌبَٓ لأث٘بء ٛزا أُغزٔغ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُغغ٤ٔخ ٝاُؼو٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٍّ ٣ئٖٓ ثبلله ٣ٝذ٣ٖ ثبلإعلاّ . ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُشٝؽ٤خ ٝٛزا ٓب ٣غبػذ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔغ ه١ٞ ٗب

 .٣ٝزٔغي ثٔجبدة اُخ٤ش ٝاُؾن ٣ٝوذط اُؼذاُخ ٣ٝزٔغي ثبُٔضَ اُؼ٤ِب ك٢ ع٤ًِٞبرٚ ٝأخلاهٚ

فبُؾخ ُ٘وَ رشاس الأٓخ اُضوبك٢ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ث٤ٖ  ٝػ٠ِ ٛزا رقجؼ أُذسعخ أداح

الأع٤بٍ، ٢ً رغبػذ الأع٤بٍ اُقبػذح ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝالأدث٢ 

ٝالاعزٔبػ٢
(0)

. 

ٝاُزشث٣ٞخ  خٝك٢ ٛزا اُقذد ٣شًض ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓٞمٞع ٛبّ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤

، ؽ٤ش "سعخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِدٝس أُذ"ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ثبُٔغزٔغ ٝٛٞ 

إ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ ٝروذٓٚ رجذأ ٖٓ أُغزٔغ اُقـ٤ش ٝفٞلاً ا٠ُ أُغزٔغ اٌُج٤ش، أ١ رجذأ ٖٓ 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأُزٔضَ ك٢ الأؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ ا٠ُ اُوش٣خ ا٠ُ اُجِذح ا٠ُ أُذ٣٘خ ا٠ُ أُغزٔغ اُؼبّ، 

 .جؾشٝٛزا ٓب ٣ز٘بُٝٚ ٛزا اُ

 : ٘ذٖ اٌذراسخ اختيبرِٚٓ ِجزراد 

إ أُذسعخ ٤ُغذ هبفشح ػ٠ِ ٗوَ اُؼِْ ٝأُؼشكخ ك٢ٜ ر٘وَ اُزشاس اُضوبك٢ لأث٘بء 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝأداح لإؽذاس اُزشاثو ٝاُزٔبعي الاعزٔبػ٢، ًٔب أٜٗب رٞكش ث٤ئخ ٌٓب٤ٗخ ؽبم٘خ 

لأث٘بء أُغزٔغ، ٝٛزا أٌُبٕ ٖٓ أٌُٖٔ اعزـلاُٚ ُٔقِؾخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ عٞاء هِجخ أُذسعخ 

ث٘بء أُغزٔغ ًٌَ، خقٞفبً ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبساد ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ اُؾشف ٝأُٜٖ ٝٓٔبسعخ أٝ ا

 . اُٜٞا٣بد ٝٓضاُٝخ الأٗؾطخ أُخزِلخ رًٞساً ٝاٗبصبً 

  :ِشىٍخ اٌذراسخ *.

ٗظشاً ُٔب ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝدٝس ثبُؾ ْٜٝٓ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝإ أُغزٔغ 

بٕ عَ الاٛزٔبّ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣شرٌض ػ٠ِ أُذسعخ ٝدٝسٛب ك٢ ٣غٔٞ ٣ٝشرو٢ ثبُزؼ٤ِْ، ك

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُز١ ٛٞ عضء ٖٓ أُغزٔغ اُؼبّ، ٝإٔ اُز٤ٔ٘خ رجذأ ٖٓ اُغضء ٝرجذأ ٖٓ 

ؽ٤ش إ الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٚ ٣غْٜ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش  (أُغزٔغ أُؾ٢ِ)أُغزٔغ اُقـ٤ش 

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝاُٜ٘ٞك ثٚ، ٝإ أُذسعخ رغبػذ ك٢ اػذاد ٝرذس٣ت ٝرؤ٤َٛ الأكشاد ا٠ُ 

ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ الأػ٠ِ، ؽز٠ ٣زٞكش ُذٟ أُغزٔغ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ ٝأُذسثخ ك٤٘بً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝاداس٣بً 

ٜ٘نخ ٝٓٞاًجخ اُز٤ٔ٘خ، ٝرُي إٔ عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجذأ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ٝصوبك٤بً ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُ

ٝرٞك٤ش الأهجبء ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُؼغٌش٤٣ٖ  (ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ)أُؾ٤ِخ 

رؼ٤ِْٜٔ  ُِٔذسعخ ٗوطخ الاٗطلام ك٢ ٝسعبٍ اُؾشهخ ٝاُونبء ٝؿ٤شْٛ، ًَ ٛئلاء ٣ٌٕٞ

 .رؤ٤ِْٜٛ، ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن أٛذاف أُغزٔغ اٌُج٤شٝاػذادْٛ ٝرذس٣جْٜ ٝ

ٝارا ًبٕ رؾذ٣ذ ٓؾٌِخ اُجؾش ٛٞ أْٛ عٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓؾٌِخ 

 :ُجؾش ك٢ ٛزا أُٞمٞع ٝكن اُق٤بؿخ ا٥ر٤خا

 ٓب ٛٞ دٝس أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ؟ 

خ رذٝس ؽٍٞ ٛزا اُزغبإٍ أُْٜ، ٝثذساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ؽٍٞ ػ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش إ ٓؾٌِخ اُذساع

أُؼ٤ِٖٔ اُوذا٠ٓ ٝأُزوبػذ٣ٖ  ٝأفؾبة اُخجشح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُج٤نبء ُِزؼشف 

 .ػ٠ِ دٝس أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ
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  :أّ٘يخ اٌذراسخ *.

 : رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛزا أُٞمٞع ك٤ٔب ٢ِ٣

ٛزا أُٞمٞع ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غِو اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُذسعخ ٝدٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش  -

 .ٝسكغ ٗغجخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاٗخلبك الأ٤ٓخ ك٢ أُغزٔغ ػٔٞٓبً ٝأُؾ٢ِ خقٞفبً 

ٛزٙ اُذساعخ رن٤ق ا٠ُ أٌُزجخ ا٤ُِج٤خ دساعخ ؽٍٞ ٓٞمٞع أُذسعخ، ٝرُي ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  -

إٔ أٌُزجبد ا٤ُِج٤خ ك٢ ؽبعخ ُٔضَ ٛزٙ اُذساعبد،  الاعزٔبػ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٓؼبً، خقٞفبً 

ؽ٤ش ٛ٘بى هِخ ُٔضَ ٛزٙ اُذساعبد ك٢ أٌُزجبد ا٤ُِج٤خ، ٝٛزٙ اُذساعخ رل٤ذ أُخزق٤ٖ ك٢ 

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ػِْ الاعزٔبع اُزشث١ٞ ك٢ دساعخ أ٤ٔٛخ أُذسعخ ٝدٝسٛب 

 .الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

٢ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أُذسعخ ك٢ رؾغ٤غ اث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػ٠ِ رغبػذ ٛزٙ اُذساعخ ك -

اُؾشف ٝأُٜٖ أُل٤ذح  ٓٔبسعخ اُٜٞا٣بد أُخزِلخ، ًٝزُي اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ثؼل

 . ُْٜ ٓغزوجلاً ٝاُز٢ رخذّ ٓغزٔؼْٜ 

  :أ٘ذاف اٌذراسخ *.

اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٛذف ػبّ ٝٛٞ ٓؼشكخ دٝس أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن 

ػذح أٛذاف كشػ٤خ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكزٜب  ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝٛزا اُٜذف اُؼبّ رزلشع ٓ٘ٚ

 : ٝاُزٞفَ ا٤ُٜب رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢

ٓؼشكخ دٝس ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبُذُٝخ ٝالإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ رغبٙ أُذاسط  -

 .الأعبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ

 .ُٔؼب٤٣ش ٝأُٞافلبد اُخبفخ ثبخز٤بس ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِٓؼشكخ ا -

 .ٓؼشكخ أُٞافلبد اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكش ك٢ أُؼِْ اٌُقء ثبُٔذاسط ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ -

 .ٓؼشكخ اُٞاعجبد اُز٢ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب اُوبدح أُؾ٤٤ِٖ رغبٙ أُذاسط ثٔغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ -

 .اُذساع٤خ ٓلائٔخ ُِٔغزٔغ ٝرؾون رٞػ٤زٚ ٝر٤ٔ٘زٚٓؼشكخ ٤ًل٤خ إٔ رٌٕٞ أُ٘بٛظ  -

 .و الاعزٔبػ٢ أُؾ٤ؤذسعخ ثؤ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ ٝاُٞعٓؼشكخ ٤ًل٤خ إٔ رٌٕٞ ػلاهخ اُ -

 .ٓغبٛٔخ أُذسعخ ثبلأٗؾطخ ٝأُؾبسًبد ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُز١ رٞعذ ك٤ٚ ٓذٟ ٓؼشكخ -

  :ِفب٘يُ اٌذراسخ *.

 :أُ٘ اٌّفب٘يُ اٌّستخذِخ -

خ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ظ ٝك٤ٜب ٣ِزؾن الأكشاد ػ٘ذ عٖ ٓؼ٤٘خ ٢ٛ ٓئعغخ ٓغئُٝ :اٌّذرسخ. أ

اُوبٕٗٞ ٝاُذعزٞس ُلاُزؾبم ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝك٤ٜب رذُسط ًَ أٗٞاع اُؼِّٞ ٝأُؼبسف ٣ؾذدٛب 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ رؾذ اؽشاف اداسح ٓذسع٤خ  ٣ٝوّٞ ثزذس٣ظ رِي اُؼِّٞ ٝأُؼبسف

ٔغٔٞػخ ٖٓ اُزلا٤ٓز ثِـٞا عٖ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْٝرشث٣ٞخ ٝاداسح رؼ٤ٔ٤ِخ ُ
(5)

 . 

اُزؼش٣ق اُؾ٤ٜش ٝٛٞ ٖٓ : ػشكٜب ثؼل أُخزقٕٞ ثؼذح رؼش٣لبد ٗزًش ٜٓ٘ب :اٌتّٕيخ. ة

أُغزٔغ ك٢ ؽز٠ ٓغبلاد ٝلادح ؽنبس٣خ رٜذف ا٠ُ خذٓخ : )مٖٔ رؼش٣لبد الأْٓ أُزؾذح

(رؾو٤ن أكنَ ٗٔٞ ٝاصدٛبساُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ثـ٤خ اُٞفٍٞ ا٠ُ 
(3)

 . 

٢ٛ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش اُطبهبد اُجؾش٣خ ٖٓ أكشاد أُغزٔغ، الأٓش اُز١ ٖٓ  :اٌتّٕيخ اٌجشزيخ. د

ؽؤٗٚ رٞك٤ش اٌُلبءاد ٝاُوذساد ٝأُٜبساد ٝاُزخققبد أُخزِلخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد 

ٝٗؾبهبد أُغزٔغ
(1)

. 



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

8 

ٗٔٞ ٝرطٞس ٝاصدٛبس : رؼش٣لبد اُز٤ٔ٘خ رغٔغ ػ٠ِ أٜٗب ٝثؾٌَ ػبّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓغَٔ

ٝٓغزٟٞ أكنَ ك٢ ؽز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ؽبِٓخ ًَ هطبػبد 

 .اُؾ٤بح ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝالاهزقبد ٝاُغ٤بعخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ًَٝ رُي ٖٓ ٓغبلاد اُؾ٤بح

ٝعضء ٖٓ أُغزٔغ اٌُج٤ش ٣ٝؾَٔ ٓغزٔغ ٓؾذد ك٢ ٛٞ ٓغزٔغ فـ٤ش " :اٌّزتّغ اٌّحٍي. د

"ٌٓبٕ ٓؾذٝد ًبُؾ٢ اُغ٢ٌ٘ أٝ اُوش٣خ أٝ اُجِذح أٝ أُذ٣٘خ
(5)

 . 

  :أُ٘ إٌظزيبد اٌّستخذِخ *.

يّىٓ اٌمٛي أْ أُ٘ ، ٚثخظٛص أُ٘ إٌظزيبد اٌّستخذِخ في ِخً ٘ذٖ اٌّٛضٛػبد

 :ٔظزيخ يّىٓ استخذاِٙب في ٘ذا اٌجحج ٘ي

 :اٌٛظيفيخإٌظزيخ اٌجٕبئيخ 

٢ٌُ  ،، ٝأُؼبفش٣ٖؽ٤ش عبءد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ثٌَ ٓب عبء ػ٠ِ ٣ذ ٓلٌش٣ٜب الأٝائَ

 .رٞمؼ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُج٘بءاد الاعزٔبػ٤خ ٝٝظبئلٜب

ٝٛزا ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ثٞمٞػ ٖٓ خلاٍ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُذسعخ أٝ أُئعغخ اُزشث٣ٞخ، 

ثبٓز٤بصٛب ث٘بء اعزٔبػ٢ ٣ئد١ ٝظ٤لخ ٝامؾخ ك٢  ٣ٌٖٝٔ ٛ٘ب الإؽبسح ثٞمٞػ ا٠ُ أُذسعخ

ثٚ ٖٓ ثشٗبٓظ اُزشث٤خ ؽ٤ش ٣ؤر٢ دٝس أُئعغخ اُزشث٣ٞخ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ ٓب روّٞ  ،أُغزٔغ

ػلاهخ اُزشث٤خ أُذسع٤خ ثبُٔٞمٞػبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  اُجشٗبٓظ ٣ئًذ ؽ٤ش إٔ ٛزا ،اُ٘ظب٤ٓخ

زضا٣ذ ثبُزشث٤خ اُ٘ظب٤ٓخ ٝٛزا ٓب عؼَ الاٛزٔبّ ٣ الإٗغبٕ ك٢ أُغزٔغ ثقٞسح ػبٓخ،ٝثلبػ٤ِخ 

ثٔغز٣ٞبرٜب أُخزِلخ اثزذاءً ٖٓ أُذسعخ ؽ٤ش ٣ضٝد اُطلَ ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ 

ٝالارغبٛبد الإ٣غبث٤خ، ٝأْٛ ٓب ٣لشص الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثبُزشث٤خ اُ٘ظب٤ٓخ رُي اُذٝس أُْٜ 

 :ُٔغزٔغ اُؾذ٣ش ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ٝاُٞظ٤ل٢ اُز١ رئد٣ٚ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ك٢ ا

 . ح الاعزٔبػ٤خٝظ٤لخ اُز٘ؾؤ -   .اُٞظ٤لخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -

ٓ٘ؼ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ -  . الإؽشاف ٝاُنجو الاعزٔبػ٢ -
 (6)

 . 

  :تسبؤلاد اٌذراسخ *.

ٗظشاً ُوِخ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٛزا أُٞمٞع ٝثبلأخـ ك٢ أُغزٔغ ا٤ُِج٢، كبٕ ٛزٙ 

ٝس أُذسعخ ك٢ ٓب ٛٞ د: اُزغبإٍ اُؼبّ ٝاُز١ رزلشع ٓ٘ٚ ػذح رغبإلاد، ٝٛٞاُذساعخ رذٝس ؽٍٞ 

 : ٓ٘ٚ الأعئِخ ا٥ر٤خ ٔغزٔغ أُؾ٢ِ؟ ٝٛزا اُغئاٍ رزلشعؾش٣خ ثبُرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج

ٓب ٛٞ دٝس ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبُذُٝخ ٝالإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ رغبٙ أُذاسط  -

 ُٔؾ٢ِ؟ الأعبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ثبُٔغزٔغ ا

 ٓب ٢ٛ أُؼب٤٣ش ٝأُٞافلبد اُخبفخ ػ٘ذ اخز٤بس ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ؟  -

 ٓب ٢ٛ أُٞافلبد اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكش ك٢ أُؼِْ اٌُقء ثبُٔذاسط ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ؟  -

 ٤ٖ رغبٙ أُذاسط ثٔغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ؟ ز٢ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب اُوبدح أُؾ٤ِٓب ٢ٛ اُٞاعجبد اُ -

 إٔ رٌٕٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٓلائٔخ ُِٔغزٔغ ٝرؾون رٞػ٤زٚ ٝر٤ٔ٘زٚ؟  ٤ًق ٣ٌٖٔ -

الاعزٔبػ٢ أُؾ٤و  ٤ًق ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ػلاهخ أُذسعخ ثؤ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ ٝاُٞعو -

 ؟ثبُٔذسعخ

 ٝأُؾبسًبد ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُز١ رٞعذ ك٤ٚ؟ٓغبٛٔخ أُذسعخ ثبلأٗؾطخ  ٞ ٓذٟٓب ٛ -

 :اٌّذرسخ ٚتطٛر٘ب حٔشأ

ػ٘ذٓب ٗشاعغ اُزشاس اُلٌش١ ؽٍٞ اُزشث٤خ ٗغذ أٗٚ ٣ؼبُظ أُذسعخ ثبػزجبسٛب ر٘ظ٤ٔبً 

اعزٔبػ٤بً مشٝس٣بً لأ١ ٓغزٔغ، رُي لإٔ ٝعٞدٙ ٝاعزٔشاسٙ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗوَ اُزشاس اُضوبك٢ 
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ٝاُزؤ٤ًذ ػ٤ِٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٝاُلٌش١ ث٤ٖ أع٤بٍ أُغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝؿشط ه٤ْ أُغزٔغ ٝٓؼب٤٣شٙ 

 .الأخشٟ

د ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ ؽئٕٝ اُؾ٤بح ك٢ ٝهذ رُٞذ اُؼؾبئش الأعش٣خ ٝاُوجبئَ ٜٓبّ اػذاد الأكشا

ٝٓغ رضا٣ذ الأٗؾطخ ٝارغبع الأػٔبٍ ٝأُٜبّ ٝرشاًْ اُضوبكبد ٝأُشٝعبد  ،اُجؾش٣خربس٣خ 

ٓٔب عؼَ اُؼؾ٤شح ٝالأعشح  ،الاعزٔبػ٤خ رضا٣ذد الأػجبء ٝأُغئ٤ُٝبد أُشرجطخ ثبػذاد الأكشاد

ٝثبُزب٢ُ أٗؾؤ أُغزٔغ ٓئعغخ رِٞ أُئعغخ  ،دسح ػ٠ِ رؾو٤ن ٓطبُت أُغزٔغ ٖٓ الأكشادؿ٤ش هب

ًٝبٗذ أُذ٣٘خ ثٔضبثخ أُئعغبد الأعبع٤خ اُز٢ رُٞذ ٓغئ٤ُٝخ اػذاد  ،ُز٢ُٞ ٜٓبّ اػذاد الأكشاد

رذس٣ت الأكشاد ثٔب ٣ؾون ٓطبُت أُغزٔغ اُغ٤ًِٞخ ٝاُٞظ٤ل٤خٝ
(7)

 . 

 :ػٛاًِ ٔشٛء اٌّذرسخ

ػذح ػٞآَ عبػذد ػ٠ِ ٗؾؤح أُذسعخ ٝعبػذد ػ٠ِ ٝعٞد ٜٓبٜٓب اُٞظ٤ل٤خ ٖٝٓ  رٞعذ

 :ث٤ٖ ٛزٙ اُؼٞآَ

  اخزلاف ٗٔو أُغزٔؼبد ػٖ اُ٘ٔو اُزو٤ِذ١ ُلأعشح ٝاُؼؾبئش ؽ٤ش ًبٕ الاٗزٔبء الأعش١

ٝاُؼؾبئش١ هبئٔبً ػ٠ِ اُذّ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ظشٝف أُغزٔغ أُؼبفشح أفجؾذ 

 .ظشٝف اُؾ٤بح ك٢ اُشٝاثو ٝاُغٔبػبد اُزو٤ِذ٣خٓـب٣شح رٔبٓبً ُ

  َٔرضا٣ذ اُزشأًبد اُضوبك٤خ ُِٔغزٔؼبد اُجؾش٣خ ٝؽبعخ أُغزٔؼبد ٤ُٜئبد ٝٓئعغبد رؼ

ٝٗوِٜب ث٤ٖ الأع٤بٍ، ٝرُي ٓب ُْ رغزطغ الأعشح ٝاُؼؾ٤شح ػِٔٚ، ٖٝٓ  بػ٠ِ ؽلع رشاصٜ

ٗوَ سعخ ا٤ُّٞ ُز٢ُٞ ٜٓبّ ٛ٘ب ثشصد اُؾبعخ ُ٘ؾؤح أُئعغخ اُزشث٣ٞخ أُزٔضِخ ك٢ أُذ

اُزشاس اُضوبك٢ ث٤ٖ أع٤بٍ أُغزٔغ ٝاُز٢ رغْٜ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝعٞد أُغزٔغ 

 .ٝاعزوشاسٙ

ٝخبفخ ثبُ٘غجخ ُِونب٣ب  ،أػنبئٚ عًِٞبً ٝارغبٛبً  ٖٓٛزا كنلاً ػٖ رضا٣ذ رٞهغ أُغزٔغ 

ٝهنب٣ب هذ لا رؼ٢٘ ُِشٝاثو اُزو٤ِذ٣خ سؿْ ٓب ُٜب ٢ٛٝ ٓؾٌلاد  ،ٝأُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ

ٖٓ رؤص٤ش ػ٠ِ ٗؾؤح أُغزٔغ، ٝٛ٘ب رذػٞ اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞد ٓئعغخ رشث٣ٞخ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أ١ ٓغزٔغ 

الارغبٙ ٝاُغِٞى أُزٞهغ ؽ٤بٍ أُؾٌلاد ٝاُونب٣ب ك٢ رشؽ٤ذ عِٞى الأكشاد ٝاُغٔبػبد ثٔب ٣ئًذ 

الأعبع٤خ اُز٢ رْٜ أُغزٔغ ثٞعٚ ػبّ
 (8)

 . 

اُؼٞآَ اُٜبٓخ اُز٢ دػذ  أؽذًٔب ٣ؾٌَ الارقبٍ ٝالاؽزٌبى ث٤ٖ أُغزٔؼبد اُجؾش٣خ 

الارقبٍ ٝالاؽزٌبى ث٤ٖ أُغزٔؼبد ٣زشى رؤص٤شارٚ ػ٠ِ صوبكخ  رُي ًبٕٝ ،ُٞعٞد ٓئعغبد رشث٣ٞخ

ؼل اُضوبك٤خ ٝاعزجؼبد اُج ا٥ساءكنلاً ػٖ أٗٚ ٣ُٞذ اُؾبعخ ُزؤ٤ًذ أٝ ؿشط  ،أُغزٔغ ٝاعزوشاسٙ

ٝرُي ٓب عؼَ رٞع٤ٚ الارغبٛبد ٗؾٞ ثؼل الأٗٔبه  ،اعزوشاسٜٙٓ٘ب ٝاُز١ لا ٣غبْٛ ك٢ دػْ 

 .اُضوبك٤خ ٝٗجز ٓب ٣ئصش ٜٓ٘ب ػ٠ِ دسعخ اعزوشاس أُغزٔغ ٝرٞاصٗٚ

ًٔب إٔ دػْ ٓوذسح الإٗغبٕ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓؾٌلاد اُؾ٤بح ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ 

لإٗغبٕ اهزن٠ ٗؾؤح أُئعغخ اُز٢ رنٖٔ ٝعٞد ًبدس ٖٓ أُزخقق٤ٖ ك٢ اٝرٞهؼبرٚ ٖٓ 

، امبكخ ا٠ُ كئبد اُزلا٤ٓز ثٔخزِق ٓغز٣ٞبرْٜ ٝهذ افطِؼ ػ٠ِ ٛزٙ أُئعغخ رشث٤٣ٖٞٝ اُزذس٣ظ

 (.ثبُزشث٤خ أُذسع٤خ)أٝ اُج٤ئخ ثبُٔذسعخ ٝافطِؼ ػ٠ِ إٔ ٜٓبٜٓب أُزؼِوخ ثبػذاد الأكشاد 

سعخ ثؾ٤ش أفجؾذ رٜزْ ثؾَ ٝٓشاعؼخ ٓؾٌلاد الإٗغبٕ ٝهذ رضا٣ذد ٓغئ٤ُٝبد أُذ

ٝرضا٣ذ ؽبعبرٜب ا٠ُ أُٜبساد  ،ٝر٘ٞع اُزخققبد ،ٝرؼذد ٓقبُؼ أُغزٔغ ،ٝرؼوذ ظشٝف اُؾ٤بح

اُذه٤وخ أُزؼذدح
(9)

. 

 : ِّٚب سبُ٘ في تطٛر اٌّذرسخ ثٛضؼٙب اٌحبٌي ِب يأتي

 .رؼوذ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ -
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ْ اُزشاس اُضوبك٢ ثؾ٤ش أفجؼ ٖٓ اُنشٝس١ ٗوِٚ ثقٞسح ٓ٘ظٔخ ُِغ٤َ اُغذ٣ذ ؽز٠ رشاً -

٢ ٜٓ٘ب ٓب ٣٘بعجٚ أٝ ٣ٝ٘زو ،ٝٓؼبسف اُغبثو٣ٖ٤زٌٖٔ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد ٝرغبسة 

ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ  ٣ٚن٤ق أٝ ٣ؼذٍ ك٤ٜب ثٔب ٣ز٘بعت ٝؽبعزٚ ٝؽبعبد ٝٓزطِجبد ٓغزٔؼ

 .ٓؼ٤٘خ

ّ أُؼشك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝٛزا رطِت ظٜٞس ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزخققخ لإػذاد اُزوذ -

أُزخقق٤ٖ ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ اُز٢ رزطِجٜب هج٤ؼخ أُغزٔغ ٝاؽز٤بعبرٚ ٝهج٤ؼخ 

اُؼقش، ًٔب رؼَٔ ٛزٙ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزخققخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ٛزا اُزوذّ 

 .ٝرطج٤وٚ ك٢ عٞاٗت اُؾ٤بح أُخزِلخ

اُؾبعخ ا٠ُ اُزخقـ اُذه٤ن ٝروغ٤ْ اُؼَٔ ٝرطج٤ن أعب٤ُت اُؼَٔ ٝالإٗزبط اُؾذ٣ضخ ُشكغ  -

 .اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ُِؼبَٓ

 .ادساى اُذٝس اُٜبّ ُِزؼ٤ِْ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ -

اٗزؾبس اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓجذأ رٌبكئ اُلشؿ ٓٔب أدٟ ا٠ُ أُطبُجخ ثؾن  -

اُذُٝخ ُِلشد، كوذ أفجؼ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش  ْ ًٔطِت ه٢ٓٞ روذٓٚاُلشد ك٢ اُزؼ٤ِ

ٌُٖٝ اُذُٝخ ٗلغٜب أفجؾذ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ اعٜبّ  ،٤ُظ ٓغشد ٓ٘ؾخ روذٜٓب اُذُٝخ ُِلشد

ًَ كشد ٖٓ أكشادٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون رُي الا ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ 

اُشع٢ٔ
 (01)

. 

 : اٌّزتّغ اٌّحٍيالإدارح اٌتؼٍيّيخ في 

الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغئُٝخ ػٖ افذاس ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ اُٜبدف ٝٓزبثؼخ أُذاسط ك٢ رطج٤ن 

ٝرُي ػ٠ِ ٗطبم اُذُٝخ ٝٗطبم الإه٤ِْ  ،ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٛذاف اُزؼ٤ِْٛزٙ اُغ٤بعبد ٝاُؾشؿ اُذإٝة 

 .ٝٗطبم أُغزٔغ أُؾ٢ِ

ٖٓ أعلَ ا٠ُ أػ٠ِ أ١ ٖٓ ٤خ ثذا٣خ ٝسثٔب اُؾشؿ ٛ٘ب ػ٠ِ إٔ ٣جذأ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُزؼ٤ِٔ

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓزبثؼخ ًَ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝأٛذاكٚ ٝٓ٘بٛغٚ ٝٗؾبهبرٚ ػ٠ِ فؼ٤ذ ٓذاسط

ٛزا أُغزٔغ ٖٓ ٓذاسط ر٘لز ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝع٤بعبد اُزؼ٤ِْ  ٣ؾز٣ٞٚٝرُي ثٔب  ،أُغزٔغ أُؾ٢ِ

 .أُطِٞثخ ٝأُ٘ؾٞدح

اداس٣خ ٝرشث٣ٞخ ؽذ٣ضخ رزٔبؽ٠ ٓغ اُؼقش  ٝٛزا ٣ؾزبط ا٠ُ اُؾشؿ ػ٠ِ رطج٤ن أعب٤ُت

ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ رزٔبؽ٠ ٓغ صوبكخ ٝع٤بعخ أُغزٔغ اُؼبٓخ ٝأُؾ٤ِخ
(00)

. 

ٝٛزٙ الأعب٤ُت الإداس٣خ اُؾذ٣ضخ ثبُ٘غجخ لإداسح اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ رغزخذّ ك٢ اداسح أُذاسط 

 :رؾزبط ا٠ُ

اُؾذ٣ضخ أ١ ثٔؼ٠٘ مشٝسح ا٣ٔبٕ دػْ ٝرؤ٤٣ذ الإداسح اُؼ٤ِب ُِجشآظ ٝالأعب٤ُت الإداس٣خ  -

 .الإداسح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ ٛزٙ الأعب٤ُت

رؾذ٣ذ اُٜذف ٛٞ أُذخَ مشٝسح ٝعٞد ٛذف ٓؾذد رغؼ٠ الإداسح ا٠ُ رؾو٤وٚ ثبػزجبس إٔ  -

 .الأٍٝ ك٢ الأعب٤ُت الإداس٣خ اُؾذ٣ضخ

اُط٣َٞ دٕٝ  ٝالأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ الإداسح ا٠ُ رؾو٤وٜب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ أُذٟ -

 .ض ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ رؾو٤ن اُٜذف ك٢ اُٞهذ اُوش٣تاُزش٤ً

مشٝسح ادخبٍ اُزؾغ٤٘بد ٝاُزط٣ٞشاد ػ٠ِ أعب٤ُت ؽَ أُؾٌلاد ٓغ مشٝسح رذس٣ت  -

 .أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ ٛزٙ الأعب٤ُت

ٞٓبد مشٝسح اسرٌبص كِغلخ الإداسح اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِ -

 .اسادبر اُوشاُز٢ رشؽذ ػ٤ِٔبد ارخ
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اُزؤًذ ٖٓ رؼبٕٝ ًبكخ اُزخققبد ك٢ أُذسعخ اُز٢ رزج٠٘ كِغلخ اداسح الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ  -

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثبلأخـ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ أُؾ٢ِ
(05)

 . 

 : اٌّذرسيخ في اٌّزتّغ اٌّحٍيالإدارح 

أُغزٔغ أُذسعخ ك٢ ثذ ٛ٘ب ٖٓ الإؽبسح ا٠ُ اُذٝس أُْٜ ٝاُذٝس اُش٣بد١ لإداسح ٝلا

ٝرزؾذد أُغئ٤ُٝبد اُؼبٓخ  ،أُغزٔغ أُؾ٢ِٝٓب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ هقٟٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝاداسح  ،أُؾ٢ِ

ؽ٤ش  ،ٝرٞص٣غ الأػٔبٍ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ،ُٔذ٣ش أُذسعخ ٝاؽشاكٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُذسعخ

 :٢ٛٝ ًٔب ٣ؤر٢ٝاعجبد  خا٠ُ صلاص أُغئ٤ُٝبدر٘وغْ ٛزٙ 

 : اٌٛارجبد الإداريخ -

ٝأػٔبٍ  ،ٝرٞص٣غ ٝرؾذ٣ذ أػٔبٍ أُذسع٤ٖ ،اُٞاعجبد اُز٢ رزؼِن ثز٘ظ٤ْ أُذسعخ ٝرؾَٔ

 ،بعبرٜبٝاػذاد ٤ٓضا٤ٗخ أُذسعخ ٝاؽز٤ ،لادٝالإؽشاف أُغزٔش ػ٠ِ اُغغ ،اُغذاٍٝ اُذساع٤خ

ٝاُزؼشف ػ٠ِ آٌبٗبد أُذسعخ ٝٓجب٤ٜٗب أُخزِلخ  ،ٝرٞص٣غ أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٝبد الإداس٣خ

 .ٝرغ٤ٜضارٜب

 :يخفالإشزااٌٛارجبد  -

ٝٓزبثؼخ  ،٢ٛٝ اُز٢ رزؼِن ثٔزبثؼخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔذسع٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ

ٝؽبعبد اُطلاة  ،آٌبٗبد أُذسعخٝاُزؼشف ػ٠ِ  ،ٝػوذ الاعزٔبػبد ،اُزذس٣ظ ك٢ اُلقٍٞ

ٝرٞع٤ْٜٜ  ،ٝاُض٣بساد الاعزطلاػ٤خ ُِقلٞف ُٔزبثؼخ أداء أُؼ٤ِٖٔ ،ٝٓؾٌلارْٜ اُذساع٤خ

 .لاعزخذاّ الإٌٓبٗبد أُذسع٤خ أُزٞكشح ثؾٌَ أكنَ 

 :اٌٛارجبد اٌتمٛيّيخ -

ٝرٜزْ ثو٤بط ٓذٟ ٗغبػ ٝعبئَ الإؽشاف ٝالإداسح ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٔذسعخ 

ٝثزُي ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُذ٣ش ك٢ ٓذسعزٚ ٝالاٛزٔبّ ثزو٣ْٞ اُؼَٔ أُذسع٢، 

ٖٓ  هغ٤ٖٔ سئ٤غ٤٤ٖا٠ُ  (ٓذ٣٘زٚ أٝ هش٣زٚ أٝ اُؾ٢ اُغ٢ٌ٘)ُٔغزٔغ أُؾ٢ِ مٖٔ ٝعٞدٙ ك٢ ا

ٝؿ٤ش  ،شحأٗؾطخ ٓزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ ػلاهبرٚ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ اُز٢ رئصش ثطش٣وخ ٓجبؽ: ٛٔب الأٗؾطخ

أٗؾطخ ٓزؼِوخ ثو٤بدح أُذسعخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاكٜبٓجبؽشح ك٢ أػٔبٍ اُذساعخ، ٝ
 (03)

. 

 :اٌتّٕيخ اٌجشزيخ ثبٌّزتّغ اٌّحٍيتحميك دٚر اٌّذرسخ في 

 :ر٤خمٖٔ الأدٝاس ا٥ رؾو٤ن رُي٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أدٝاس أُذسعخ ك٢ 

رؾو٤ن اُزاد، ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، رؾو٤ن اٌُلب٣خ الاهزقبد٣خ ) -

 .(ٝا٤ُٜ٘ٔخ

 .(رؼض٣ض اُغبٗت اُٞه٢٘ ٝاُو٢ٓٞ) -

 : فيّب يٍيٚتتّخً أ٘ذاف ٘ذٖ اٌفئخ : تحميك اٌذاد: أٚلاا 

 : تّٕيخ اٌمذراد اٌذاتيخ ٚاٌؼمٍيخ ٌٍفزد* 

 .ٚ ٖٓ ٓؼبسف ٝأؽ٤بءساى اُؾغ٢ ٝأُؼشك٢ ك٢ ًَ ٓب ؽ٢ُٛٝٞ ثزُي ر٢ٔ٘ ُذ٣ٚ الإد

 :ئوسبة اٌفزد اٌؼمٍيخ اٌجبحخخ* 

 ،عٔبػبد اعزٔبػ٤خعٞاء أًبٕ  ،ف ػ٤ٚ٤ِش ٝٓؼشكخ ٓب ؽُٞٚ ٝاُزؼشٝرُي ٣ٌٕٞ ك٢ رلغ

 .٣ٝزؼشف ػ٠ِ ًَ ٓب ؽُٞٚ ًَٝ ٓب ٣ؾ٤و ثٚ ،ٝػبداد ٝع٤ًِٞبد ٝأخلاه٤بد
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 :تّٕيخ اٌمذراد اٌٍغٛيخ* 

أٍٝ ٓب ٣زؼِْ ُـخ  اُلشد ٣ٝزؼِْٝٛزا ٣ؤر٢ ٖٓ خلاٍ أُخبُطخ ٓغ ث٢٘ ع٘غٚ ٝٓغزٔؼٚ 

 .كبُٔذسعخ رؼضص رؼ٤ِْ اُِـخ ٝاُِٜغخ ُِلشد ،ُٜٝغزْٜ اُز٢ ٣زؾذصٕٞ ثٜب ٓغزٔؼٚ

 :تّٕيخ اٌؼبداد اٌظحيخ ٚاٌظحيحخ* 

ٝك٤ٜب  ،الاعزٔبػ٢ ثٔب ك٤ٚ أُذسعخاُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ٝاُغ٤ًِٞبد ػٔٞٓبً ٓقذسٛب اُٞعو 

 ،رِي اُؼبداد ٝاُغ٤ًِٞبد، الا إٔ أُذسعخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُغِٞى أُشؿٞة٣زؼِْ اُلشد ًَ 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أُذسعخ  ،اُغ٤ًِٞبد ٝاُؼبداد اُـ٤ش ٓشؿٞثخٛب ءٝرغ٘ت أث٘بٝرغبػذ ػ٠ِ رؼِٔٚ 

ٛب ًَ ٓب ٛٞ ءرؼِْ أث٘ب ٢ٛٝ ثزُي ،ٝأٝآشٙ ٝٗٞا٤ٛٚرِزضّ ثضٞاثذ أُغزٔغ ٝػبدارٚ ٝد٣بٗزٚ 

عٞاء أُغزٔغ  ،ب ٓغزٔؼْٜػ٤ِٜ اُؼبداد اُغ٤ِٔخ ٝأُزلن ٝر٢ٔ٘ ُذ٣ْٜ ،ٓشؿٞة ٝفؾ٤ؼ ٝع٤ِْ

أُؾ٢ِ أٝ أُغزٔغ اُؼبّ
 (01)

 . 

 :ٚالارتّبػيختّٕيخ اٌؼلالبد الإٔسبٔيخ : حبٔيبا 

 :٢ٛ ٝرزٔضَ أٛذاف ٛزٙ اُلئخ ك٢ ػذح ٗوبه كشػ٤خ ٛبٓخ

 : احتزاَ اٌزبٔت الإٔسبٔي* 

خ٢ ث٤ٖ أػنبء أُذسعخ، كغ٤ٔغ أػنبء أُذسعخ ك٢ آٝٛزا ٣زٔضَ ك٢ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٝاُز

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن ع٤بعبد  ،رؼبٕٝ ٝرؼبمذ ٖٓ أعَ ٗغبػ أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب

ٝاُغبٗت الإٗغب٢ٗ ٓزٔضَ ك٢ اؽزشاّ اُؾوٞم  ،ٝأُشعٞٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞهٖ ًٌَ ،اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ

ٝأ٤ُٝبء أٓٞس اُزلا٤ٓز  ٝرلا٤ٓز ٝاداسح  ث٤ٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝأػنبء أُذسعخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔٝاُٞاعجبد 

 .ٝأكشاد أُغزٔغ ػبٓخ

 :ٚاٌظذالختّٕيخ رٚس اٌتؼبْٚ * 

رؼض٣ض سٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُقذاهخ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ رٞص٤ن سٝاثو اُقِخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ 

أُذسعخ ٝأ٤ُٝبء أٓٞس اُزلا٤ٓز ٝأعشْٛ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝٛزا ٣زٞهق ٝث٤ٖ  ،ٝأُذسعخ ٖٓ عٜخ

رٞعذ ك٤ٚ  اُز١ٝأكشاد أُغزٔغ  ،ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ع٤بعخ اداسح أُذسعخ ٝاُؾئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ثٜب

 .اُز٢ رٞعذ ثٜب أُذسعخ ،أٝ أُذ٣٘خ، أٝ اُوش٣خ، أُذسعخ عٞاء أًبٕ ٓغزٔغ اُؾ٢ اُغ٢ٌ٘

ْٝٛ  ،٣ٌٕٝٞ ؽٌَ اُزٞافَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ خلاٍ ػوذ ٓغبُظ ا٥ثبء

ٝالأعِٞة اُزذس٣غ٢  ،ٝأُؼشك٢ ،عًِْٜٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣خـأ٤ُٝبء أٓٞس اُزلا٤ٓز، ٝثؾش ًَ ٓب 

ٝاخطبس أ٤ُٝبء الأٓٞس  ،ًزُي ًَ ٓؼٞهبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ داخَ ٝخبسط أُذسعخٝ ،اُز١ ٣زِوٞٗٚ

ثٔغز٣ٞبرْٜ اُذساع٤خ
 (05)

. 

 :تحميك اٌىفبيخ الالتظبديخ ٚإٌّٙيخ: حبٌخبا 

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ عٜبٓبد أُذسعآٖ مٖٔ 

 ٝأ٣نبً رؤ٤َٛ اُ٘ؼء ُٔٞاًجخ عٞم اُؼَٔ، رُي ٖٓ خلاٍ ،ا٢ُٜ٘ٔالاهزقبد٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؤ٤َٛ 

أُؾ٢ِ ػ٠ِ ٝعٚ غٞم اُؼَٔ، كبُذػْ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُؼٔبُخ ك٢ أُغزٔغ ثسثو ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ 

ٝرؤ٤َٛ هلاثٜب ُغٞم اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُزشه٢ ك٢ عِْ اُزؼ٤ِْ،  اُخقٞؿ ٣جذأ ٖٓ خلاٍ أُذسعخ

اٗطِن ٖٓ خلاٍ عِْ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ اُز١ رؼِٔٚ ك٢ ٝسعَ اُوبٕٗٞ كبُٜٔ٘ذط ٝأُذسط ٝاُطج٤ت 

ؽز٠  صْ رشه٠ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ الأػ٠ِ ،ٓذسعزٚ اُز٢ دسط ثٜب ك٢ اُؾ٢ أٝ اُوش٣خ أٝ أُذ٣٘خ

 .اٗخشه ك٢ عِْ اُؼَٔ

ٝادخبٍ اُغبٗت اُل٢٘  ،اُؼ٤ِٔخٝارا ٓب أؿلِ٘ب أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٝٓذٟ ٓلاءٓزٚ ُِؾ٤بح 

اُزٞع٤ٚ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُغ٤ِْ ػ٠ِ ٛزا ع٤ٌٕٞ ُٚ دٝس ْٜٓ ك٢  ،ُزؼ٤ٔ٤ِخٝاُزو٢٘ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا

 اُز٢ ٣خزبسٛب اُز٤ِٔز ٣ٌٕٝٞ ُٚ دٝس ك٢ رؼِْ ؽشكخ ٓب ا٠ُ عبٗت اُزؼ٤ِْاُؾشكخ أٝ أُٜ٘خ أُ٘بعجخ 
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اُؼَٔ ثٌَ ٓب ٛٞ ٓ٘بعت ٖٓ  ٝرؼض٣ض عٞم ،أُؼشك٢، ٝرؾو٤ن اٌُلب٣خ الاهزقبد٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

ر٤ٔ٘خ أُؼِٞٓبد  لإٔرُي  ،ٝالاٗخشاه ك٤ٚ ،أُذسثخ ٝأُئِٛخ ُذخٍٞ عٞم اُؼَٔبعبد الاؽز٤

ٝٛزا ثذٝسٙ ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً  ،٣غبػذ ًض٤شاً ك٢ ر٤ٔ٘خ الاخز٤بس ا٢ُٜ٘ٔ أُ٘بعت ،ٝأُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ

خذٓزٚ ث٘بئٚ ٖٓ أعَأػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُز١ ٣ؾزبط ا٠ُ عٞاػذ 
 (06)

. 

 : تؼشيش اٌزبٔت اٌٛطٕي ٚاٌمِٛي: راثؼبا 

ٝرغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ اُغبٗت اُٞه٢٘ ٝؽت اُٞهٖ ٝالإخلاؿ ُٚ أٍٝ ٓب ٣زؼِٔٚ اُلشد 

ثٌَ ٓب زؤصش اُز١ ٛٞ عضء ٖٓ أُغزٔغ اٌُج٤ش ر ، كبُٔذسعخ عضء ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِك٢ ٓذسعزٚ

ٝرؾ٤خ  ،ذ اُقجبؽ٢ اُٞه٢٘كبُ٘ؾبه أُذسع٢ ثٌَ ٓب ك٤ٚ ٖٓ أُٞإ ٓخزِلخ اثزذاءً ٖٓ اُ٘ؾ٤ ،ك٤ٚ

ًِٜب ع٤ٔؼبً رؼٌظ ٓؾجخ اُٞهٖ ٝاُش٣بمخ  ،ٝٛٞا٣بد اُؾؼش اُؾؼج٢ ،ٝأُٞع٤و٠ اُؾؼج٤خ ،اُؼِْ

اُؾؼٞس ُذٟ اُزلا٤ٓز إٔ ٛزٙ أُذسعخ ٢ٛ ٖٓ رؼِْ أث٘بءٛب ًَ ٛزٙ اُو٤ْ  ٝاُٞكبء ُٚ ٣ٝؼط٢

ًَ ٓب ٝروذ٣ْ  ،ٝالأخلاه٤بد، ٝإٔ اُٞهٖ ؽش٣ـ ًَ اُؾشؿ ػ٠ِ اٗؾبء أُذاسط ٝخذٓبرٜب

ٖٓ أُغزٔغ  ٝٛزا ثذٝسٙ ٣جذأ ،رؾزبعٚ ٖٓ ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ رغبػذ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ اُؼِّٞ ٝأُؼشكخ

٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ أُغزٔغ ًٌَ (ٖٓ ؽ٢ ا٠ُ هش٣خ ا٠ُ ٓذ٣٘خ)أُؾ٢ِ 
 (07)

. 
 

 :اٌٙٛاِش

 .51-53 د، ؿ.، دٓؾٔذ ٓقطل٠ ص٣ذإ، ػٞآَ اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ك٢ اُزشث٤خ، داس اُؾشٝم، اُش٣بك ((1

 ، ؿ5115عبثش ػجذ اُؾ٤ٔذ عبثش، ارغبٛبد ٝرغبسة ٓؼبفشح ك٢ أداء اُز٤ِٔز، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح،  ((2

08- 51. 

 .08-01 ، ؿ0980ٗج٤َ اُغٔبُٞه٢، ػِْ اعزٔبع اُز٤ٔ٘خ، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ،  ((3

، ؿ 0999ػ٢ِ ؽغ٤ٖ ٝآخشٕٝ، الإداسح اُؾذ٣ضخ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ، ػٔبٕ، داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ،  ((4

379. 

 .031، ؿ5115ػبهق ؿ٤ش، ٓجبدة ػِْ الاعزٔبع، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ، الاعٌ٘ذس٣خ،  ((5

، 5110ػٔبٕ، الأسدٕ، ، اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، 5، ه(ٓلب٤ْٛ ٝأكبم)ٛب٢ٗ ػجذ اُشؽٖٔ فبُؼ، الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ((6

 .57 -56ؿ

، اُغٞدح اُؾبِٓخ، داس اُٜ٘نخ رٞك٤ن ٓؾٔذ ػجذ أُؾغٖ، رخط٤و ٝٓشاهجخ عٞدح أُ٘زغبد ٖٓ الإداسح ((7

 .55-53، ؿ0996اُؼشث٤خ، اُوبٛشح، 

، ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُقش٣خ، اُوبٛشح، 7س٤ٛت عٔؼبٕ، ٓؾٔذ ٤٘ٓش ٓشع٢، أُذخَ ك٢ اُزشث٤خ أُوبسٗخ، ه ((8

 .83 -80ؿ، 5115

 .85 -81 س٤ٛت عٔؼبٕ، ٝٓؾٔذ ٤٘ٓش ٓشع٢، أُشعغ اُغبثن، ؿ( (9

 .71-73ؿ ّ،0998كبد٣خ ػٔش اُغٞلا٢ٗ، ػِْ اعزٔبع اُزشث٤خ، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ، الاعٌ٘ذس٣خ،  ((10

 .35، ؿ5113ٓؾٔٞد اُش٣ظ، أفٍٞ ػِْ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، داس اٌُزت، اُوبٛشح،  ((11

ٔذ ػجذ اُجبه٢، ػ٢ِ ػجذ اُٞٛبة، اداسح الأكشاد ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، ٌٓزجخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ػجذ اُشؽٖٔ ٓؾ ((12

 .0990ّاُوبٛشح، 

 .083، 079، ؿ0999 ػٔش ػجذ اُشؽ٤ْ ٗقش الله، أعبع٤بد ك٢ اُزشث٤خ  اُؼ٤ِٔخ، داس اُؾشٝم، ػٔبٕ، ((13

 .55 -51، ؿ5113، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ، الاعٌ٘ذس٣خ، 3كبد٣خ ػٔش اُغٞلا٢ٗ، ػِْ اعزٔبع اُزشث٤خ، ه ((14

 .51-55كبد٣خ ػٔش اُغٞلا٢ٗ، أُشعغ اُغبثن، ؿ ((15

، 8ػجذ الله ػجذ اُذائْ، اُزشث٤خ ك٢ اُجلاد اُؼشث٤خ ؽبفشرٜب ٝٓؾٌلارٜب ٝٓغزوجِٜب، داس اُؼِْ ث٤شٝد، ه ((16

 .131 -133، ؿ5116

 .139 -137ؿػجذ الله ػجذ اُذائْ، أُشعغ اُغبثن،  ((17
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 :د إٌّٙزيخ ٌٍذراسخاالإرزاء -

 : ٣ؤر٢ مٖٔ الإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ ُِذساعخ 

 : أداح اٌجحج – 1

ؽش ب، ؽ٤ش ٣وّٞ اُج(د٤َُ أُوبثِخ)أُوبثِخ ٢ٛٝ ٝع٤ِخ عٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ أعِٞة 

ٝرذ٣ٖٝ الإعبثبد،  ،ٝهشػ الأعئِخ ػ٤ِٚ ثؾٌَ ٓجبؽش ،ث٤ٖ أ٣ذ١ أُجؾٞس اعزٔبسح الأعئِخثٞمغ 

ًَ الأعئِخ ٓؼٚ،  ٣شاعغؼ ٝبه٣٘ٝك٢ ٛزا الأعِٞة ٣ٌٕٞ ُوبء اُجبؽش ٓغ أُجؾٞس ثؾٌَ ٓجبؽش ٝ

 .٣ٝوّٞ اُجبؽش ثبػذاد اُق٤بؿخ ٝالإعبثبد ُذ٣ٚ ثؾٌَ ٓ٘ظْ ٌٝٓزٞة

ٝرغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ اُجبؽش أعزشؽذ ثبلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُج٤نبء ٝثبلأخـ 

اُزشث١ٞ ُِٔغبػذح ك٢ اُزٞافَ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ اُوذا٠ٓ ٝأُزوبػذ٣ٖ، ٝرُي لأْٜٗ  اداسح الإؽشاف

أفؾبة اُخجشح ٝأفؾبة سأ١، ُٝلاعزلبدح ٖٓ آسائْٜ ؽٍٞ أُٞمٞع خقٞفبً ٝأْٜٗ ٓبسعٞا 

ًٝبٕ ْٜٓ٘  ،بً ٓؼِٔ ػؾشٕٝاُؼَٔ ع٘ٞاد ه٣ِٞخ هجَ اُزوبػذ، ٝأ٣نبً رغذس الإؽبسح إٔ ػذدْٛ 

ٓذساء ٓذاسط ُِزؼ٤ِْ الأعبع٢، ٝع٤ٔؼْٜ ٓبسط اُؼَٔ  اسثؼخػذ، ٝٓٞع٤ٜٖ هجَ اُزوب خٔغخ

ع٘ٞاد ه٣ِٞخ ٝأٓن٠ أًضش ٖٓ صلاصخ ػوٞد ٖٓ اُضٖٓ ك٢ اُزؼ٤ِْ هجَ إٔ ٣ؾبُٞا ُِزوبػذ، ٝهذ 

أٝ اداسح الإؽشاف  ،رلنِٞا ع٤ٔؼبً ٓؾٌٞس٣ٖ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُجبؽش، عٞاءً اداسح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُج٤نبء

 . كشاد اُؼ٤٘خأٝ أُؼ٤ِٖٔ أ ،اُزشث١ٞ

 : ِزبلاد اٌذراسخ ٚ٘ي ضّٓ حلاث ِزبلاد -2

 .ٓذ٣٘خ اُج٤نبء: أُغبٍ أٌُب٢ٗ -

 .5108ّ-1-08ا٠ُ  5108-5-05ٓذح ؽٜش٣ٖ ٖٓ : أُغبٍ اُض٢٘ٓ -

ْٝٛ  ،ْٝٛ كئخ أُؼ٤ِٖٔ اُوذا٠ٓ ٝالأٝائَ ٝأُزوبػذ٣ٖ ٖٓ اُزؼ٤ِْأُغبٍ اُجؾش١:  -

أفؾبة اُخجشح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٣ٖ عجن ُْٜ اُؼَٔ ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ كزشح ه٣ِٞخ 

ٖٓ أفؾبة  بً ٓؼِٔ ػؾشٕٖٝٓ اُضٖٓ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبعشاء ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ػذد 

اُخجشح ٝأُزوبػذ٣ٖ، ٝرُي ػٖ هش٣ن اعشاء د٤َُ أُوبثِخ اُز١ ٛٞ ٣زطِت رٞاعذ اُجبؽش 

 ٝهذ ًبٗذ ٛزٙ اُذساعخذٕٝ الإعبثبد، ػ٤ِٚ الأعئِخ ٓجبؽشح ٣ٝ ؾٞس ٣ٝطشػٓغ أُج

اعزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُوذا٠ٓ ك٢ ٓذ٣٘خ اُج٤نبء،  دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ

ٝاُز٣ٖ هبٓٞا ثبُزذس٣ظ ك٢ ٓذاسط أُذ٣٘خ ثبُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٝأُزٞعو لأخز آسائْٜ ؽٍٞ 

ٝهبّ اُجبؽش ثزٞع٤ٚ أعئِخ  غزٔغ أُؾ٢ِ،دٝس أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ثبُٔ

 ٌٓبٕ اُؼَٔ(. –أُئَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ  -ؽخق٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ رزؼِن ثبُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ )اُؼٔش

ْٜٓ٘ ٖٓ  أسثؼخ ٓئٛلادع٘خ، ًٝبٗذ ( 70-58)ًٝبٗذ أػٔبس أُؼ٤ِٖٔ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

ٓئِٛٚ ٝٝاؽذ  ،ْٜٓ٘ ٖٓ ؽِٔخ أُؼبٛذ أُزٞعطخ خٔغخ ػؾشؽِٔخ أُئٛلاد اُغبٓؼ٤خ، ٝ

 ٍٍ ع٘ٞاد ه٣ِٞخ ك٢ اُزذس٣ظ ؽز٠ ٝفِٞا  ٝآنٞاأفؾبة خجشح،  ْٜٝع٤ٔؼ ٓؼٜذ ػب

 .صاُٝٞا ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ك٢ ٓذاسط ٓذ٣٘خ اُج٤نبء ْٜا٠ُ اُزوبػذ ٝع٤ٔؼ

 : ٚتفزيغ اٌجيبٔبد ٚاستخلاص إٌتبئذتحٍيً  -

ثبٌّزتّغ اٌّحٍي في دػُ ػٕذ اٌسإاي ػٓ دٚر ٚسارح اٌتؼٍيُ ثبٌذٌٚخ ِٚزالجخ اٌتؼٍيُ  –أ 

 : اٌّذرسخ ٚتؼشيش دٚر٘ب في اٌّزتّغ

ػٖ دٝس اُٞصاسح %. 61، أ١ ث٘غجخ بً ٓؼِٔ اص٠٘ ػؾشأعبة ؿبُج٤خ أُؼ٤ِٖٔ ْٝٛ ٗؾٞ 

دٝس ْٜٓ ٝكؼّبٍ ا٠ُ عبٗت اُز٘غ٤ن ٓغ ٓشاهجخ اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ أٝ ثبُٔذ٣٘خ، ٝٛزا اُذٝس ٣ؤر٢ ٖٓ 

ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝثشآغٚ ٝأٛذاكٚ، ٝرُي ٌٖٓ خلاٍ ٓزبثؼزٜب خلاٍ دػْ أُذسعخ ٝرؾغ٤ؼٜب ُز٘ل٤ز 

ص٣بساد  أُزٔضَ ك٢ ،ػ٤ِٜب ٝدػٜٔب ثبُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإؽشاف اُزشث١ٞ اُضائش لإؽشافٝا

خزٛب ٓؤخز اُغذ ٝاُٞهٞف أٝاُ٘ظش ثغذ٣خ ك٢ روبس٣ش أُٞع٤ٜٖ ٝ ،أُٞع٤ٜٖ أُضٔشح ُِٔذاسط
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 ،ثبُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلاصّٝاُذػْ ا ،ٔخز٘وبد ك٢ أُذاسطػ٠ِ ٗٞاهـ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽَ اُ

ٝػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُذساء ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝالأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ 

إٔ أُذسعخ لاثذ % 11ٝاُ٘لغ٤٤ٖ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ أٝعٚ الاٛزٔبّ، ٣ٝشٟ ثو٤خ أُؼ٤ِٖٔ ْٝٛ ث٘غجخ 

رؼ٤ِْ أعبع٢ ًزا ك٢ عغلاد أُذاسط ثبُذُٝخ، عٞاءً أًبٗذ  إٔ لا ٣٘ظش ا٤ُٜب أٜٗب ثبعْ ًزا ٝسهْ

أٝ رؼ٤ِْ ٓزٞعو، ٝعٞاءً أًبٗذ ُِج٤ٖ٘ أٝ ُِج٘بد أٝ ٓؾزشًخ، عٞاءً ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُٞه٢٘ أٝ 

أُؾ٢ِ، ثَ لاثذ إٔ رخنغ ٝثؾٌَ دائْ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ هجَ اداسح اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ ٝاُٞصاسح 

الإداسح أُؾ٤ِخ ؽبلاد اُز٘بكظ ث٤ٖ أُذاسط ػ٠ِ اُقؼ٤ذ أُؾ٢ِ ٕ رخِن اُٞصاسح ٝأثبُذُٝخ ٝ

ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٝػ٠ِ فؼ٤ذ أُغزٔغ ثؤعشٙ، أ٣نبً إٔ رذخَ اُٞصاسح ثشآظ ؽذ٣ضخ ٝٓز٘ٞػخ 

ٝٓزطٞسح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝثشآغٚ لاع٤ٔب اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝاُل٢٘، ٝرُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ رذس٣ظ اُطِجخ 

ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب ٣غت إٔ رؾشؿ اُٞصاسح ػ٠ِ ػوذ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ رؼِْٜٔ ٝاعزلبدرْٜ 

ارلبه٤بد د٤ُٝخ ٖٓ ؽؤٜٗب اُٜ٘ٞك ثبُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞشٙ، ٝامبكخ ًَ عذ٣ذ ٝٓل٤ذ ُٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ أُ٘بٛظ 

اُذساع٤خ ٝهشم اُزذس٣ظ ٝاػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝك٢ ًبكخ ٗظْ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُؼ٘ب٣خ اُوقٟٞ 

 .ث٣ٞخثبُٔذسعخ ًٔئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرش

 : ػٕذ اٌسإاي ػٓ اٌّؼبييز إٌّبسجخ لاختيبر ِذيز اٌّذرسخ في اٌّزتّغ اٌّحٍي -ة

دٝسح أٝ أًضش  ٠ٓؼ٤ِٖٔ أعبثٞا ثؤٕ ٣ٌٕٞ فبؽت خجشح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرِوّ ( 1)ػذد 

ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ  (3)ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ، ٝ% 51ٝالإؽشاف اُزشث١ٞ، ٝٗغجخ ٛئلاء  ،ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

ذح دٝساد ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝدٝسح أٝ أًضش ك٢ ػ أًذٝا ػ٠ِ مشٝسح ؽقُٞٚ ػ٠ِ% 05

٣ؼزوذٝا أٗٚ % 01ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ ( 5)ٝػذد  ،الإداسح ٝكٖ الإداسح ٤ًٝل٤خ اداسح أُئعغبد

لاثذ إٔ ٣شُؽؼ أُذ٣ش ثزض٤ًخ ٖٓ صٓلائٚ أُؼ٤ِٖٔ، ٗظشاً ُخجشرٚ ٝٓذح رذس٣غٚ، ًٝزُي ُغًِٞٚ 

أعبثٞا ثؤٕ ٛزا الاخزقبؿ ٛٞ % 35ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ ( 7)ٝاُؼ٢ِٔ ٝأخلاهٚ اُلبمِخ، ٝاُؼ٢ِٔ 

٢ٛٝ ٖٓ  ،٢ٛٝ ٖٓ رنغ أُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ لاخز٤بس أُذ٣ش ،اخزقبؿ أف٤َ ُلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝرزؼبَٓ  ،ٚ ثؾٌَ ٓغزٔشؼبثعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت، ٢ٛٝ ٖٓ رزرٌٕٞ ػ٠ِ دسا٣خ ثبُؾخـ أُ٘ب

ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ ( 1)ٖٓ داخَ أُذسعخ، ٝ أُذ٣ش ٣ؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ ٝلا ،أُذسعخ ٓؼٚ ًٔٔضَ ُٜب ك٢

ٝلاثذ ٖٓ اخز٤بسٙ ثؼ٘ب٣خ كبئوخ  ،٣ؼزوذٝا إٔ أُذ٣ش لاثذ إٔ رزٞاكش ك٤ٚ ًَ اُؾشٝه أُلائٔخ% 51

ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُغبٗت الأخلاه٢ ك٤ٚ أٝلاً ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ اداسح أُذسعخ ٖٓ ػذٜٓب، أ٣نبً 

ٚ ٝعغِّ  ،ه٣ِٞخ كزشحٝصاٍٝ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ  اً،اُغبٗت الأًبد٢ٔ٣ كلاثذ إٔ ٣ٌٕٞ خج٤ش اُزش٤ًض ػ٠ِ

 .ٝلا رٞعذ ػ٤ِٚ أ١ ٓلاؽظبد لا ػ٤ِٔخ ٝلا أخلاه٤خ ٝلا ٤ٜ٘ٓخ ،ؽبكَ ثبُض٘بء

ٚػٕذ اٌسإاي ػٓ أُ٘ اٌّٛاطفبد اٌتي يزت أْ تتٛافز في اٌّؼٍُ اٌىفء ثبٌّذارص في  -رـ

 : اٌّزتّغ اٌّحٍي

إٔ أْٛ أُٞافلبد اُزؾ٢ِ % 55أ١ ث٘غجخ  بً ٓؼِٔ( 00)ًبٗذ اعبثبد ؿبُج٤زْٜ ْٝٛ ث٘ؾٞ 

ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ُ٘لغ٤خ  ،ٝؽغٖ اُؾذ٣ش ،ٝؽغٖ أُظٜش ،ثبُقجش ٝؽغٖ اُخِن ٝاُؾضّ ٝاُؾٌٔخ

ٓؼ٤ِٖٔ أ١ ( 9)آخش، ٣ٝشٟ  بً ٝاُشؽٔخ ؽ٤٘ بً اُطِجخ ٝٓؾٌلارْٜ، ٝؽٌٔخ أُؼِْ رٌٕٞ اُوغٞح ؽ٤٘

 ،إٔ ٓٞافلبد أُؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٜٓبسح ك٢ هش٣وخ اُزذس٣ظ ٝالأعِٞة اُزذس٣غ٢ %15ث٘غجخ 

ك٢ ؽققٚ اُذساع٤خ ٝاعزخذاّ ٝاُزشؿ٤ت ك٢ ٜٓ٘غٚ ٝمٞع اُذساع٢، ٝؽغٖ اُزؾن٤ش ُِٔٞ

ٝاُزٌٖٔ ٖٓ ٓبدرٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ  ،أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ؽغتأعِٞة اُضٞاة ٝاُؼوبة 

ٝػ٠ِ ػلاهخ ه٤جخ  ،ٝٓغ صٓلائٚ ثبُٔذسعخ ،ٝاداسرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،رٞافَ ع٤ذ ٓغ اداسرٚ أُذسع٤خ

ٝػ٠ِ ػلاهخ ه٤جخ ثؤ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ، ٝإٔ ٣خنغ ثؾٌَ ٓغزٔش ُذٝساد ٓغ صٓلائٚ ثبُٜٔ٘خ 

ٝالاعزلبدح ٖٓ  ،ٝالاعزٔبع ُزٞف٤بد أُذساء ٝاُخجشاء ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُٞع٤ٜٖ ،رذس٣ج٤خ

اُزضٝد ثبُوشاءح ٝأُطبُؼخ ٌَُ عذ٣ذ ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝهشم  ٓلاؽظبرْٜ ٝرٞع٤ٜبرْٜ، ًٝزُي

 .اُزذس٣ظ
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 ثّزتّؼُٙػٕذ اٌسإاي ػٓ اٌٛارجبد اٌتي يزت أْ يمَٛ ثٙب اٌمبدح اٌّحٍييٓ تزبٖ اٌّذارص  -د

 : ياٌّحٍ

ٖٓ ٓغٔٞع ػ٤٘خ أُؼ٤ِٖٔ إٔ أْٛ ٝاعجبد اُوبدح % 31ٓؼ٤ِٖٔ ْٝٛ ث٘غجخ ( 6)٣شٟ 

ٝاُو٤بّ ثض٣بساد دٝس٣خ ٝثؾٌَ ٓغزٔش ُِٔذاسط ثٔغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ  ،أُذاسطأُؾ٤٤ِٖ ٓزبثؼخ 

ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُ٘ٞاهـ ٝأُؼٞهبد ثبُٔذاسط ٖٓ  ،ٖٓ اُؾ٢ كبُوش٣خ كبُجِذح كبُٔذ٣٘خ ءاً ثذ

ٓؼ٤ِٖٔ ٣ؼزوذٝا إٔ أْٛ ( 9)ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأدٝاد دساع٤خ ٝٓؾٌلاد أُؼ٤ِٖٔ ٝؿ٤شٛب، ٝ

ٓزٜب ُِؼ٤ِٔخ ء٢ٛ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ص٣بسح أُذاسط ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓلاٝاعجبد اُوبدح أُؾ٤٤ِٖ 

ٝاُٞعبئَ  ،ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓب رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ٖٓ ٗٞاهـ ك٢ أُغزِضٓبد ٝاُلقٍٞ اُذساع٤خ ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝارخبر ًَ ٓب ٣ِضّ ٖٓ ٓؼبُغخ ٛزٙ أُؾبًَ ٝٛزٙ اُقؼٞثبد ْٝٛ  ،ٝٝعبئَ الإ٣نبػ ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ إٔ أْٛ اُٞاعجبد % 55ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ْٝٛ ث٘غجخ  (5)، ٣ٝشٟ %15ث٘غجخ 

لاع٤ٔب رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ  ،٢ٛ ٓخبهجخ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ اُذُٝخ ثٌَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٣٘لغ اُزؼ٤ِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ

ٝاُزـز٣خ  ،زشث٣ٞخٝاُ٘ؾبهبد اُ ،ٝٓٞاًجخ ًَ عذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ أُذسع٤خ

 .ًَٝ ٓب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ ٓخز٘وبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،أُذسع٤خ

ْٛ إٌّب٘ذ اٌذراسيخ ِلائّخ ٌٍّزتّغ ٚتحمك تٛػيتٗ سإاي ػٓ ويف يّىٓ أْ تىػٕذ اٌ -٘ـ

 : ٚتّٕيتٗ

ٓٞاًجخ ُغٞدح ٝ ،٣غت إٔ رٌٕٞ ٓلائٔخ ُِؼقش% 65أ١ ث٘غجخ  بً ٓؼِٔ( 03)أعبة 

ذسعخ ك٢ روذ٣ٜٔب ُِزشث٤خ ٝٓؾزٟٞ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، عٞاءً ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ٝٓز ،اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

ٝلاثذ ٖٓ إٔ ٣ٞمغ ًَ ٜٓ٘ظ ٌَُ ع٘خ دساع٤خ، عٞاءً ك٢ ٓشؽِخ  ،ٝ أُزٞعوأ ،الأعبع٢

أٝ اُضب١ٞٗ ثبؽشاف ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُزخقق٤ٖ، ٝإٔ ٣٘وؼ ٛزا  ،أٝ الإػذاد١ ،الاثزذائ٢

اعغ ٖٓ ًبكخ اُجبؽض٤ٖ ٝأُخزق٤ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، أُٜ٘ظ ثؾٌَ ع٤ِْ ٣ٝش

ٝالأخلام الإعلا٤ٓخ اُٞعط٤خ اُز٢ رغزو٢ ٖٓ اُوشإٓ ٝاُغ٘خّ،  ،ٝإٔ ٣شاػ٢ الأخلام أُغزٔؼ٤خ

٣ٝ٘وَ ُلأع٤بٍ ٗوِخ فؾ٤ؾخ، ٣ٝشاعغ ٛزا اُزبس٣خ ُِزؤًذ ٖٓ  ٝإٔ ٣ذسط اُزبس٣خ ثؾٌَ ع٤ِْ

أًبٕ ربس٣خ اعلا٢ٓ أٝ ه٢ٓٞ أٝ ٝه٢٘، ٝٛزٙ أُشاعؼخ رٌٕٞ ٖٓ  فؾزٚ ٝعلآزٚ، عٞاءً 

اُذهخ ك٤ٜب ٕ أُ٘بٛظ لاثذ إٔ ٣شاػ٠ ٓؼ٤ِٖٔ أ( 3)٣ٝن٤ق  اُجبؽض٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝاُزبس٣خ٤٤ٖ ٓؼبً،

ٝربس٣خٜب ٝأ٣نبً ك٤ٔب ٣زؼِن ٝخقٞفبً ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذُٝخ ا٤ُِج٤خ ٝرنبس٣غٜب ٝؽذٝدٛب 

لاهلاع ػ٤ِٜب ٝرذسعٜب ك٢ اُقؼٞثخ ٢ً ٣زغ٠٘ ُِطبُت كٜٜٔب ثبُش٣بم٤بد ٝاُؼِّٞ لاثذ ٖٓ ا

ٝإٔ ٣وذّ اُؾشػ ٓشاػ٤بً  ،ٝاعز٤ؼبثٜب، ٝإٔ ٣ٌٕٞ أُؼِْ ك٢ رُي ٓشاػ٤بً ُِلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ

ُذ٣ْٜ ٝعٜخ ٗظش أخشٟ، ؽ٤ش % 51ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ ( 1)ٓغز٣ٞبد اُطِجخ ٝدسعخ اعز٤ؼبثْٜ، أٓب 

اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ٝمشٝسح إٔ ٣ذخَ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٖٓ اُجذا٣خ اُِـبد  أْٜٗ ٣ؼزوذٝا ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ

ٝأ٣نبً اُغبٗت اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ، ٝرُي ثؤٕ ٣ٌٕٞ اُطِجخ  ،ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ ،الأع٘ج٤خ

ٝاهؾبّ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝٓب ٣زطِجٚ عٞم  ،ػ٠ِ اهلاع ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثبُؾشف ٝأُٜٖ أُز٘ٞػخ

٣ٝؾشؿ ػ٠ِ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ  ،ٝٛزا ٣ٌٕٞ خذٓخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِشف، اُؼَٔ ٖٓ ٛزٙ اُؾِ 

ٝاُزؼ٤ِْ اُ٘ظش١ اُقشف اُز١ هذ لا ٣خذّ عٞم اُؼَٔ  ،ٓغزوجلاً ُِطِجخ ثذلاً ٖٓ اُغبٗت اُزِو٢٘٤

 .أُؾ٢ِ ٝاُٞه٢٘

تىْٛ ػٍيٗ ػلالخ اٌّذرسخ ثأٌٚيبء أِٛر اٌطٍجخ ٚاٌٛسط  ػٕذ اٌسإاي ػّب يٕجغي أْ –ٚ

 : طالارتّبػي اٌّحي

إٔ ػلاهخ أُذسعخ ثٌَ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُٞعو أُؾ٤و % 11ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ ( 8)أعبة 

ٝرٌٕٞ ك٢ رٞافَ ٓغزٔش، ؽ٤ش ٣زٞافَ أػنبء اُزذس٣ظ ٝاداسح أُذسعخ ٌٝٓزت  ،ػلاهخ ه٤جخ

الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٝأُشؽذ اُ٘لغ٢ ٓغ أ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ، ٝٛزا ٣ؤر٢ ٖٓ خلاٍ رغغ٤َ 

ًٝزُي أسهبّ ٛٞارق أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأ٣نبً أٓبًٖ ػِْٜٔ، ًٝزُي  ،ٝرذ٣ٖٝ ػ٘ب٣ٖٝ عٌٖ اُطِجخ

ٌٓزت ٢ٛٝ عغلاد ًٝشٝد ص٣بسح ٓٞعٞدح ػ٘ذ  ،٤بء أٓٞس اُطِجخرخق٤ـ عغلاد ص٣بسح لأُٝ
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 ،الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ُزذ٣ٖٝ ص٣بسح أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝاهلاػْٜ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد أث٘بئْٜ اُذساع٤خ

( 9)ٝعًِْٜٞ داخَ أُذسعخ، ٝٓشاعؼخ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝاداسح أُذسعخ، ٣ٝشٟ 

ٓغ  ا٥ثبءش أٗٚ ٣غت اػبدح رلؼ٤َ كٌشح ٓغبُظ ٖٓ ٓغٔٞع ػ٤٘خ اُجؾ% 15ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ 

أُذسعخ، ٝٛزٙ ٝع٤ِخ ٣زشرت ػ٤ِٜب اٗزظبّ ا٥ثبء ك٢ ؽنٞس ٓغبُغْٜ ٓغ أُذسعخ، ٝٓ٘بهؾخ ًَ 

ٓب ٣خـ اُطلاة أٝلاً صْ ٓب ٣خـ ٓغز٣ٞبرْٜ ًَٝ ٓب رؼب٤ٗٚ أُذسعخ ٖٓ ٓؾٌلاد، ٝأ٣نبً 

٣ؼزوذٝا إٔ % 05ٓؼ٤ِٖٔ ٗغجخ ( 3)ٓب ٓ٘بهؾخ أٓٞس اُؾ٢ اُغ٢ٌ٘ ٝأُ٘طوخ ٝأُذ٣٘خ ًٌَ، أ

ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞس ثؾٌَ ٓجبؽش ؽز٠ ُٞ امطش الأٓش ُض٣بسح ػبئِخ  أُذسعخ لاثذ إٔ رزٞافَ

أٝ الارقبٍ ثٜبرق ٢ُٝ الأٓش ارا أٌٖٓ، رُي إٔ أُذسعخ رزٞافَ ٓغ اداسح  ،اُطبُت ك٢ اُج٤ذ

ك٢ اُزٞافَ ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞس ثؾٌَ اُزؼ٤ِْ ٝٓشاهجخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝٛ٘ب لا م٤ش 

ٓجبؽش، خقٞفبً ك٢ ؽبُخ ػذّ الاٗزظبّ ك٢ ص٣بسح أُذسعخ ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ ٝػذّ 

أٝ أ١ ِٓزو٤بد أخشٟ ٣طِت ك٤ٜب ؽنٞس ٢ُٝ أٓش اُطبُت، ًزُي  ،ؽنٞس ِٓزو٤بد ٓغبُظ ا٥ثبء

ٕٞ ٛ٘بى رٞافَ ٝص٤ن ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثؤٕ ٣ٌ٣غٔغ ػلاهخ أُذسعخ ثبُٞعو الاعزٔبػ٢ أُؾ٤و 

، ٝإٔ رؾغغ اداسح أُذسعخ اُؾ٢ اُغ٢ٌ٘أُذ٣٘خ أٝ اُوش٣خ أٝ  عٞاءً أُذسعخ ٝاُٞعو الاعزٔبػ٢ 

ػوذ أ١ ٗذٝاد أٝ ِٓزو٤بد رخـ اُٞهٖ أٝ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ أُذسعخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى عش٣ذح 

اُقؼ٤ذ أُؾ٢ِ أٝ  ٓذسع٤خ رٌزت أٝ رؼجش ػٖ ًَ ٓب ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٓغزغذاد، عٞاءً ػ٠ِ

اُٞه٢٘ أٝ ؽز٠ اُو٢ٓٞ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُِٔذسعخ ٝهلاثٜب أُؾبسًخ ك٢ الأؽذاس اُغبس٣خ ثبُٔغزٔغ 

ٝرؼِْ أث٘بئٜب أُؾبسًخ ك٢ اثذاء اُشأ١ ٝاُزؼ٤ِن ػٖ ًَ ٓب ٣ؾذس ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُٞه٢٘ 

 .  ٝاُٞعو الاعزٔبػ٢ أُؾ٤و ػٔٞٓبً 

اٌّذرسخ ثبلأٔشطخ ٚاٌّشبروبد في اٌّزتّغ اٌّحٍي اٌذي ػٕذ اٌسإاي ػٓ ِذٜ ِسبّ٘خ  -س

 : تٛرذ فيٗ

ٝرؼ٤ِْٜٔ  ،إٔ أُذسعخ رغبْٛ ثزؼ٤ِْ الأع٤بٍ ٝرضو٤لْٜ% 35ٓؼ٤ِٖٔ ث٘غجخ ( 7)أعبة 

ٝص٣بدح أُؼِٞٓبد ٝر٘ٞػٜب  ،اُؾذ الأد٠ٗ ُِٔؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢

أُزٞعو أٝ اُضب١ٞٗ، ٝاعٜبٜٓب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزشث٤خ ٣ؤر٢  ٝرذسعٜب ك٢ اُقؼٞثخ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ

ٖٓ خلاٍ ٓغبػذح الأعشح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزشث٤خ ٝاُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ، ٝأمبف ثبه٢ أُؼ٤ِٖٔ ْٝٛ 

ٝدٝسٛب ك٢ أُغزٔغ  ،امبكبد ٓزؼذدح ؽٍٞ دٝس أُذسعخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزشث٤خ ٝاُز٘ؾئخ% 65ث٘غجخ 

 ،خ ؽبم٘خ ُٞسػ اُؼَٔ ؽٍٞ اُغبٗت اُل٢٘ ٝاُزو٢٘أُؾ٢ِ إٔ أُذسعخ ثبٌٓبٜٗب رٌٕٞ ث٤ئ

ٝأفؾبة أُؾشٝػبد  ،ٝٓذثشاد أُ٘بصٍ ،ٝاػذاد سثبد اُؼَٔٝاُزؾـ٤َ ك٢ أُؼبَٓ ٝأُقبٗغ، 

اُقـشٟ ٝأُزٞعطخ، ٝرُي ػٖ هش٣ن اهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ لأث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ أ٣بّ 

ْٜ أُذسعخ ثؤٕ رٌٕٞ ٌٓبٕ روبّ ك٤ٚ دٝساد اُؼطَ اُق٤ل٤خ ٝأٝهبد الإعبصح ٖٓ أُذسعخ، ًٔب رغ

ٝٓشاًض  ،ٝدٝساد ٌٓضلخ ُزذػ٤ْ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثذٝساد اُزو٣ٞخ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ،ُِـبد الأع٘ج٤خ

ٝرؼب٤ُْ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ اُؾ٤٘ق، ٝأ٣نبً ثبٌٓبٕ أُذسعخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ،ؽلع اُوشإٓ اٌُش٣ْ

ٗت اُزو٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ رذس٣ت الأع٤بٍ ػ٠ِ رؼِْ أُٜٖ ٝرؾذ اؽشاف ٓذسث٤ٖ ٝٓزخقق٤ٖ ك٢ اُغب

، ًٔب إٔ أُؼ٤ِٖٔ أمبكٞا ثؤٕ أُذسعخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثبٌٓبٜٗب اُزؼشف ٝاُق٘بئغ أُخزِلخ

ٌَ ٝٛٞا٣زٚ، عٞاءً أًبٕ ػ٠ِ ٓٞاٛت أٝ ث٤ِبسدٝ، أٝ  ،أٝ ر٘ظ ،أٝ عِخ ،ُؼت ًشح هذّ اُطِجخ ً

أٝ ٓطبُؼخ، صْ فوَ ٛزٙ أُٞاٛت ٝاربؽخ اُلشؿ أٓبّ اُطِجخ ُٔٔبسعخ  ،أٝ كٖ ،أٝ ٓٞع٤و٠ ،ؽؼش

ك٢ ٛٞا٣برْٜ ٝرشك٤ْٜٜ، ٝثبٌٓبٕ أُذسعخ رؾذ٣ذ سؿجخ اُطبُت ك٢ أُٜ٘خ أٝ اُٜٞا٣خ أٝ اُزخقـ 

أٝ اُزخقـ اُذساع٢ ثبُغبٓؼخ، ٖٓ خلاٍ اؽشاف اُزشث٤٣ٖٞ ٝاُجبؽض٤ٖ  ،اُؼَٔ ثبُٔغزوجَ

ٝرشؽ٤ذ الإٗلبم ػ٤ِٚ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ك٢ الأٝعٚ اُقؾ٤ؾخ، ٝاُؾش  ،ْٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِ ،الاعزٔبػ٤٤ٖ

أُغزٔش ُِطِجخ ثؤٕ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ هٔٞؽبد ٝسؿجبد ٓغزوج٤ِخ، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا ؽخق٤بد ٓغزوِخ ُٜٝب 

ًَ ٓل٤ذ ُٔغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ، ٝإٔ ًَ كشد ك٤ْٜ ُٚ دٝس ٝرؤص٤ش  ص٤ش ك٢ أُغزٔغ، ٝؽضْٜ ػ٠ِ روذ٣ْرؤ

خذّ ٓغزٔؼٚ ٣ٝؾشؿ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٚ ٣ٝغبْٛ ك٤ٜب، ٝرُي ثؤٕ رزٌبَٓ ك٢ ٓغزٔؼٚ، ُزا لاثذ إٔ ٣

 .بُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ ثؤعشٙثرُي ؼٞد عٜٞدْٛ ع٤ٔؼبً ُخذٓخ ٓغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ ٤ُ
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ػٕذ اٌسإاي ػٓ أُ٘ إٌشبطبد ٚاٌخذِبد اٌتي ِٓ اٌّّىٓ أْ تمذِٙب اٌّذرسخ ٌٍّزتّغ  -س

تيخ في اػتمبدن ِّىٓ أْ تشبرن ثٙب أي ِٓ ثيٓ إٌشبطبد ٚالأػّبي ٚاٌجزاِذ الآ: اٌّحٍي

 :اٌّذرسخ اٌّزتّغ اٌّحٍي

 . رؼ٤ِْ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝػِّٞ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ اُؾ٤٘ق -

 .دٝساد ًٔج٤ٞرش ٝاٗزشٗذ -

 .دٝساد ك٢ اُؾ٤بًخ ٝاُزطش٣ض -

 .دٝساد ك٢ كٖ اُطجخ -

 .دٝساد ك٢ رؼ٤ِْ ًٜشثبء أُ٘بصٍ -

 .دٝساد ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد -

 .ثبُٔقبٗغدٝساد ك٢ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت  -

 .دٝساد ك٢ ٤ٌٓب٤ٌٗب اُغ٤بساد -

 .دٝساد ُـبد أع٘ج٤خ -

 .دٝساد ك٢ اُزذث٤ش أُ٘ض٢ُ -

 .دٝساد ٝسػ اُ٘غبسح ٝاُؾذادح -

 .دٝساد ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخّ -

 َٝٛ ُذ٣ي امبكبد أخشٟ رزًش؟  -

إٔ أُذسعخ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ روذّ ًَ ٛزٙ اُخذٓبد % 05ٓؼ٤ِٖٔ أ١ ث٘غجخ ( 3)أعبة 

ٓؼ٤ِٖٔ أ١ ث٘غجخ ( 8)غت هذسرٜب ٝهبهزٜب الاعز٤ؼبث٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ أعبة ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرُي ؽ

إٔ ٓؾبسًخ أُذسعخ رٌٕٞ ك٢ اُ٘ؾبهبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ٓضَ رؼ٤ِْ اُؾبعت ا٢ُ٥ % 11

ٝرؼ٤ِْ اُِـبد الأع٘ج٤خ ًَٝ ٓب ٣خـ أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش ٛ٘بى ٓؼبٛذ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ 

أٗٚ لا ثؤط ٖٓ إٔ روذّ % 31ٓؼ٤ِٖٔ أ١ ث٘غجخ ( 6)اخزقبفٜب أُٜٖ ٝاُزؾـ٤َ، ٝأعبة 

أُذسعخ ًَ ٛزٙ اُخذٓبد ٓغزٔؼخ ، ؽشه إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى اداسح رزبثغ ٛزٙ اُ٘ؾبهبد ٝرؾشف 

ؽ اػ٤ِٜب ٢ٛٝ اداسح خبفخ ثبُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؾشك٢، ٝرٜزْ ثبعزضٔبس أُذاسط ك٢ أٝهبد اُلش

ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ، ٝٛزٙ الإداسح رزٞاعذ ثبلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٝمٖٔ  ٝالإعبصاد

ٓؼ٤ِٖٔ ( 3)ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٝاُزؼ٤ِْ أُزٞعو، ٣ٝن٤ق ثبه٢ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼ٤٘خ ْٝٛ 

٢ٛٝ أػٔبٍ  ،إٔ ٛ٘بى أٗؾطخ أخشٟ ٣ٌٖٔ إٔ رؼِْ ك٢ أُذاسط ثبلإمبكخ ُٔب عجن% 05ث٘غجخ 

ٝرؼ٤ِْ الاٌُزشٝٗبد، ٝإ  ،ٝأ٣نبً خذٓبد اُغ٤بساد ،سح أُغِؾخ ٝف٤بٗخ أُ٘بصٍاُج٘بء ٝاُ٘غب

أُذسعخ لاثذ إٔ رلزؼ أثٞاثٜب ُٜزٙ اُ٘ؾبهبد خذٓخ ُِطلاة اُشاؿج٤ٖ ك٢ رؼِْ ٛزٙ اُؾشف 

أٝ أُ٘طوخ  ،ٝأث٘بء اُؾ٢ ،ًٝزُي خذٓخ لأث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ،ٝاُ٘ؾبهبد ٝٓضاُٝخ اُٜٞا٣بد

ؽ٤ش إٔ ٛزٙ أُؾبسًخ ٤ُغذ هبفشح ػ٠ِ اُؼ٘قش اُشعب٢ُ،  ة ٜٓ٘ب،شوخ ثبُٔذسعاُز٢ رزٞاعذ اُ

ٝاُز١ ُذ٣ٚ اُشؿجخ ك٢  ،ٕ ٛ٘بى ٗؾبهبد رلائْ اُؼ٘قش اُ٘غبئ٢ اُز١ ٣غٌٖ هشة أُذسعخاثَ 

 .رؼِْ ؽشكخ أٝ ٜٓ٘خ أٝ رؼِْ ُـبد أٝ دٝساد ُِؾبعت ا٢ُ٥ ٝؿ٤ش رُي

اٌؼبَ ثبٌتؼٍيُ اٌؼبٌي ِٓ حيج اٌّخزربد ٚوذٌه رثط ٚػٕذ اٌسإاي ػٓ ئِىبٔيخ رثط اٌتؼٍيُ  –ط 

 : ٘ذٖ اٌّخزربد ثسٛق اٌؼًّ

مشٝسح سثو ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،  ػ٠ِع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ  ًذأ

ٝٛزا ٣وغ مٖٔ خطخ ر٣ٞٔ٘خ ٝاعؼخ ٝٛبدكخ ػ٠ِ أُذٟ اُوق٤ش ٝأُذٟ اُط٣َٞ، ٝٛ٘ب لاثذ ٖٓ 

اد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝرٌٕٞ اُجذا٣خ ٖٓ ر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ الإداس

أ١ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ا٠ُ أُغزٔغ اُؼبّ، ٝرُي ثبُزخط٤و اُغ٤ِْ ٝأُغز٘ذ  ،الأفـش ا٠ُ الأًجش

ٖٝٓ عٜخ أخشٟ لاثذ ٖٓ رٞظ٤ق ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝسثطٜب  ،ٛزا ٖٓ عٜخ. ػ٠ِ اهبس اُز٤ٔ٘خ

ٝرخط٤و  ،ء أُزؼ٤ِٖٔ ٣ذخِٞا ك٢ اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزخط٤و اُؼبّثغٞم اُؼَٔ، ٝإ ٛئلا
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ٝثبلأخـ ثطبُخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرش٤ًض  ،ٝاُؾبهْٜ ثؤػٔبٍ ٓغزوج٤ِخ رلبد٣بً ُٔؾٌِخ اُجطبُخ ،اُزؼ٤ِْ

 . اُغٜٞد ٝفٞلاً ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ

 

 : خبتّخ ٚخلاطخ -

 :ٝخزبٓبً ٛ٘بى ػذح اعزخلافبد ٣ٌٖٔ رًشٛب

ٌٓٞٗخ ث٘بء ُٚ  ،ٝرزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب خث٘بء اعزٔبػ٢ ٣زؤُق ٖٓ ػذح ػ٘بفش ٓغزٔؼأُذسعخ  -

 .ٝظ٤لخ أعبع٤خ ك٢ أُغزٔغ

 ،أُذاسط ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ لاثذ إٔ رزٞكش ُٜب اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ -

ٝالإداسح أُؾ٤ِخ ك٢ ًَ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُخذٓبد  ،ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُذُٝخ

 .ٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخٝاُ

ٓذ٣ش أُذسعخ ؽخـ ه٤بد١ ُٝٚ دٝس ْٜٓ ٝؽ١ٞ٤ ك٢ أُذسعخ، ٝلاثذ إٔ رشاػ٠ ًَ  -

 .أُٞافلبد ٝأُؼب٤٣ش ك٢ ؽخق٤زٚ ٝػ٘ذ اخز٤بسٙ

أُؼِْ ٛٞ هبئذ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ٝلاثذ ٖٓ اُؾشؿ ػ٠ِ دػٔٚ ٝرذس٣جٚ ٝٓزبثؼزٚ ٝؽضٚ  -

 .أًَٔ ٝعٚ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٜٓ٘زٚ ث٘غبػ ٝأداء اُشعبُخ أُ٘ٞهخ ثٚ ػ٠ِ

أُٜ٘ظ أُذسع٢ لاثذ إٔ ٣ٞمغ ٖٓ هجَ ؽخق٤بد رشث٣ٞخ ٝهذ٣شح ٝٓزٌٔ٘خ ك٢ أُٜ٘ظ  -

طلاة ٣ٝزذسط ك٢ اُزؼ٤ِْ ؽغت ًَ ٓشؽِخ اُزشث١ٞ اُز١ ٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُ

 .دساع٤خ، ٝإٔ ٣غزو٢ ٖٓ ػو٤ذح أُغزٔغ

لاثذ ٖٓ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس أُذسعخ ٝؽشفٜب اُذائْ ػ٠ِ ٓٔبسعخ دٝسٛب ك٢ أُغزٔغ  -

ؾش أُؼشكخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُزشاس، أُؾ٢ِ ٝأُغزٔغ اُؼبّ ثؤٕ رٌٕٞ أداح ُِزؼ٤ِْ ٝٗ

 .غٝأداح ُِنجو الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔ

أُذسعخ ثبلإمبكخ ًٜٞٗب ٓ٘بسح ُِؼِْ ٝأُؼشكخ، ك٢ٜ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ث٤ئخ ؽبم٘خ  -

ف شُِزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘ ٝاُز١ ٣ٌغت أث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ اروبٕ أُٜٖ ٝاُؾ

ا٠ُ عبٗت اُؼِْ ٝأُؼشكخ ٝرُي ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

 . ٓغزوجلاً 
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 :لبئّخ اٌّزارغ -

، اُغٞدح رخط٤و ٝٓشاهجخ عٞدح أُ٘زغبد ٖٓ الإداسح .(0996) رٞك٤ن ٓؾٔذػجذأُؾغٖ،  .0

 .داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ : اُوبٛشحاُؾبِٓخ، 

 :اُوبٛشحارغبٛبد ٝرغبسة ٓؼبفشح ك٢ أداء اُز٤ِٔز،  (5115) ،ػجذ اُؾ٤ٔذعبثش  ،عبثش .5

 .داس اُلٌش اُؼشث٢

، 7أُذخَ ك٢ اُزشث٤خ أُوبسٗخ، ه (.5115) ،ٓؾٔذ ٤٘ٓشٓشع٢،  س٤ٛت، ،عٔؼبٕ .3

 .ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُقش٣خ :اُوبٛشح

 . داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ: الإعٌ٘ذس٣خ. ػِْ الاعزٔبع ٓجبدة(. 5115ؿ٤ش، ػبهق. ) .1

اداسح الأكشاد ٝاُؼلاهبد (. 0990)ػجذاُٞٛبة، ػ٢ِ . ػجذاُجبه٢، ػجذاُشؽٖٔ ٓؾٔذ .5

 . ٌٓزجخ ػ٤ٖ ؽٔظ. اُوبٛشح. الإٗغب٤ٗخ

: ث٤شٝد.  8اُزشث٤خ ك٢ اُجلاد اُؼشث٤خ ؽبمشٙ ٝٓغزوجِٜب ه(. 5116. )اُذائْ، ػجذالله ػجذ .6

 . داس اُؼِْ

داس اُؾبٓذ : ػٔبٕ. اُؾذ٣ضخ ُٔ٘ظٔبد الإؽٔبٍالإداسح (. 0999. )ؽغ٤ٖ، ػ٢ِ ٝاخشٕٝ .7

 . ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ

 . داس اُؾشٝم :ػٔبٕ. أعبع٤بد ك٢ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ(. 0999. )ٗقشالله، ػٔش ػجذاُشؽ٤ْ .8

 .داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ: الإعٌ٘ذس٣خ، ػِْ اعزٔبع اُزشث٤خ( 0998. )اُغٞلا٢ٗ، كبد٣خ ػٔش .9

داس أُؼشكخ : الإعٌ٘ذس٣خ، 3ػِْ اعزٔبع اُزشث٤خ ه( 5113. )اُغٞلا٢ٗ، كبد٣خ ػٔش  .01

 . اُغبٓؼ٤خ

داس : اُش٣بك. ػٞآَ اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ك٢ اُزشث٤خ(. د .ة. )ص٣ذإ، ٓؾٔذ ٓقطل٠  .00

 . اُؾشٝم

 . داس اٌُزت: اُوبٛشح. أفٍٞ ػِْ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ (. 5113. )اُش٣ظ، ٓؾٔٞد  .05

 . داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ : ُج٘بٕ. ث٤شٝد. ػِْ اعزٔبع اُز٤ٔ٘خ(. 0980. )اُغٔبُٞه٢، ٗج٤َ .03

: ػٔبٕ. 5ه( ٓلب٤ْٛ ٝاكبم)الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ (. 5110. )فبُؼ، ٛب٢ٗ ػجذاُشؽٖٔ .01

 . اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ
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 ٚسارح اٌتؼٍيُ

 ربِؼخ ػّز اٌّختبر

 لسُ ػٍُ الارتّبع / وٍيخ الآداة 

 

 

 

 

 ........................ أخي اٌّزثي اٌفبضً

  

 ،،،،،،،،،، ٝثؼذ ،رؾ٤خ ه٤جخ

 

دٚر اٌّذرسخ في )ث٤ٖ ٣ذ٣ي اعزٔبسح رؾ١ٞ ػذداً ٖٓ الأعئِخ رزؼِن ثٔٞمٞع أضغ 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثبعزوقبء آساء ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ  (اٌّحٍيتحميك اٌتّٕيخ اٌجشزيخ ثبٌّزتّغ 

الأٝائَ ٝاُوذا٠ٓ ٝأُشث٤ٖ الأكبمَ اُز٣ٖ عجن ُْٜ اُزذس٣ظ ُٝذ٣ْٜ خجشح ٝاعؼخ ك٢ ٓغبٍ 

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرُي ثبعزوقبء آسائْٜ ؽٍٞ ٛزا أُٞمٞع ٝاعزخذاّ اعزٔبسح د٤َُ أُوبثِخ اُز٢ 

 .٣ٝذٕٝ الإعبثبد ثؼذ هشؽٜب ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ أُجؾٞس٣زٞاعذ ك٤ٜب اُجبؽش ٓغ أُجؾٞس 

ُٝي ٢٘ٓ عض٣َ اُؾٌش ٝكبئن الاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش، ٓغ اُؾشؿ إٔ ٛزٙ الإعبثبد رغزخذّ 

 .ُِـشك اُؼ٢ِٔ كوو

 

 

 ٝاُغلاّ ػ٤ٌِْ

 اٌجبحج



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

22 

ٓب ٛٞ دٝس ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبُذُٝخ ٝالإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ رغبٙ أُذاسط الأعبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ  -0

 ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ؟ 

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

ٓب ٢ٛ أُؼب٤٣ش ٝأُٞافلبد اُخبفخ ػ٘ذ اخز٤بس ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ  -5

 ٝعٜخ ٗظشى؟ 

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ٓب ٢ٛ أُٞافلبد اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكش ك٢ أُؼِْ اٌُقء ثبُٔذاسط ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  -3

 ؽغت سأ٣ي؟ 

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ٓب ٢ٛ اُٞاعجبد اُز٢ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب اُوبدح أُؾ٤٤ِٖ رغبٙ أُذاسط ثٔغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ؟  -1

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٓلائٔخ ُِٔغزٔغ ٝرؾون رٞػ٤زٚ ٝر٤ٔ٘زٚ؟ . ؽغت سأ٣ي -5

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

٤ًق ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ػلاهخ أُذسعخ ثؤ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ ٝاُٞعو الاعزٔبػ٢ أُؾ٤و  -6

 ثبُٔذسعخ؟ 

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُز١ رٞعذ ؽغت اػزوبدى ٤ًق رغبْٛ أُذسعخ ثبلأٗؾطخ ٝأُؾبسًبد ك -7

 ك٤ٚ؟ 

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ٓب ٢ٛ اُ٘ؾبهبد ٝاُخذٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روذٜٓب أُذسعخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ث٤ٖ اُ٘ؾبهبد  -8

 : ا٥ر٤خ

 . رؼ٤ِْ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝػِّٞ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ اُؾ٤٘ق -

 .دٝساد ًٔج٤ٞرش ٝأٗزشٗذ -
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 .دٝساد ك٢ اُؾ٤بًخ ٝاُزطش٣ض -

 .كٖ اُطجخ دٝساد ك٢ -

 .دٝساد ك٢ رؼ٤ِْ ًٜشثبء أُ٘بصٍ -

 .دٝساد ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد -

 .دٝساد ك٢ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ثبُٔقبٗغ -

 .دٝساد ك٢ ٤ٌٓب٤ٌٗب اُغ٤بساد -

 .دٝساد ُـبد أع٘ج٤خ -

 .دٝساد ك٢ اُزذث٤ش أُ٘ض٢ُ -

 .دٝساد ٝسػ اُ٘غبسح ٝاُؾذادح -

 .دٝساد ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخّ -

 َٝٛ ُذ٣ي امبكبد أخشٟ رزًش؟  -

........................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

 

َٛ ٣ٌٖٔ سثو ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ سثو ٛزٙ  -9

 ثغٞم اُؼَٔ؟ ( ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ) أُخشعبد 

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................ 

 


