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للعلوم  الحدٌثت مجلت جامعت بنغازيشروط كتابت البحث العلمً في 
 والدراساث الإنسانٍت

 

 ًِٔز(. 051ثُِٔخـ دجُِـز ثُؼشد٤ز ٝدجُِـز ثلاٗؾ٤ِض٣ز ) -1

 ثُٔوذٓز، ٝصؾَٔ ثُضج٢ُ: -2

 .)َٗذزر ػٖ ٓٞمٞع ثُذسثعز )ٓذخ 

 .ٓؾٌِز ثُذسثعز 

  .أ٤ٔٛز ثُذسثعز 

  .أٛذثف ثُذسثعز 

  .ثُٜٔ٘ؼ ثُؼ٢ِٔ ثُٔضذغ ك٢ ثُذسثعز 

 ثُضٞف٤جس(. -ثُخجصٔز. )أْٛ ٗضجةؼ ثُذقظ  -3

 هجةٔز ثُٔقجدس ٝثُٔشثؽغ. -4

 .ثُٔشثؽغثُٔقجدس ٝ( فلقز ٓضنٔ٘ز ثُٔلافن ٝهجةٔز 55ػذد فلقجس ثُذقظ لا صض٣ذ ػٖ ) -5

 القواعد العامت لقبول النشر
 ج ثُؾشٝه ث٥ص٤ز:صوذَ ثُٔؾِز ٗؾش ثُذقٞط دجُِـض٤ٖ ثُؼشد٤ز ٝثلاٗؾ٤ِض٣ز؛ ٝثُض٢ صضٞثكش ك٤ٜ    .0

 ،ًٝصضٞثكش ك٤ٚ ؽشٝه ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثُٔؼضٔذ ػ٠ِ ثلأفٍٞ ثُؼ٤ِٔز ٝثُٜٔ٘ؾ٤ز  إٔ ٣ٌٕٞ ثُذقظ أف٤لا

ٝثلاعضوقجء ٝثلإمجكز ثُٔؼشك٤ز )ثُ٘ضجةؼ( ٝثُٜٔ٘ؾ٤ز ٝثُضٞع٤ن ٝعلآز ٖٓ ف٤ظ ثلإفجهز ثُٔضؼجسف ػ٤ِٜج 

 .ثُِـز ٝدهز ثُضؼذ٤ش

 ٟأٝ ٓغضَ ٖٓ سعجُز أٝ ثهشٝفز ػ٤ِٔز ألا ٣ٌٕٞ ثُذقظ هذ عذن ٗؾشر أٝ هذٌّ ُِ٘ؾش ك٢ أ١ ؽٜز أخش. 

 ِٕٓق ٝٝسد، ٝٓطذٞػجَ ػ٠ِ  -إٕ ٝؽذس  - ٣ٌٕٞ ثُذقظ ٓشثػ٤جً ُوٞثػذ ثُنذو ٝدهز ثُشعّٞ ٝثلأؽٌجٍ أ

 Times New( دخو )05( ُِـز ثُؼشد٤ز. ٝفؾْ ثُخو )'Arial 'Body( ٝدخو )01فؾْ  ثُخو )

Roman.ُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ) 

 إٔ صٌٕٞ ثُؾذثٍٝ ٝثلأؽٌجٍ ٓذسؽز ك٢ أٓجًٜ٘ج ثُقق٤قز، ٝإٔ صؾَٔ ثُؼ٘ج٣ٖٝ ٝثُذ٤جٗجس ثلإ٣نجف٤ز.  

 ِْثُ٘لظ ثلأٓش٤ٌ٣ز إٔ ٣ٌٕٞ ثُذقظ ِٓضضٓج دذهز ثُضٞع٤ن فغخ د٤َُ ؽٔؼ٤ز ػ APA))  ٝصغذ٤ش ٛٞثٓؼ

 ثُٔشثؽغ ك٢ ٜٗج٣ز ثُذقظ ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢:ثُٔقجدس ٝثُذقظ ك٢ ٗلظ ثُقلقز ٝ

 ٕثُٔقذس،  إٔ صغُذش ثُٔشثؽغ دزًش ثعْ ثُٔؤُق، عْ ٣ٞمغ صجس٣خ ٗؾشر د٤ٖ فجفشص٤ٖ، ٢ِ٣ٝ رُي ػ٘ٞث

 .ثُقلقز ٝسهْثُؾضء،  ٝسهْٓضذٞػجً دجعْ ثُٔقون أٝ ثُٔضشؽْ، ٝدثس ثُ٘ؾش، ٌٝٓجٕ ثُ٘ؾش، 

 :٣زًُش ثعْ  ػ٘ذ ثعضخذثّ ثُذٝس٣جس )ثُٔؾلاس، ثُٔؤصٔشثس ثُؼ٤ِٔز، ثُ٘ذٝثس( دٞفلٜج ٓشثؽغ ُِذقظ

فجفخ ثُٔوجُز ًجٓلاً، عْ صجس٣خ ثُ٘ؾش د٤ٖ فجفشص٤ٖ، عْ ػ٘ٞثٕ ثُٔوجُز، عْ رًش ثعْ ثُٔؾِز، عْ سهْ 

 .ُقلقزث ثُٔؾِذ، عْ سهْ ثُؼذد، ٝدثس ثُ٘ؾش، ٌٝٓجٕ ثُ٘ؾش، ٝسهْ

ٓؾٌِز ثُذسثعز،  ًِٔز( دق٤ظ ٣ضنٖٔ ٣051وذّ ثُذجفظ ِٓخـ دجُِـض٤ٖ ثُؼشد٤ز ٝثلاٗؾ٤ِض٣ز ك٢ فذٝد )   .2

ك٢ ٜٗج٣ز  ثُشة٤غ٤زٝٝمغ ثٌُِٔجس  .ثُذسثعز ، ٝٗضجةؼثُذسثعز ٜٓ٘ؾ٤زٝثُٜذف ثُشة٤غ٢ ُِذسثعز، ٝ

 ). ثُِٔخـ )خٔظ ًِٔجس

 

 



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

3 

 دقوٜج ك٢ أعِٞح إخشثػ ثُذقظ ثُٜ٘جة٢ ػ٘ذ ثُ٘ؾش.ؽجٓؼز د٘ـجص١ ثُقذ٣غز  صقضلع ٓؾِز  .3

 النشر إجراءاث
 ًجُضج٢ُ:  ٝٛٞؽجٓؼز د٘ـجص١ ثُقذ٣غز  ثُٔٞثد ػذش ثُذش٣ذ ثلاٌُضش٢ٗٝ ثُخجؿ دجُٔؾِز ؽ٤ٔغ صشعَ

 ( ُ٣شعَ ثُذقظ ثٌُضش٤ٗٝج Pdf  +Word )  إ٠ُ ػ٘ٞثٕ ثُٔؾِزinfo.jmbush@bmu.edu.ly  ثٝ ٗغخز

 ٣ظٜش ك٢ ثُذقظ ثعْ ثُذجفظ ُٝوذز ثُؼ٢ِٔ، ٌٝٓجٕ ػِٔز، ٝٓؾجُٚ. دق٤ظ CDػ٠ِ 

  ٣شكن ٓغ ثُذقظ ٗٔٞرػ صوذ٣ْ ٝسهز دقغ٤ز ُِ٘ؾش )ٓٞؽٞد ػ٠ِ ٓٞهغ ثُٔؾِز( ًٝزُي ثسكجم ٓٞؽض ُِغ٤شر

 ش٤ٗٝجً.ثُزثص٤ز ُِذجفظ إٌُض

  .لا ٣وذَ ثعضلاّ ثُٞسهز ثُؼ٤ِٔز ثلا دؾشٝه ٝكٞسٓجس ٓؾِز ؽجٓؼز د٘ـجص١ ثُقذ٣غز 

  ْ٤ٌُٖٔ ٖٓ ر١ٝ ثلاخضقجؿ ك٢ ٓؾجٍ ثُذقظ، ٣ٝض ق ُٓ ك٢ فجُز هذٍٞ ثُذقظ ٓذذة٤جً ٣ضْ ػشمز ػ٠ِ 

أفجُز ثخض٤جسْٛ دغش٣ز صجٓز، ٝلا ٣ؼُشك ػ٤ِْٜ ثعْ ثُذجفظ أٝ د٤جٗجصٚ، ٝرُي لإدذثء آسثةْٜ فٍٞ ٓذٟ 

ثُذقظ، ٝه٤ٔضٚ ثُؼ٤ِٔز، ٝٓذٟ ثُضضثّ ثُذجفظ دجُٜٔ٘ؾ٤ز ثُٔضؼجسف ػ٤ِٜج، ٣ٝطِخ ٖٓ ثُٔقٌْ صقذ٣ذ ٓذٟ 

 فلاف٤ز ثُذقظ ُِ٘ؾش ك٢ ثُٔؾِز ٖٓ ػذٜٓج.

  ٣خُطش ثُذجفظ دوشثس فلاف٤ز دقغٚ ُِ٘ؾش ٖٓ ػذٜٓج خلاٍ ؽٜش٣ٖ ٖٓ صجس٣خ ثلاعضلاّ ُِذقظ، ٝدٔٞػذ

 ك٤ٚ ثُذقظ. ثُ٘ؾش، ٝسهْ ثُؼذد ثُز١ ع٤٘ؾش

  ٤ٌُٖٔ، صشُعَ صِي ثُٔلافظجس إ٠ُ ثُذجفظ لإؽشثء ثُضؼذ٣لاس ثُلاصٓز ك٢ فجُز ٝسٝد ٓلافظجس ٖٓ ثُٔق

 .ػؾشر أ٣جّدٔٞؽذٜج، ػ٠ِ إٔ صؼجد ُِٔؾِز خلاٍ ٓذر أهقجٛج 

 .ٖثلأدقجط ثُض٢ ُْ صضْ ثُٔٞثكوز ػ٠ِ ٗؾشٛج لا صؼجد إ٠ُ ثُذجفغ٤ 

 دقٞط ٝػشٝك صؼذش ػٖ أسثء أفقجدٜج.ك٤ٔج ٣٘ؾش ٖٓ دسثعجس ٝ ثلأكٌجس ثُٞثسدر 

 ثُٔٞثد ثُٔ٘ؾٞسر ك٢ ثُٔؾِز ٓشر أخشٟ. إ١ ٗؾش لا ٣ؾٞص ٖٓ 

 ( ٙ511( د٣٘جس ٤ُذ٢ إرث ًجٕ ثُذجفظ ٖٓ دثخَ ٤ُذ٤ج، ٝ )د.ٍ ٣111ذكغ ثُشثؿخ ك٢ ٗؾش دقغٚ ٓذِؾ هذس $ )

 -ٌُجُب  –ثٕغبزٌ (: ٛٞ ػِٔجً دإٔ فغجد٘ج ثُوجدَ ُِضق٣َٞ .دٝلاس أٓش٢ٌ٣ إرث ًجٕ ثُذجفظ ٖٓ خجسػ ٤ُذ٤ج

. الاسُ )طلاػ الأُِٓ 0000-445520-000 ، رلُثٕغبزٌ -اٌرئُسٍ فرع اٌِظرف اٌزغبرح واٌزُّٕخ، 

 .ػجذالله ِؾّذ(

 .ؽ٤ٔغ ثُٔٞثد ثُٔ٘ؾٞسر ك٢ ثُٔؾِز صخنغ ُوجٕٗٞ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُلٌش٣ز ُِٔؾِز 

 

info.jmbush@bmu.edu.ly 

00218913262838 

 

 د. فلاؿ ثلأ٤ٖٓ ػذذالله                                                                           

 سة٤ظ صقش٣ش ٓؾِز ؽجٓؼز د٘ـجص١ ثُقذ٣غز                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
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  أطار
 
دراست مٍدانٍت على  - مخاطر الأعمال المصرفٍت وإدارة قترح لقٍاسم

 العاملت في لٍبٍاالمصارف 
 

 * أ. د. ُِٕرح ؽبِذ ؽرَ سُذهُ، ** أ. وٌُذ إثراهُُ ِؾّذ اٌجرغضٍ
 

ُٓغجػذ  -ؽجٓؼز صٞٗظ ثُٔ٘جس ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضقجد٣ز ٝثُضقشف،  -) * أعضجر ٓؾجسى  سة٤ظ  -صٞٗظ. ٓقُجمش 

 (     ٤ُذ٤ج - د٘ـجص١ –هغْ ثُٔقجسف ٝثلاعضغٔجس، ثُٔؼٜذ ثُؼج٢ُ ُِؼِّٞ ثلإدثس٣ز ٝثُٔج٤ُز 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ٍّخض:اٌ

وضشؿ دسثع٢ ٣ٌٖٔ ٓ٘ٚ ه٤جط ٝإدثسر          ُٓ ًجٕ ثُٜذف ثُشة٤غ٢ ٖٓ ثُذسثعز ٛٞ ٝمغ أهجس 

ُٓغجػذر ثُٔقشف  ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز، ٝرُي ك٢ ظَ ظشٝف ثُذ٤تز ث٤ُِذ٤ز ٝ

ػ٠ِ ثلاعضلجدر ٖٓ صطذ٤ن ثُطش٣وز ثُٔ٘جعذز ٝثُٔضوذٓز ُو٤جط ٝإدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُلاُضضثّ 

" ٖٓ صقو٤ن ثُقذ 2ثدو ثُشهجد٤ز. ٝهذ ص٘جُٝش ثُذسثعز ك٢ مٞء ٓج صضطِذٚ ُؾ٘ز دجصٍ "دجُنٞ

ثلأد٠ٗ ُشأط ثُٔجٍ ثُٔقشك٢، ٝٓشثؽؼز ثُغِطجس ثُشهجد٤ز، ٝثٗنذجه ثُغٞم. ٝثٕ ٣ضْ إٗؾجء 

إدثسر ُِٔخجهش ثلإػٔجٍ ٝثٕ صٌٕٞ ٓلؼِز ٝثٕ صغضخذّ ثُٔقجسف ثُضؼش٣ق دٔخجهش ثلإػٔجٍ 

( ٓخجهش الإػّبي) ثعضشثص٤ؾ٤زٜٔج إ٠ُ ػذد ٖٓ ثُضق٤٘لجس ٢ٛٝ ٓخجهش ًٔشؽغ ُٜج ٓغ صوغ٤

ثُ٘ظْ، ٓخجهش ثُٔٞثسد ثُذؾش٣ز، ٓخجهش ثُؼ٤ِٔجس، ٓخجهش ثُوج٤ٗٞٗز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٔخجهش. ٣ٝضْ 

ه٤جط ٓخجهش ثلإػٔجٍ دجعضخذثّ أعج٤ُخ أًغش دهز ُضقذ٣ذ سأط ثُٔجٍ ثُٔ٘جعخ ُِٔقشف. ٝهذ 

ٗجس ُِٔخجهش ثلأػٔجٍ د٤ٖ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس ثهضقشس ثُذسثعز ػ٠ِ ٝؽٞد ٌٓٞ

ُِٔخجهش ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ، ٝؽِٔش ثُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز ػ٠ِ ثخضذجسثس ثُلشٝك 

ٝثلاخضذجسثس ثلإفقجة٤ز ٝثُخلافز ٝثُ٘ضجةؼ ٝثُضٞف٤جس ثُخجفز دجُذسثعز ػٖ هش٣ن هجةٔز 

أٗٚ ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔقجسف ثلإكقجؿ ػٖ (. ٣ٝٞف٢ ثُذجفغجٕ دجلأ٤ٔٛز دالاسزجبٔخثلاعضوقجء )

ٓخجهش ثلإػٔجٍ ٤ًٔجً ٝٗٞػ٤جً ك٢ ثلإ٣نجفجس ثُٔضٔٔز ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز، ٣ٝضْ رُي ك٢ مٞء فذٝس 

ٓؼ٤جس صوش٣ش ٓج٢ُ د٢ُٝ ؽذ٣ذ ٣ِضّ ثُٔقجسف دجلإكقجؿ ػٖ ثُٔخجهش دقلز ػجٓز ٝٓخجهش 

 . ثلإػٔجٍ دقلز خجفز
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Proposed Framework to measure and manage banking 

business risks 

 

Abstract 

The major target of the study is to establish a proposal framework through which we 

can measure and manage business risks under the Libyan environment conditions and 

help a bank to make use of applying the proper and advanced method to measure and 

manage business risks to be complied with the control criteria , the study has dealth 

with achieving the minimum bank capital, control authorities revision and market 

discipline , and a business risks management should be set up and activated and banks 

shall have to use risk definition as a reference thereof together with dividing the 

business risks into a number of classifications, namely, strategic risks ( Business ), 

system risks, human resources risks , transaction risks, legal risks and other risks, and 

business risks measurement is to be done by using the most accurate methods to 

determine the bank's appropriate capital . the study was restricted to the presence of 

business risk components among the banks of the public sector about the components 

in the private sector, the field study included the hypotheses tests and statistical tests 

and the abstract, outcomes and recommendations of the study through the 

(questionnaire) The authors recommend that banks should disclose quantitative and 

qualitative risks in the full disclosure of financial statements, in light of the issuance 

of a new international financial reporting standard requiring banks to disclose risks in 

general and business risks in particular. 
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 . اٌّمذِخ: 1 

"إٕ صطٞس ٝصؼوذ ثُخذٓجس ٝثلإػٔجٍ ثُٔج٤ُز ٝثُٔقشك٤ز، ٝص٣جدر ثلاػضٔجد ػ٠ِ ثُضو٤٘جس       

ثُٔضوذٓز فج٤ُجً ٝصٞعغ ثُٔقجسف ك٢ ٓٔجسعز أٗؾطضٜج ػ٠ِ ثُٔغضٟٞ ثُٔق٢ِ ٝثُذ٢ُٝ، دجلإمجكز 

 ( Erek , 1997 , p : 45) ٔجٍ" . إ٠ُ ثلاػضٔجد ػ٠ِ ؽٜجس أخشٟ ك٢ صٞك٤ش دؼل ثلإػ

"ًٝٔج صؼضذش ثُٔقجسف ٖٓ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلأًغش صؼشمجً ُٔؾٔٞػز ٖٓ ثُٔخجهش ثُض٢       

( ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ إٔ الأػّبي) ٝثلاعضشثص٤ؾ٤زصؾَٔ ثُٔخجهش ثلاةضٔج٤ٗز ٝثُغٞه٤ز ٝثُضؾـ٤ِ٤ز 

ثُذسثعجس ثُؼ٤ِٔز دؾإٔ ه٤جعٜج ٝثُشهجدز ػ٤ِٜج ثُٔخجهش ثلاةضٔج٤ٗز ٝثُغٞه٤ز هذ ٗجُش فظجً ٝثكشثً ٖٓ 

 .(  Machlin , 2003 , p : 9) إلا إٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُْ صَ٘ ثلاٛضٔجّ ثٌُجك٢ دؾأٜٗج".

"ٝإٕ ثلإخلجم ك٢ ثُضؼشف ػ٠ِ ٓخجهش ثلإػٔجٍ ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضشؽْ إ٠ُ      

غ كؾَ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔقجسف ك٢ خغجسر مخٔز ُِٔقجسف ٣ٌٖٝٔ إٕ صؤد١ إ٠ُ إكلاعٜج، ٣ٝشؽ

 , p : 475   Crouhy and Galai ,)  .ثُؼجُْ إ٠ُ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ صوذّ ُؼٔلاةٜج"،  ٝرُي دغذخ

2001 ) . 

 ثصد٣جد ثُضوذّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ . -

 ثدضٌجس أدٝثس ٓج٤ُز ؽذ٣ذر . -

 صؾؼخ أٗؾطز ثُٔقجسف . -

كٖٔ ثُٞثمـ إٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ       


صخضِق ػٖ ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز ثلأخشٟ ف٤ظ أٜٗج لا  

صشصذو دؾٌَ ٓذجؽش دجُؼجةذ ثُٔضٞهغ ٌُٜٝ٘ج صوغ ك٢ فِخ هذ٤ؼز ٗؾجه ثُٔقشف ٓٔج ٣ؤعش ػ٠ِ 

ػ٤ِٔز إدثسر ثُٔخجهش. ٝصؼضذش صؾخ٤ـ ثُٔخجهشر ؿج٣ز ك٢ ثلأ٤ٔٛز ٖٓ ف٤ظ ثُضط٣ٞش ثُلافن 

 ُِشهجدز ٝثُٔضجدؼز ُلأػٔجٍ .

ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ثُذ٤ُٝز ٝثُض٘ٞع ثٌُذ٤ش ك٢ ثلأدٝثس ثُٔج٤ُز ثُض٢ صوذٜٓج ُٝوذ أدٟ ٗٔٞ       

ثُٔقجسف ، كنلاً ػٖ صٞعغ ثُٔقجسف ك٢ ٓؾجلاس صوذ٣ْ ٓ٘ضؾجس ٝخذٓجس ؽذ٣ذر ٝٓض٘ٞػز 

ٝثُضوذّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثٌُذ٤ش ك٢ ٓؾجٍ ثُق٘جػز ثُٔقشك٤ز إ٠ُ ص٣جدر ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٝدجُضج٢ُ 

 ( .   Fotios , 2015)  .ر ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز صثدس ثُقجؽز إ٠ُ ه٤جط ٝإدثس

 اٌذراسبد اٌسبثمخ: 1.  1

 : (  Anonymous،  1995) دراسخ  –     

ص٘جُٝش ٛزٙ ثُذسثعز أ٤ٔٛز ٗظْ إدثسر ثُٔخجهش ك٢ ثُٔقجسف ك٢ صِذ٤ز ثفض٤جؽجصٜج ثُذثخ٤ِز      

ٖٓ ثُٔقجسف ثُشثةذر ك٢  200ٝثُخجسؽ٤ز، ٝهذ أؽجسس ثُذسثعز إ٠ُ ثٗٚ ٝكوجً ُٔغـ صْ ػ٠ِ 

ثٌُِٔٔز ثُٔضقذر ، ٝكوذ صذ٤ٖ إٕ ٓؼظْ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز صوش دؼذّ ًلج٣ز ٗظْ إدثسر ثُٔخجهش ُذ٣ٜج 

ًٔج صذ٤ٖ ٖٓ ثُٔغـ ثٗٚ دجُشؿْ ٖٓ إٕ ثُٔؤعغجس صؼط٢ أ٣ُٞٝز ًذ٤شر لإدثسر ثُٔخجهش إلا ثٗٚ لا 

 ٣ٞؽذ ُذ٣ٜج صقذ٣ذ ده٤ن ٤ٌُل٤ز ثُغ٤طشر ػ٠ِ ٛزٙ ثُٔخجهش.

 (: Michel Gronhy, Dan Galai, Robert Mark, 2001 دراسخ ) -  

ُٓقجعذ٢ ُقغجع٤ز ثُخطش ٣ٝؾخ إٔ ٣ٞثصٕ ٓج د٤ٖ          أؽجسس ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ إٔ أ١ ٗظجّ 

ثُذهز ٝدسؽز ثُضؼو٤ذ ٖٓ ؽٜز، ٖٝٓ ؽٜز أخشٟ إٕ ٣أخز ك٢ ثلاػضذجس إٌٓج٤ٗز ثُضطذ٤ن ، ف٤ظ إٕ 

ٓؼظْ ثُٔؾجًَ ص٘ؾأ دجُ٘غذز لأ١ ٗظجّ ػ٘ذٓج ٣طذن ػ٠ِ ػ٘جفش ؿ٤ش خط٤ز، ٖٝٓ عْ لا ٣ٌٕٞ ُٚ 

 ه٤ٔز ٓنجكز . أ١

                                                           


٢ٛ ثُٔخجهش ثُ٘جؽٔز ػٖ ثصخجر إدثسر ثُٔقشف هشثسثس خجهتز أٝ ص٘ل٤ز ثُوشثسثس دؾٌَ خجهب أٝ ػذّ ثصخجر ثُوشثس ك٢ ثُٞهش  

 ثُٔ٘جعخ ، ثلأٓش ثُز١ هذ ٣ؤد١ إ٠ُ إُقجم خغجةش أٝ م٤جع كشؿ دذ٣ِز .
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ُٔقجعذز ٣٘ظش إ٠ُ ثلأفذثط ثُض٢ ٝهؼش دجُلؼَ         ٝأؽجسس ثُذسثعز إ٠ُ إٕ ثُٜٔ٘ؼ ثُضو٤ِذ١ ُِ

ٓغَ ثلأسدجؿ أٝ ثُخغجةش ثُض٢ صقووش ٝصق٤ِِٜج إلا إٔ ػذّ ثُضأًذ ثُٔضؼِن دجُٔغضوذَ ُْ ٣ضْ ه٤جعٚ 

ُٔقجعذز لا ٣ؾخ إٔ ٣وق ػ٘ذ رُي ثُ قذ فض٠ ك٢ ظَ ثُذٝس ػ٠ِ ثلإهلام ٖٝٓ عْ كئٕ دٝس ثُ

 ثُضو٤ِذ١ ثُز١ ًجٗش ثُٔقجسف صوّٞ دٚ ٝٛٞ صوذ٣ْ ثُوشٝك ٝثُو٤جّ دذٝس ثُٞعجهز ثُٔج٤ُز.

 (:  Kaliman, J, 2003دراسخ ) -      

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ ثُضؼش٣ق دٔج٤ٛز ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٝأ٤ٔٛضٜج ٤ًٝل٤ز ه٤جعٜج، ٝثُٜذف        

ثلأعجط ٖٓ ثُذسثعز ٛٞ ٤ًل٤ز مذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ. ًٔج أؽجسس ثُذسثعز إ٠ُ أٗٚ ٖٓ خلاٍ 

صخل٤ل ثُضؾـ٤َ كئٕ ثلإدثسر صخلل أ٣نجً ٖٓ صوِذجس فجك٢ ثُذخَ ٝٛٞ ثلأٓش ثُز١ ٣غْٜ ك٢ 

ثُٔغج٤ٖٔٛ، ٝصٞمـ ثُذسثعز إٔ ثُغذخ ك٢ ػذّ ًلجءر ثُٔذ٣ش٣ٖ ثُٔج٤٤ُٖ ك٢ إدثسر ص٣جدر ه٤ٔز 

ٓخجهش ثلأػٔجٍ إٗٔج ٣شؽغ إ٠ُ إٕ ثُ٘ٔجرػ ثُٔغضخذٓز ٤ُغش ُٜج ٛذف ٤ُٝغش ٓلاةٔز ٝلا ٣ٌٖٔ 

 ثلاػضٔجد ػ٤ِٜج، ٣ٝوذّ ٗٔٞرؽجٕ ؽذ٣ذثٕ ُو٤جط ٝمذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٛٔج:

 . Delta Modelٗٔٞرػ دُضج  -

 . Extra Value Theory (EVT)ثُو٤ٔز ثُٔطِوز ٗظش٣ز  -

ٝصوجط ثلاٗقشثكجس ك٢ أٗؾطز ثُؼ٤ِٔجس ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرػ دُضج أٓج ثلأفذثط ؿ٤ش ثُٔضٌشسر       

 كضوجط ػٖ هش٣ن ٗٔٞرػ ثُو٤ٔز ثُٔطِوز.

 (: 2008دراسخ ) ِؾّذ ػجذاٌفزبػ،  -       

ذ٤٘ز ػ٠ِ ٓخجهش ثلإدثسر ٝثُٔخجهش صوّٞ ثُذسثعز ػ٠ِ صطذ٤ن ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ثُٔ        

، ًٔج هجّ ثُذجفظ دٞمغ سأ١ دأٗٚ ٣٘ذـ٢ ُض٣َٞٔ ثُو٤جط ثُٞفل٢ ُِٔخجهش ثُٞثسدر ك٢ زثُٔقشك٤

ثُ٘ٔٞرػ ثُٔضٌجَٓ ُلأدثء ثُٔضٞثصٕ ٝثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز، ٝإٔ ٣ضْ ه٤جط ٓؾٔٞػز ثُٔؤؽشثس ك٢ 

َ ثُشهْ ٝثفذ ٓخجهش ٓ٘خلنز، ؽٌَ صذسػ أٝ ٝصٕ ٣ذذأ ٖٓ ثُٞثفذ إ٠ُ أسدؼز ٓغلاً، ف٤ظ ٣ٔغ

٣ٝٔغَ ثُشهْ ثع٤ٖ٘ ٓخجهش ٓضٞعطز، ٣ٝٔغَ ثُشهْ علاعز ٓخجهش ٓشصلؼز، ٣ٝٔغَ ثُشهْ أسدؼز 

 ٓخجهش ٓشصلؼز ؽذثً.

وضشؿ ثُغضز          ُٔ عْ صْ فغجح ٓضٞعو ُٔؾٔٞػجس ثُٔؤؽشثس ك٢ ًَ خ٤ِز ٖٓ خلا٣ج ثُ٘ٔٞرػ ثُ

ػؾش، ٝدجُضج٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى صق٣ٞش ٝثمـ أٓج كش٣ن ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ ثُٔخجهش 

 ُِٔقشف فغخ أ٤ٔٛز ًَ ٜٓ٘ج . ثلاعضشثص٤ؾ٤زُخش٣طز ثُٔؤعشر ػ٠ِ صقو٤ن ثلأٛذثف 

سس ثُذسثعز أ٣نجً دأٗٚ ٣غضط٤غ ٓذ٣ش ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ ثُٔخجهش ٖٓ ًٝٔج أؽج       

خلاٍ ػ٤ِٔز ثُو٤جط ث٢ٌُٔ ٖٓ ٝمغ خطز ٓض٘جعوز ُِٔشثؽؼز ثُذٝس٣ز دق٤ظ ٣ضْ صش٤ًض ثلإؽشثءثس 

طز دقٞسر أًذش ػ٠ِ ثُٔ٘جهن ثُض٢ صقض١ٞ ػ٠ِ ٓخجهش ٓشصلؼز ؽذثً، عْ ػ٠ِ ثُٔ٘جهن ثُٔشصذ

 .ُٔخجهشر ٌٝٛزثدٔغضٟٞ أهَ ٖٓ ث

 :( 2010دراسخ ) ؽىّذ سُذ ِؾّذ،  –      

ُٓقجعذ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٤جط ثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز ٝإدثسر ٛزٙ        صوّٞ ثُذسثعز ػ٠ِ ٝمغ إهجس 

ثُٔخجهش ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز، ًٝٔج هجٓش ثُذجفغز دٞمغ آ٤ُز ُِو٤جط ثُؼ٢ِٔ ُِٔخجهش 

ش ثُضؾـ٤ِ٤ز ٝثهضشثؿ ٜٓ٘ؼ ُِض٘ذؤ دجُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز ثُضؾـ٤ِ٤ز، ٝٝمغ آ٤ُز ٓ٘جعذز لإدثسر ثُٔخجه

ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج ثُٔقشف، ٝٓغجػذر ثُٔقشف ػ٠ِ صخق٤ـ سأط ثُٔجٍ ثُٔ٘جعخ ُٔوجدِز 

ثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز، ٝأ٣نج ثلاعضلجدر ٖٓ صطذ٤ن ثُطش٣وز ثُٔضوذٓز ُو٤جط ثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز 

 ُلاُضضثّ دجُنٞثدو ثُشهجد٤ز.

جةؼ ٛزث ثُذسثعز إ٠ُ ػذّ ثخضلاف ٌٓٞٗجس ثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز ك٢ ثُٔقجسف ًٝٔج ٝفِش ٗض      

ثُضؾجس٣ز ثُٔقش٣ز، ٝٝمغ ٜٓ٘ؼ ٣ضنٖٔ علاعز ٓغض٣ٞجس ٣ـط٢ ثُٔغضٟٞ ثلأٍٝ إدثسر ثُٔخجهش 
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ثُ٘ٞػ٤ز ٖٓ خلاٍ صأع٤ظ هجػذر ٓؼِٞٓجس ه٣ٞز ُِٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز، ٣ٝـط٢ ثُٔغضٟٞ ثُغج٢ٗ إدثسر 

ْ ه٤جط ثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز دجلاػضٔجد ػ٠ِ هجػذر د٤جٗجس ٓقشك٤ز ثُذثخ٤ِز ثُٔخجهش ث٤ٌُٔز ف٤ظ ٣ض

ٓغ ثُٔؼِٞٓجس ثُخجسؽ٤ز ٝثُو٤جط ثلإفقجة٢ ٝصق٤َِ ثُغ٤٘جس٣ٞٛجس، ٣ٝـط٢ ثُٔغضٟٞ ثُغجُظ 

 ثُٔشثؽؼ٤ٖ ثُذثخ٤ِٖ ٝثُخجسؽ٤٤ٖ ُِو٤جّ دؼ٤ِٔز مذو ثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز .

مزرػ اٌؾبٌُخ ػٓ ُّ   :اٌذراسبد اٌسبثمخ وِب َُّس دراسخ إؽبر اٌ

سًضس ثُذسثعجس ثُغجدوز ػ٠ِ ػ٤ِٔجس ٝمغ إهجس ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜج ه٤جط ثُٔخجهش        

ثلاةضٔج٤ٗز ٝثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز، ٝٝمغ ٗٔجرػ ٓضٌجِٓز ػٖ ٛزث 

ُٔقجعذ٤ز ُٜزث ثُٔخجهش، ٤ًٝل٤ز ثعضخذثٜٓج ٝدٝسٛج ك٢ صق غ٤ٖ ًلجءر ثُٔخجهش، ٝػٖ ثلأٗظٔز ثُ

وضشؿ ُو٤جط ٝإدثسر  ُٓ إدثسر ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز، ٝدجُضج٢ُ ٤ٔ٣ض ثُذسثعز ثُقج٤ُز ٝرُي ُٞمغ إهجس 

 ٓخجهش ثلإػٔجٍ ٖٓ خلاٍ ٓج عٞف صٔجسعٚ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ُضطذ٤وٜج ك٢ ثُٔغضوذَ.

 :الباحثان التي وضعت من قبلو  لمدراسات السابقة ( يوضح الدراسة الحالية1هذا الشكل رقم )بو 

 

 

 

 

 

 

 

 ِشىٍخ اٌذراسخ:  2.  1

ٗظشثً ُؼذّ صٞثكش إهجس ٓ٘جعخ ٣ٌٖٔ ٜٓ٘ج ثُضقذ٣ذ ثُذه٤ن ُٔخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ ٣ضؼشك       

ُٜج ثُٔقشف، ٝثُو٤جط ثُؼ٢ِٔ ُضِي ثُٔخجهش، ٝٝمغ آ٤ُز ٓ٘جعذز لإدثسر ٛزٙ ثُٔخجهش 

ٝثُضقٌْ ك٤ٜج دٔج ٣ض٤ـ إٌٓج٤ٗز ثُض٘ذؤ دٔخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج ثُٔقشف، ٖٝٓ عْ 

ٖٓ صخق٤ـ سأط ثُٔجٍ ثُٔ٘جعخ ُٔوجدِز صِي ثُٔخجهش، ٝدٔج ٤٣غش ػ٠ِ  ص٤ٌٖٔ ثُٔقشف

 ( . 2010) ؽىّذ ، ثُٔقشف ثلاُضضثّ دجُٔؼج٤٣ش ثُشهجد٤ز دجُ٘غذز ُٔؼ٤جس ًلج٣ز سأط ثُٔجٍ. 

ٝصٌٖٔ ثُٔؾٌِز ك٢ إٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٤ُغش ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ثُٔؼشكز ؽ٤ذثً. " كذجُ٘ظش إ٠ُ        

" ك٢ٜ صشصذو دضِي ثُٔخجهش دجلأٗؾطز ثُض٢  اٌزشغٍُُخثُٔؤعغز ثُٔج٤ُز كئٕ ٓخجهش ثلأػٔجٍ " 

وذٓز ُِؼٔلاء ك٢ صِي ثُٔؤعغز ٓغَ ٓخجهش ثُؼِٔ ُٔ ٤جس صٞثؽٚ ثُٔ٘جكغز أٝ ثُضوجدّ ك٢ ثُخذٓجس ثُ

ثُٔقشك٤ز ثلاٌُضش٤ٗٝز ٝثُٔذجدا ثلاعضشؽجد٣ز لإدثسصٜج ٝأعج٤ُخ صو٤٤ٜٔج ًشأط ٓجٍ خجؿ 

وضشؿ ُو٤جط ٝإدثسر صِي ثُٔخجهش ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز، كئٕ  ُٓ دٔخجهش ثلأػٔجٍ ٝإ٣ؾجد 

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٢ٛ ثُلؾَ ثُٔقضَٔ ك٢ صؾـ٤َ ثُٔؤعغز ٢ٛٝ ٤ُغش ُٜج ػلاهز ٓذجؽشر 

ةضٔجٕ أٝ ؿ٤شٛج ٣ٝؾَٔ رُي صؼطَ ثُقجعذجس ٝٝؽٞد عـشثس ك٢ ٗظْ دٔخجهش ثُغٞم أٝ ثلا

) ؽبرق ، .  ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز أٝ أخطجء ك٢ ثُضوذ٣ش أٝ ثُـؼ ثُٔضؼٔذ ثُذثخ٢ِ ٝثُخجسؽ٢

 إطار مُقترح لقياس وإدارة

 مخاطر الإعمال المصرفية

 المصارف 

 الليبية التجارية
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"٣ٝؤد١ ثُلؾَ ك٢ صلْٜ ٝإدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُٔٞؽٞدر صوش٣ذجً ك٢ ًَ ثُٔؼجٓلاس  ( 2005

ٌذ٤شر ك٢ ثفضٔجٍ ٓشٝس دؼل ثُٔخجهش دذٕٝ صؾخ٤ـ ٝثلأٗؾطز ثُٔقشك٤ز إ٠ُ ثُض٣جدر ثُ

 ( 10، ص :  2010) ؽىّذ ، ٝسهجدز " . 

"ٝدجُضج٢ُ كئٕ إدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ صؼشف ػ٠ِ أٜٗج ػ٤ِٔز صؼش٣ق ٝه٤جط ٝٓضجدؼز      

ٖٝٓ خلاٍ ٓج عذن صذِٞسس ٓؾٌِز ثُذقظ ثُٔضٔغِز ك٢  .( Basel , 2004) ٝسهجدز ثُٔخجهش" 

مزرػ ٌمُبش وإدارح ِخبؽر الأػّبي فٍ ضج٢ُ: ثُغؤثٍ ثُشة٤ظ ثُ ُِ ِب إِىبُٔخ ثٕبء أؽبر 

 اٌّظبرف اٌزغبرَخ اٌٍُجُخ؟

 أهذاف اٌذراسخ: 3.  1

وضشؿ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜج ه٤جط ٝإدثسر ٓخجهش           ُٓ صٜذف ٛزث ثُذسثعز إ٠ُ ٝمغ أهجس 

ثلإػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز، ٝرُي ك٢ ظَ ظشٝف ثُذ٤تز ث٤ُِذ٤ز. ُٝضقو٤ن ٛزث ثُٜذف كجٕ 

 ثُذسثعز ص٘جُٝش ثلأٛذثف ثُلشػ٤ز ثُضج٤ُز :

 ثُضقذ٣ذ ثُذه٤ن ُٔخجهش ثلإػٔجٍ ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج ثُٔقشف . -

٘جعذز لإدثسر ٓخجهش ثلإػٔجٍ دقٞسر ٓٞمٞػ٤ز . - ُٓ  ٝمغ إ٤ُز 

 ثهضشثؿ إهجس ُِض٘ذؤ دجُٔخجهش ثلإػٔجٍ ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج ثُٔقشف . -

ُٓغجػذر ثُٔقشف ػ٠ِ ثلاعضلجدر ٖٓ صطذ٤ن ثُطشم ثُٔضوذٓز ُو٤جط ٓخجهش ثلإػٔجٍ  -
 ُلاُضضثّ دجُنٞثدو ثُشهجد٤ز .

 أهُّخ اٌذراسخ: 4.  1

ثلإػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ٖٓ ثُٔٞمٞػجس ثُقذ٣غز ثُٔغجسر ك٢ ثُٞهش صؼذ ٓخجهش         

ثُقجمش، ٢ٛٝ ٖٓ ثُٔٞمٞػجس ثُٔؼوذر ثُض٢ ُْ صغضوش دؼذ ٖٓ ٗجف٤ز ه٤جعٜج ٝإدؼجدٛج ػ٠ِ 

ثُشهجدز ثُٔقشك٤ز، ٝصٔغَ ٛزث ثُذسثعز ٓقجُٝز ُلإعٜجّ ك٢ صٞم٤ـ ٤ًل٤ز ٝمغ إهجس ػ٠ِ 

 قجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز .٤ًل٤ز ه٤جط ٓخجهش ثلإػٔجٍ ٝإدثسصٜج ك٢ ثُٔ

 ؽذود اٌذراسخ:  5.  1

ثهضقشس ثُذسثعز ػ٠ِ دؼل ثُلشٝع ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ثُؼجٓز ٝثُخجفز،        

ٝرُي لإٔ أدٝثس ثُٔخجهش ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ٓٞؽٞدر ك٢ ثؿِخ إدثسثس ثُلشٝع، أ١ صجدؼز 

 ٣ز ث٤ُِذ٤ز .ٓذجؽشر ُلإدثسثس ثُؼجٓز ٝثُلشٝع ثُشة٤غ٤ز ُِٔقجسف ثُضؾجس

 :اٌّسبهّخ اٌؼٍُّخ ٌٍذراسخ 6.  1

وضشؿ ػٖ ٓخجهش ثلإػٔجٍ ٖٓ ف٤ظ صقذ٣ذ ه٤جط ٝإدثسر ٛزث ثُٔخجهش         ُٓ ٢ٛ صوذ٣ْ إهجس 

ػ٠ِ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ، ٝرُي ُؼذّ ٝؽٞد دسثعجس عجدوز ٓق٤ِز ُٔغَ ٛزث ثُذسثعجس 

 ك٢ ثُذ٤تز ث٤ُِذ٤ز ػ٠ِ فذ ػِْ ثُذجفغجٕ .

 فروع اٌذراسخ:  7.  1

ك٢ مٞء ٓج أٝمقضٜج ثُذسثعز دؾإٔ ٓؾٌِز ثُذسثعز ٝثلأٛذثف ثُض٢ ٗغؼ٠ إ٠ُ صقو٤وٜج         

مزرػ ِٓ لجً اٌجبؽضبْكئٗٚ ٣ٌٖٔ ٝمغ ثُلشٝك )  ُّ  ( ثُضج٤ُز  : اٌخبص ثبلإؽبر اٌ

 :لا صخضِق ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ  اٌفرع الأوي

 ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ ثُضؾجس٣ز.

 :ٍٔلا ٣ٌٖٔ ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ٖٓ خلاٍ  اٌفرع اٌضب

ُٔقجعذ٢ .  دسثعز صؼضٔذ ػ٠ِ آ٤ُجس ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُ
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 :ؼ١ٞ٘ دلاُز إفقجة٤ز لإدثسر ثُٔخجهش دجُٔقشف لا ٣ٞؽذ صأع٤ش ٓ اٌفرع اٌضبٌش

 ػ٠ِ ثُنذو دٔخجهش ثلأػٔجٍ .

 ِٕهغُخ اٌذراسخ:  8.  1     

ُٔج ًجٗش أٛذثف ثُذسثعز ٢ٛ ثُٞفٍٞ إ٠ُ إهجس ٣قون ه٤جط ٝإدثسر ٓخجهش ثلإػٔجٍ            

 :ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ، كجٕ صقو٤ن ٛزٙ ثلأٛذثف ثعضِضّ إصذجع ثُٜٔ٘ؾ٤ٖ ثُضج٤٤ُٖ 

 :إٌّهظ الاسزمرائٍ 1.  8.  1    

٣شصٌض ٛزث ثُٜٔ٘ؼ ػ٠ِ ثُضضذغ ٝثُو٤جط ثُضلق٢ِ٤ ُظجٛشر ٓج ٝرُي دـشك ثُٞفٍٞ         

إ٠ُ ٗضجةؼ ػـــــــجٓز هجدِز ُِضطذ٤ن ، كزُي ٝكوجً ُٜزث ثُٜٔ٘ؼ صْ صقذ٣ذ ؽٞثٗخ ثُوقٞس ك٢ 

أٝ ثلإكقجؿ ػٖ ٓخجهش ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز عٞثء صضؼِن ٛزث ثُوقٞس دجُو٤جط 

    (  ( Hair , J . al , 1998 ثلإػٔجٍ .

 : إٌّهظ الاسزٕجبؽٍ 2.  8.  1

٣ٜضْ ٛزث ثُٜٔ٘ؼ دجعض٘ذجه فَ ثُٔؾٌِز ٓــــج أٝ ظجٛشر ٓؼ٤٘ز ك٢ د٤تز ٓقذٝدر ، "       

ٝرُي ٖٓ خلاٍ صلغ٤ش ٝصق٤َِ ٗضجةؼ ثُذ٤جٗجس ٝثلإهجس ثُ٘ظش١ ُِٔؾٌِز دؼذ ثخضذجسٙ ػ٤ِٔجً 

ٝثُضأًذ ٖٓ هجد٤ِضٚ ُِضطذ٤ن . ٝثعض٘جدثً إ٠ُ رُي هجّ ثُذجفغجٕ دئؽشثء دسثعز ٤ٓذث٤ٗز صؼَٔ ٖٓ 

    (  ( Hair , J . al , 1998 , pp : 118 خلاُٜج ػ٠ِ صقو٤ن ُقَ ٓؾٌِز ثُذسثعز ثُشة٤غ٤ز " .

 :ِغزّغ وػُٕخ اٌذراسخ  9.  1

صْ صٞص٣غ هجةٔز ثلاعضذجٗز ػ٠ِ علاط ٓؾٔٞػجس ٖٓ ثُٔغضٜذك٤ٖ ُِذسثعز ٝٛٔج        

ثُؼج٤ِٖٓ دجلأهغجّ ثُٔج٤ُز ٝثُؼج٤ِٖٓ دجلأهغجّ ثُضغ٣ٞو٤ز ٝإدثسثس ٝأهغجّ ثُٔخجهش ػ٠ِ دؼل 

 كشٝع ثُٔقجسف ثُؼجٓز ٝثُخجفز ك٢ ٓذ٣٘ز د٘ـجص١ ًؼ٤٘ز ُِذسثعز .

 اٌفروع:اٌذراسخ اٌُّذأُخ واخزجبر  10.  1

" صْ صٞؽ٤ٜٜج إ٠ُ كشٝع ثُٔقجسف  اسزجبٔهثػضٔذس ثُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز ػ٠ِ ثعضوقجء "         

ثُضؾجس٣ز ٖٓ ثُوطجع ثُؼجّ ٝثُوطجع ثُخجؿ، ٝرُي لاخضذجس ثُلشٝك ثُض٢ صٔش ف٤جؿضٜج ك٢ 

ثُذسثعز، ٝٛٔج ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثلإدثسثس أٝ ثلأهغجّ ثُٔج٤ُز ٝإدثسثس أٝ ثلأهغجّ ثُضغ٣ٞو٤ز 

ٝإدثسثس أٝ ثلأهغجّ ثُٔخجهش ثُٔغضوق٠ ْٜٓ٘ ، ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ثخضلاف ٓضٞعو ثلإؽجدجس 

" ثُٔغضوق٠ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ثُؼذجسثس ثٌُٔٞٗز ٖٓ علاط أهغجّ هجةٔز ثلاعضذجٗز، ٝرُي  اٌزىراراد" 

"، ٖٝٓ عْ كجٕ ثلاخضلاف ٣ٔغَ ٝؽٞد ثصؾجٙ لإكشثد ػ٤٘ز ٌُىرد اٌخّبسٍهذوجً ُٔو٤جط "

ُٔٞثكوز أٝ ػذّ ثُٔٞثكوز ػ٠ِ ػذجسثس هجةٔز ثلاعضذجٗز ، ٝثُخجفز دؼذّ ٝؽٞد ثُذسثعز ٗقٞ ث

ثخضلاف ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلإػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُوطجع ثُؼجّ دقٞسر ؽٞٛش٣ز ػٖ ٌٓٞٗجس 

 ٓخجهش ثلإػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ .

 . الإؽبر إٌظرٌ ٌٍذراسخ: 2

٤َِ ثلأٗٞثع ثُٔخضِلز ُِٔخجهش ثُض٢ صضؼشك ُٜج ٝص٘جُٝ٘ج ك٢ ٛزث ثلإهجس دجُذسثعز ٝثُضق        

ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز، ٓغ ثُضأف٤َ ثُؼ٢ِٔ ُٜزٙ ثُٔخجهش دقغخ ٓقجدسٛج، ًٝٔج صض٘جٍٝ 

" ٝصذٞد٤ٜج ٝأعج٤ُخ صو٤٤ْ سأط ثُٔجٍ ثُخجؿ 2ٓخجهش ثلإػٔجٍ ٖٓ ٝؽٜٚ ٗظش ُؾ٘ز دجصٍ "

 " . 2دٔخجهش ثلإػٔجٍ ٝكوجً لاصلجه٤ز دجصٍ " 

 الأسبسُخ ٌّخبؽر الأػّبي: اٌّفبهُُ  1.  2

أفذقش ٓخجهش ثلأػٔجٍ صٌضغخ أ٤ٔٛز ٓضؼجظٔز ٝػ٠ِ ٗقٞ ٓضغجسع ٖٓ هذَ        

ثُٔقجسف ٝثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثُذ٤ُٝز. ًٔج أفذقش إدثسر صِي ثُٔخجهش ٓؼِٔجً ٛجٓجً ٖٓ ٓؼجُْ 

 . (  2010) ؽىّذ ، ثُٔٔجسعز ثلإدثس٣ز ثُغ٤ِٔز ُٔخجهش ثلأػٔجٍ. 
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هش ثلأػٔجٍ ٝإٕ ًجٗش صٔغَ ثلأ٤ٔٛز ثٌُذشٟ ك٢ ٓؤعغجس ثلأػٔجٍ ، كئٜٗج ٝإٔ ٓخج       

صٌٕٞ أًغش أ٤ٔٛز ٝإُقجفجً ك٢ ثُوطجع ثُٔقشك٢ ث٤ُِذ٢، ف٤ظ ؽٜذس ثُق٘جػز ثُٔقشك٤ز 

خلاٍ ثُغ٘ٞثس ثُو٤ِِز ثُٔجم٤ز صـ٤شثس ًغ٤شر، ف٤ظ صشصخ ػ٠ِ ثُؼُٞٔز ٝثُضقشس ٖٓ ثُو٤ٞد 

، ُْٝ صؼذ ٛ٘جى فٞثؽض ك٤ٔج د٤ٖ ثلأعٞثم ك٢ ٓخضِق دِذثٕ إٔ أفذـ ثُؼجُْ دأعشٙ ٝفذر ٝثفذر

  ( 2005) إثراهُُ ، ثُؼجُْ . 

 رؼرَف اٌّخبؽر فٍ اٌّظبرف وأٔىاػهب: 2. 2

ص٘جٍٝ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثٌُضجح ٝثُذجفغ٤ٖ ٓلّٜٞ ثُٔخجهش ٖٓ ٝؽٜجس ٗظش ٓضؼذدر كوذ ػشف         

غضوذَ دق٤ظ صخضِق ثُ٘ٞثصؼ أفذ ثٌُضجح ثُٔخجهش دأٜٗج إٌٓج٤ٗز فذٝط ثٗقشثف ك٢ ثُٔ

 . Emett , 1997 , p : 9  ) )ثُٔشؿٞح ك٢ صقو٤وٜج ػٔج ٛٞ ٓضٞهغ. 

ُٔقجعذ٢ ٣غضخذّ ُٞفق         ضجح إٔ "ٓلّٜٞ ثُٔخجهش ك٢ ثُلٌش ثُ ٌُ ٣ٝشٟ أفذ ثُ

ثُٔؾشٝػجس ثلاعضغٔجس٣ز ثُض٢ صٌٕٞ ثلأسدجؿ ك٤ٜج ؿ٤ش ٓقذدر ٓوذٓجً دقٞسر ٓؤًذر ٌُٖٝ ُٜج 

 ( . 134، ص :  1989) ػجذاٌؼبي ، ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُ٘ٞثصؼ ثُذذ٣ِز ٝثفضٔجلاس صقووٜج ". 

ش ثلأدد٤جس ثُٔقشك٤ز "ثُٔخجهش دأٜٗج ػذجسر ػٖ ثفضٔج٤ُز إٔ ٣ضؼشك ٝدؾٌَ ػجّ ػُشك        

ثُٔقشف إ٠ُ خغجةش ؿ٤ش ٓضٞهؼز ٝؿ٤ش ٓخطو ُٜج، أٝ صزدزح ك٢ ثلإ٣شثد ثُٔضٞهغ ٖٓ 

ثعضغٔجس أٝ ٗؾجه ٓؼ٤ٖ، ٣ٝؼٌظ ٛزث ثُضؼش٣ق ٝؽٜز ٗظش ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ٝإدثسر 

ُ٘جؽٔز ػٖ أفذثط ٓغضوذ٤ِز ٓقضِٔز ثُٞهٞع ثُٔقشف ُِضؼذ٤ش ػٖ هِوْٜ إصثء ث٥عجس ثُغِذ٤ز ث

ٝثُض٢ ُٜج ثُوذسر ػ٠ِ ثُضأع٤ش ػ٠ِ صقو٤ن أٛذثف ثُٔقشف ثُٔؼضٔذر ُض٘ل٤ز ثعضشثص٤ؾ٤جصٚ 

 ( . 2005) إثراهُُ ،  د٘ؾجؿ.

 أٔىاع اٌّخبؽر:  3.  2

صٞثؽٚ ثُٔقجسف أٗٞثػجً ػذ٣ذر ٖٓ ثُٔخجهش ٝهذ صْ صق٤٘ق ٛزٙ ثُٔخجهش ػ٠ِ ٝؽٞٙ         

 , Christopher) ، ف٤ظ إٔ ثُٔقجسف دؾٌَ ػجّ ػشمز ُ٘ٞػ٤ٖ سة٤غ٤٤ٖ ٖٓ ثُٔخجهش: ػذ٣ذر

 :( 129 - 128، ص :  2005 

٢ٛٝ ثُٔخجهش ثُض٢ لا ٣ٌٖٔ صؾ٘ذٜج ٌُٖٝ : Systematic Risks " اٌّخبؽر إٌظبُِخ  -

ثلاعضغٔجس٣ز ٣ٌٖٔ ثُضؼج٣ؼ ٓؼٜج ٝثُضو٤َِ ٖٓ آعجسٛج ثُغِذ٤ز ٖٓ خلاٍ ثُض٣ٞ٘غ ك٢ ثُٔقلظز 

(Diversification   ٝإػذثد خطو ثُطٞثسا ُٔٞثؽٜضٜج ، ف٤ظ أٜٗج ٓضؼِوز دجُذ٤تز ثُض٢ )

٣ؼَٔ دٜج ثُٔقشف ٓغَ ثُٔخجهش ثُغٞه٤ز ٝثُٔخجهش ثلاةضٔج٤ٗز ، ٝثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز ، 

 ٝثُٔخجهش ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُذ٤ت٤ز .

 Businessأٝ ثُٔخجهش ثُذثخ٤ِز ) : Non-Systematic Risksاٌّخبؽر غُر إٌظبُِخ  -

Risk   َٝثُٔضؼِوز دجُٔقشف ٗلغٚ ٝٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٔخجهش ٣ٌٖٔ صؾ٘ذٚ أٝ ٓؼجُؾضٚ ٓغ )

عٞء ثلإدثسر ٝعٞء ثلاعضغٔجس ٝثُٔخجهش ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ صؾ٘ذٜج ٖٓ خلاٍ ٝمغ 

ٖ ر١ٝ ثٌُلجءر ثُغ٤جعجس ثُٔلاةٔز ٝثُنٞثدو ٝثلإؽشثءثس ثُٔ٘ظٔز ُِؼَٔ ٝثخض٤جس ثلإدثسر ٓ

ٝثُخذشر ٝصأ٤َٛ ثٌُجدس ٝصقغ٤ٖ أٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝثلاُضضثّ دأعظ ثُقًٞٔز ثُشؽ٤ذر 

(Corporate Governance   ًٟٝٔج صٞعغ أفذ ثٌُضجح ك٢ أٗٞثع ثُٔخجهش ف٤ظ ٣ش )

 (  Koliman , 2003 , p : 19)  :أٜٗج صؾَٔ ٓج ٢ِ٣ 

دئٌٓج٤ٗز كؾَ ثُٔوضشك أٝ ػذّ هذسصٚ  : ٝصضؼِن Credit Risk اٌّخبؽر الائزّبُٔخ  -1

 ػ٠ِ دكغ ثلاُضضثٓجس ثُخجفز دجُوشك ك٢ ثُٞهش ثُٔقذد.

: ٝصؼ٢٘ ػذّ ثُوذسر ػ٠ِ ٓٞثؽٜز ثلاُضضثٓجس  Liquidity Risk ِخبؽر اٌسُىٌخ  -2

 ثُٔج٤ُز ثُخجفز دجُٔؼجٓلاس ثُٔقشك٤ز ك٢ ثُٞهش ثُٔقذد.
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ثُٔخجهش دجلأٗؾطز ثُض٢ صٞثؽٚ : ٝصشصذو صِي Business Risk  ِخبؽر الأػّبي  -3

 ثُٔ٘جكغز أٝ ثُضوجدّ ك٢ ثُخذٓز ثُٔوذٓز ُِؼٔلاء .

: ٝصضٔغَ ك٢ ٓخجهش ػذّ ثلآضغجٍ ُِوٞثػذ  Compliance Risk ِخبؽر الاٌزساَ  -4

 ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُض٢ ص٘ظْ ػ٤ِٔجس ثُضؾـ٤َ، ٝصوذ٣ْ ثُخذٓجس دجُ٘غذز ُغٞم ثُٔ٘ضؾجس .

ٝصضٔغَ ك٢ ثُٔخجهش ثُ٘جصؾز ػٖ أعؼجس :  Commodity Risk اٌّخبؽر اٌسٍؼُخ  -5

ثُغِغ ٝثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ثُٔقجسف ثُٔوشمز ٝثُٔوضشم٤ٖ ث٥خش٣ٖ ٓغَ ص٣جدر أعؼجس 

ثُذضشٍٝ أٝ ثٗخلجمٚ ٓٔج ٣ؤعش عؼشٙ ػ٠ِ ُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز ُِٔؤعغجس ٖٝٓ عْ ظٜٞس 

 ٓخجهش صغؼ٤ش ثُغِؼز.

قجدعز ك٢ ثلأٓٞثٍ أٝ : ٣ٝوقذ دٜج ثُٔخجهش ثOperating Riskُ  اٌّخبؽر اٌزشغٍُُخ -6

 ه٤ٔز ثُٔؤعغز ٗض٤ؾز ػذّ أدثء ثُٞظجةق ثُضؾـ٤ِ٤ز أٝ عٞء ثُضؾـ٤َ ٤ٌُِٔ٘ز ثُٔغضخذٓز.

ٝإٕ ٛ٘جى دؼل ثُٔخجهش ثُض٢ صْ صخق٤ـ ٓغ٠ٔ ٓغضوَ ُٚ ٝك٢ صوذ٣ش ثُذجفغجٕ دأٜٗج       

 لا صٔغَ ٓخجهش ك٢ فذ رثصٜج أٝ أٜٗج صذخَ مٖٔ أٗٞثع أخشٟ ٖٓ ثُٔخجهش.

  :Business Risksؽر الأػّبي ِخب  4.  2

" ٝصضؾ٠ِ ٛزٙ ثُٔخجهش ٗض٤ؾز ػذّ ثلاُضضثّ دجُوٞث٤ٖٗ ٝثلإسؽجدثس ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُٔ٘ظٔز       

ُِؼَٔ ثُٔقشك٢ ُِؼَٔ ك٢ ثُذُٝز ثُض٢ ٣ؼَٔ دٜج ثُٔقشف، ك٢ ف٤ٖ ص٘ؾأ ٛزٙ ثُٔخجهش ػٖ 

 ٓخجُلز ثُٔقشف ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُقجدسر ػٖ ثُغِطجس ثُشهجد٤ز. ٝهذ ف٘لش ُؾ٘ز دجصٍ

II ثُٔقشك٤ز ثُٔخجهش ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز مٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٝكوجً لاصلجه٤ز دجصٍ  ُِشهجدز

II ."  ، ( . 43، ص :  2005) ؽشبد 

" ٣ٝلافع إٔ ثُضطٞس ثُٔضغجسع ك٢ ثُ٘ؾجهجس ٝثُخذٓجس ثُٔقشك٤ز ٝصضث٣ذ ثلاػضٔجد ػ٠ِ      

( دجلإمجكز إ٠ُ  E-banking ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝٝعجةَ ثلاصقجٍ ثُقذ٣غز ٝثُخذٓجس ثلاٌُضش٤ٗٝز )

صضث٣ذ ثػضٔجد ثُٔقجسف ػ٠ِ ؽٜجس خجسؽ٤ز ك٢ صٞك٤ش دؼل ثُخذٓجس ٝثُضٔغ٤َ دجلإع٘جد 

( أدٟ إ٠ُ صضث٣ذ أ٤ٔٛز ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٝأفذقش ٓقٞسثً أعجع٤جً  Outsourcing ثُخجسؽ٢ )

 ٖٓ ٓقجٝس إدثسر ثُٔخجهش، ٝك٢ ٗلظ ثُٞهش صضث٣ذ ثلاٛضٔجّ دٜج ٖٓ هذَ ث٤ُٜتجس ثُذ٤ُٝز،

 ( 50، ص :  2012) ػجذ اٌغٍٕ ، ٝثُغِطجس ثُشهجد٤ز ٝثُٔؤعغجس ثُٔقشك٤ز". 

 ِخبؽر الأػّبي فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ:  5.  2

صضؼشك ثُٔقجسف ٝكوجً ُطذ٤ؼز ٗؾجهٜج ُِؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔخجهش ف٤ظ إٔ أْٛ ٓج ٤ٔ٣ض        

ثُٔقجسف ك٢ ثُٞهش ثُقجمش ٢ٛ ٓذٟ هذسصٜج ػ٠ِ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔخجهش ثُض٢ ُْ صؼذ صوضقش ػ٠ِ 

ٗٞع ٝثفذ كوو ، " ٢ٛٝ ثُٔخجهش ثلاةضٔج٤ٗز دَ صؼذدس أٗٞثع صِي ثُٔخجهش ٝدقلز خجفز ٓخجهش 

٢ دذأ ثلاٛضٔجّ دٜج ك٢ ث٥ٝٗز ثلأخ٤شر ٗظشثً ُض٣جدر فذر ثُٔخجهش ك٢ ثُغ٘ٞثس ثلأخ٤شر ثلأػٔجٍ ثُض

) ؽىّذ، فض٠ أفذـ ٣ضٞهغ إٔ ثُٔجدر ثُخجّ ُٔقجسف ثُٔغضوذَ عضٌٕٞ ثُٔخجهشر ٤ُٝغش ثلأٓٞثٍ" .

 ( 53، ص :  2010

 ِخبؽر اٌؼٍُّبد اٌّظرفُخ الإٌىزرؤُخ:  6.  2

ك٢ ٤ُذ٤ج ك٢ ث٥ٝٗز ثلأخ٤شر ك٢ ظَ ٗوـ ثُغ٤ُٞز ثُ٘وذ٣ز ثُض٢ ؽٜذس ثُق٘جػز ثُٔقشك٤ز        

صٞثؽٜٜج ٤ُذ٤ج صوذٓجً ِٓٔٞعجً ك٢ ٓؾجٍ ثُغٔجؿ ُؼٔلاء ثُٔقشف دئؽشثء ثُؼ٤ِٔجس ثُٔقشك٤ز ٖٓ 

خلاٍ ؽذٌجس ثلاصقجٍ ثلاٌُضش٤ٗٝز ٖٝٓ ثُٔضٞهغ إٔ ص٘ضؾش ٛزٙ ثُؼ٤ِٔجس دؾٌَ ٝثعغ ك٢ ثُلضشر 

ثُٔغضٔش ك٢ ٓؾجٍ ثُضو٤٘ز ثُٔقشك٤ز، ًٔج ؽٜذ ثُؼجُْ إفذثس ثُٔوذِز خجفز ك٢ ظَ ثُضط٣ٞش 

ًٞع٤ِز ُضغ٣ٞز ثُٔؼجٓلاس ك٤ٔج د٤ٖ  ( Electronic Payments )ٝعجةَ دكغ إٌُضش٤ٗٝز 

 ( Basel ،2003 ) . ٓخضِق ثلأهشثف

"٣ٌٖٝٔ فذٝط ٛزٙ ثُٔخجهش ك٢ أ١ ٌٓجٕ ٝصضشثٝؿ ٖٓ ثُخغجةش ثُقـ٤شر ؽذثً إ٠ُ       

( ٓغجٍ ؽ٤ذ ػ٠ِ ثُخغجةش ثُؾذ٣ذر ثُقذر ثُض٢ ص٘ض٢ٜ إ٠ُ ثلإكلاط   Barings Bankثلإكلاط)
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  p : 5 ، Ingrid Loewenton )ٖٝٓ ثُٔؼشٝف إٔ ٓؼظْ ثلأفذثط ص٘ؾأ ٖٓ ؽجٗخ ص٘ظ٤ْ ثُٔقشف" . 

2012 ) . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( آٌُبد ؽذوس ِخبؽر الأػّبي2شىً )

 Ingrid Loewenton "      "  ،P: 6اٌّظذر : 
 

 رؾذَذ ٌغٕخ ثبزي رظُٕفبد اٌّخبؽر فٍ خطىؽ الأػّبي داخً اٌّظرف:  7.  2

دجلإمجكز إ٠ُ صق٤٘ق ٓخجهش ثلأػٔجٍ فغخ أٗٞثع ثُٔخجهش كئٕ ُؾ٘ز دجصٍ أػذس هجةٔز "         

ٖٓ عذؼز صق٤٘لجس ُقٞثدط خغجةش ٝعٔج٤ٗز خطٞه أػٔجٍ ع٤وّٞ ثُٔقشف ػ٠ِ أعجعٜج دضؾ٤ٔغ 

د٤جٗجس أفذثط خغجسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٝثُغذؼز صق٤٘لجس لأفذثم ثُخغجسر ثُٔطذوز ػ٠ِ ثُغٔج٤ٗز 

خو ٝفذط. ًٝ٘وطز ثعضشؽجد٣ز هجٓش ُؾ٘ز دجصٍ دٞمغ  56ص٤ُٞلز ٖٓ خطٞه ػَٔ ُضق٤٘غ 

 ( p : 11  Fotios, 2011 ,) ثُضق٤٘لجس ثُؼش٣نز ث٥ص٤ز ُخطٞه ثلأػٔجٍ". 

 (Basel , 2001( خطىؽ الأػّبي وفمبً ٌجبزي )1عذوي )

 Corporate Finance ص٣َٞٔ ثُؾشًجس

 ِظبرف اسزضّبرَخ
 Trading and Sales ثُٔذجدُز ٝثُؾشثء

 Retail Banking ثُضؾضةز ثُٔقشك٤ز

 ِظبرف رغبرَخ

 Commercial Banking ثُضؾجسر ثُٔقشك٤ز

 Payment and Settlement ثُٔذكٞػجس ٝثُضغ٣ٞجس

 Agency Services ًٝجلاس ثُخذٓجس

 عوامل بشرية

 نظامعوامل 

 ( الإعمال ) عوامل تشغيلية

 خارجيةعوامل 

 خسائر أحداث

 خسائر أحداث العوامل

 تسبب تسبب
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 Asset Management إدثسر ثلأفٍٞ

 أخري
 Retail Brokerage صؾضةز ثُغٔغشر

 

ٝهذ ػشكش ُؾ٘ز دجصٍ أٗٞثع أفذثط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ًج٥ص٢ ٝٛزٙ ثُوجةٔز ٤ُغش ٜٗجة٤ز          

 (.  Basel , 2001)ٝػ٠ِ ثُٔقشف إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثُضؼش٣ق دذهز لأٗٞثع ثُٔخجهش ثُض٢ صٞثؽٜٚ. 

ٝصوّٞ دؼل ثُٔقجسف دضق٤٘ق ثُٔخجهش فغخ صأع٤شٛج ٓٔج ٣غجػذٛج ػ٠ِ صقذ٣ذ           

ظ صٌٕٞ ٓضغوز ٓغ ثُ٘ظجّ ثُؼجّ ُذكجصش ثلأعضجر ٝثُخجؿ دجُٔقشف ، ٝصوّٞ ٝصق٤٘ق ثُٔخجهش دق٤

ٓقجسف أخشٟ دضوغ٤ْ صق٤٘لجس ثُٔخجهش إ٠ُ خطٞه إػٔجٍ صؼٌظ ث٤ٌَُٜ ثُخجؿ ٝٓض٣ؼ 

 (  2006) ٔجًُ ، أٗؾطز ثلإػٔجٍ دٜج . 

ُّؾبسجُخ فٍ رؾسُٓ إدارح ِخبؽر الإػّبي اٌّظرفُخ: 8.  2  دور اٌّؼٍىِبد اٌ

ضذش صؼش٣ق ثُٔخجهشر ثُٔغض٘ذ إ٠ُ ثُغذذ٤ز ٓل٤ذ ُضقذ٣ذ ٓؾجلاس إدثسر ٓخجهش ثلإػٔجٍ ٣ؼ       

مٖٔ ثلأٗؾطز ثُٔضخققز دجُٔقشف، لأٗٚ ٣ٜذف إ٠ُ صؾخ٤ـ ثلأعذجح ٝسثء صقو٤ن ثُخغجةش 

) دهّش ، عْ صؾضةٚ ٛزٙ ثلأعذجح دقغخ ثلإكشثد ٝثُؼ٤ِٔجس ٝثُ٘ظْ ٝثُؼٞثَٓ ثُخجسؽ٤ز ُِٔقشف. 

 ( 2003اسؾبق ، 

ف٤ظ ٣ضْ ٓضجدؼز ثُخغجةش ثُٔضٞهؼز ٝثُـ٤ش ٓضٞهؼز ٖٓ خلاٍ ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ثُذٝس٣ز       

ُٔقجع . ك٤ٔج ٣خـ ثُقٞثدط رثس ذ٤ز دٜج ًٝزُي ثُذ٤جٗجس ثُخجسؽ٤زُِٔقشف ٝثُٔؼِٞٓجس ثُ

 ( 2003) ُِٕر ، . ػٔجٍ ثُض٢ ٣وذٓٚ ثُٔقشف ُؼٔلاةٚثُخغجةش ثٌُذ٤شر ٝثُقـ٤شر ُضي ثلإ

مزرػ ٌمُبش ِخبؽر الأػّبي فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ: 3  ُّ  . الإؽبر اٌ

٣ؼضذش ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ مشٝس١ لأٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ صقغ٤ٖ إدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػٖ        

هش٣ن إدثسر ثُٔخجهش ثُ٘ٞػ٤ز، ٝصوجط ٓخجهش ثلأػٔجٍ دجلاػضٔجد ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس أٝ ثُذ٤جٗجس 

جس ٓغ أعِٞح صطِؼ٢ ُِضـ٤شثس ثُغش٣ؼز ثُٔؼطجر ك٢ ثُذ٤تجس ثُضجس٣خ٤ز ٝأ٣نجً ع٤٘جس٣ٞ ٓؼِٞٓ

ثُٔق٤طز. ٣ٝشٟ ثُذجفغجٕ إٔ صقو٤ن ثلإهجس ثُٔوضشؿ ٣ضطِخ ثُض٘غ٤ن ٝثُضؼجٕٝ ثُو١ٞ د٤ٖ أػنجء 

ٓؾِظ إدثسر ثُٔقشف ٝثلإدثسر ثُؼ٤ِج ٝأهغجّ إدثسر ثُٔخجهش ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز. ٝك٤ٔج 

 جفغجٕ:٢ِ٣ ػشك ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوضشؿ ُِذ

مزرػ ٌٍذراسخ إٌظرَخ ِٓ لجً اٌجبؽضبْ 3اٌشىً )  ُّ  ( : الإؽـبر اٌ
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 لُبش ِخبؽر الأػّبي فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ:  1.  3

"٣ضْ ه٤جط ثُٔخجهش ٝصشص٤ذٜج ٝكوجً ُلأ٣ُٞٝز ، ٝثفضٔج٤ُز فذٝط ٛزٙ ثُٔخجهش ك٢ ظَ ػذّ           

ٝؽٞد إؽشثءثس سهجد٤ز كئٗٚ ٖٓ ؿ٤ش ثُٔقضَٔ إٔ صوغ ٛزٙ ثُٔخجهش ٝإٔ ٣ضؼشك ثُٔقشف 

 (. 157، ص :  2010) ؽىّذ ، ُ٘ضجةؾٜج". 

غ٤طشر ػ٠ِ ث٥عجس ثُغِذ٤ز ُٜزٙ ٝدؾٌَ ػجّ ٝك٢ فجٍ ػذّ ٝؽٞد إؽشثءثس سهجد٤ز ُِ       

 ثُٔخجهش، كئٕ ٓؼذٍ ٝهٞع ٛزٙ ثُٔخجهش لا ٣ض٣ذ ػٖ ٓشر ٝثفذر ك٢ ًَ خٔظ ع٘ٞثس .

ك٢ فجٍ ػذّ ٝؽٞد إؽشثءثس سهجد٤ز كئٗٚ ٖٓ ثُٔقضَٔ إٔ صوغ ٛزٙ ثُٔخجهش ٌُٖٝ  -ٓضٞعطز       

ثُٔشثس ك٢ ثُغ٘ز دؾٌَ ؿ٤ش ٓضٌشس. "ٝدؾٌَ ػجّ كئٗٚ ٖٓ ثٌُٖٔٔ إٔ صوغ ٛزٙ ثُٔخجهش ُذؼل 

 . ( 88،  ص :  2005) عجبر ، ثُٞثفذر كوو" . 

 ؽىّذ ،) ك٢ فجٍ ػذّ ٝؽٞد إؽشثءثس سهجد٤ز كئٕ ٛزٙ ثُٔخجهش ٖٓ ُٔؤًذ ٝهٞػٜج".  -"ػج٤ُز     

 . ( 158، ص :  2010

 إعراءاد اٌزؼرف ػًٍ ِخبؽر الأػّبي:  2.  3

صض٠ُٞ إدثسر ثُٔخجهش ثلأػٔجٍ ػوذ ٝسػ ػَٔ ٌَُ ٝفذر ٖٓ ٝفذثس ثُٔقشف دقنٞس          

ثُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ، أٝ ٖٓ ٣٘ٞح ػ٘ٚ، ٝسة٤ظ هغْ ثُضغ٣ٞن أٝ ٖٓ ٣٘ٞح ػ٘ٚ ُِٔقشف ُِضؼشف 

ػ٠ِ ًجكز ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثٌُٖٔٔ إٔ صضؼشك ُٜج ثُٞفذر ك٢ ظَ ػذّ ٝؽٞد إؽشثءثس سهجد٤ز 

 ( Machlin , 2003 , p : 28) ٤ز : ٝفغخ ثلأعظ ثُضجُ

 صؼش٣ق ثُٔخجهش ٝإػطجء سهْ ٓضغِغَ ُٜج . -

 صقذ٣ذ ثلأفَ ثُز١ ٣ضأعش دجُٔخجهش . -

 ػ٠ِ ثلأفَ . Impactصقذ٣ذ ه٤ْ ثُضأع٤ش  -

 . Probabilityصقذ٣ذ ثلافضٔج٤ُز  -

 إعراءاد عّغ ورؾًٍُ الأخطبء وخسبئر الأػّبي اٌّظرفُخ: 3.  3

( ٝثُض٢ صون٢ دنشٝسر د٘جء هجػذر د٤جٗجس ًجك٤ز ُلأخطجء IIد٘جءً ػ٠ِ ٓضطِذجس ُؾ٘ز دجصٍ )       

ٝخغجةش ثلأػٔجٍ ثُض٢ صقذط ك٢ ثُٔقشف دٜذف صق٤ِِٜج ٝثُقذ ٖٓ صٌشثس فذٝعٜج ٓغضوذلاً ، 

، ثلأٓش ثُز١ ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ًجكز ؽشثءثس ثُشهجد٤ز ثُٔطذوز دجُٔقشفٝرُي دضو٤٤ْ ٝسكغ ًلجءر ثلإ

ثُؾٜجس مشٝسر إدلاؽ إدثسر ثُٔخجهش دجلأخطجء ٝخغجةش ثلأػٔجٍ ٝثُخذٓجس ثُض٢ صوذٜٓج ُِؼٔلاء 

 (  Basel , 2004) ثُض٢ صقذط ٝثُٔؼجُؾجس ثُض٢ صْ صذ٤ٜ٘ج. 

٣ٝضؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ إدثسر أٝ هغْ أٝ ٝفذر دجُٔقشف صٞع٤ن ًٝضجدز ًَ خطأ ٣قذط ٓؼٜج لإدثسر        

إ٠ُ خغجةش، ًٝزُي ٣ؾخ ػ٠ِ ثُؾٜجس ثُضج٤ُز ثُض٢ رًشس ك٢ ثُٔخجهش عٞثء أدٟ أٝ ُْ ٣ؤد١ 

ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوضشؿ ُٜزٙ ثُذسثعز لإدلاؽ إدثسر ثُٔخجهش ػٖ أ١ أخطجء أٝ خغجةش لأػٔجٍ أٝ ثُخذٓجس 

:٢ٛٝ ( Basel ,  2001) 

 ثلإدثسر ثُوج٤ٗٞٗز . -

 إدثسر ثُضلض٤ؼ ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ . -

 إدثسر ثُؼ٤ِٔجس ثُٔقشك٤ز . -

 ثلإ٤ُز .إدثسر ثلأٗظٔز  -

 إدثسر ثُٔٞثسد ثُذؾش٣ز . -

 ُؾ٘ز ؽٌجٟٝ ثُؼٔلاء . -
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 ( :IIؽرق لُبش ِخبؽر الأػّبي ؽست رؼٍُّبد ثبزي )  4.  3

 (II ( طرق قياس مخاطر الأعمال حسب تعميمات بازل )4نستعرض من هذا الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Basel, 2004المصدر: 

 لُبش ِخبؽر الأػّبي ثبسزخذاَ أؽذ ّٔبرط ِخبؽر الائزّبْ :  5.  3 

فجُٝ٘ج ثُذجفغجٕ إٔ ٗغضخذّ أفذ ثُ٘ٔجرػ ثُض٢ هجّ دٜج أفذ ثُٔقجسف ك٢ ٤ُذ٤ج دضطذ٤وٜج ػ٠ِ        

 .Credit Riskٓخجهش ثلاةضٔجٕ ٢ٛٝ 

ٝثُض٢ صوّٞ ػ٠ِ ثُض٘ٞع دضـ٤ش دسؽز ثُؾذثسر ثلاةضٔج٤ٗز ُِؼٔلاء ك٢ كضشر ٓغضوذ٤ِز، ٝرُي         

ػ٠ِ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ف٤ظ ثعضخذّ ًَ ٓضـ٤ش ك٢ ثُٔخجهش ثلاةضٔج٤ٗز دٔقجُٝز إ٣ؾجد ٗظ٤ش ُٚ ك٢ 

 ٓخجهش ثلأػٔجٍ، ٖٝٓ عْ د٘جء ٗٔٞرػ ؽذ٣ذ ُو٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ.

ٕ ك٢ د٘جء ٗٔٞرػ ُو٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػ٠ِ دسثعز أؽش٣ش ُٔقشف ٝثػضٔذ ثُذجفغج       

ٝأظٜشس صٞثصٕ د٤ٖ أعج٤ُخ ه٤جط ٓخجهش ثلاةضٔجٕ،  (  Harada , 2001 , 2002)ث٤ُجدجٕ دٞثعطز 

ٝٓخجهش ثلأػٔجٍ، ٝثُٜذف ٖٓ ٛزٙ ثُذسثعز ٢ٛ ٓوجسٗز ٓ٘جٛؼ ٝأعج٤ُخ ه٤جط ثُٔخجهش ثلاةضٔج٤ٗز 

ُٔجٍ، ٝصغضؼشك ثُقجؽز إ٠ُ أعِٞح ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثُخطش ثُذثخ٢ِ ٝٓخجهش ثلأػٔجٍ ُضقذ٣ذ سأط ث

 (  Harada , 2001 , 2002)د٤ٖ ثلأعج٤ُخ ثُٔؼ٤جس٣ز ٝأعج٤ُخ ثُو٤جط ثُٔضوذٓز، ٝدجُضج٢ُ ثعضخذّ 

ثُضٞثص١ ٓج د٤ٖ ٓؼجدُز ثُخغجسر ثُٔضٞهؼز دجلاػضٔجد ػ٠ِ ثُضوذ٣ش ثُذثخ٢ِ ُٔخجهش ثلاةضٔجٕ 

 ش ثلأػٔجٍ .ٝأعِٞح ثُو٤جط ثُذثخ٢ِ ُٔخجه

              ٓخجهش ثلاةضٔجٕ 

                 ٓخجهش ثلأػٔجٍ

مؤشر المقاربة 
 إجمالي الدخل أقل تعقيدا   الأساسية

أكثر حساسية  المقاربةتوحيد 
 إجمالي الدخل ومتوسط التعقيد

قياس المقاربة 
 المتقدمة

الأكثر حساسية 
 والأكثر تعقيدا  

 الأنشطة

تقدير حجم 
 الخسائر

احتمالية 
وقوع 
 الخسائر
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 = ثُخغجسر ثُٔضٞهؼز.  

 = ثُضؼشك ُِضؼغش.   

 = ثفضٔج٤ُز ثُضؼغش.  

 = خغجسر صؼغش ثُٔؼطجر.   

 = ثُذخَ ثُٔضٞهغ.   

 = ثفضٔجٍ ثُقذط.  

 ثُٔؼطجر.= خغجسر ثُقذط    

٣ٝوّٞ ٛزث ثُ٘ٔٞرػ ػ٠ِ أعجط إٔ ثُطش٣وز ثُٔضوذٓز ُو٤جط ٓخجهش ثلإػٔجٍ ٝكوجً ُٔوشسثس        

 ( صضنٖٔ ٓج ٢ِ٣ :  IIُؾ٘ز دجصٍ )

       

 ف٤ظ:

 = خغجسر ٓضٞهؼز.  

 = ثُخغجسر ثُٔضٞهؼز.  

 = ػٞثَٓ أخشٟ . 

( ُزث ٣شٟ II  ثُٔؼطجر ػٖ هش٣ن ُؾ٘ز دجصٍ )(  ٝلإٔ ٖٓ ثُقؼخ فغجح ثُؼٞثَٓ ثلأخشٟ )     

 ( ثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ُِخغجسر.  أفذ ثٌُضجح إٔ صٌٕٞ ثُخغجةش ؿ٤ش ثُٔضٞهؼز = )

  
      

 
 

( ٖٓ ثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ُِخغجسر ، ٝدجعضخذثّ  ف٤ظ صؼضذش ثُخغجسر ؿ٤ش ثُٔضٞهؼز )       

(. ٝدجُضج٢ُ ٗغضط٤غ ٖٓ خلاُٚ ٓؼجدُز ثلاةضٔجٕ  ) صؼش٣ق ثُخغجسر ثُٔضٞهؼز ٗققَ ػ٠ِ ٓؼجدُز

 ثُٞفٍٞ إ٠ُ ٓؼجدُز ُو٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٝصٌٕٞ : 

  
          

 
             

 ػجؾ ِخبؽر الأػّبي فٍ اٌّظبرف :  6.  3

 صؼضذش ٓخجهش ثلأػٔجٍ رثس هذ٤ؼز خجفز دجُ٘غذز ُِق٘جػز ثُٔقشك٤ز ، ف٤ظ عجٛٔش        

ثُضطٞسثس ثُٔضلافوز ك٢ ٓؾجٍ ثعضخذثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس إ٠ُ إٔ ٗغذز ًذ٤شر ٖٓ صِي ثُٔخجهش 

أفذقش صشصذو دٔخجهش كؾَ ثلأٗظٔز، ُزث كئٗٚ ٣ضؼ٤ٖ إػطجء ػ٘ج٣ز خجفز ُِو٤جط ثُ٘ٞػ٢ ُٜزث 

 .( 2004) طٕذوق إٌمذ اٌؼرثٍ ، ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٔخجهش ٣ٌٖٔ ُِذجفغ٤ٖ إٔ ٣ضخزٝٛج. 

 اٌؾىوّخ اٌّظرفُخ فٍ ػجؾ ِخبؽر الأػّبي فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ اٌٍُجُخ: دور  7.  3

ٖٓ ٛزث ثُٔ٘طِن كئٗٚ ٖٓ ثُنشٝس١ إٔ صضٔضغ ثُٔؤعغجس ثُٔقشك٤ز ث٤ُِذ٤ز دقًٞٔز ؽ٤ذر         

ٝدػْ دٝس ثُؾٜجص ثُٔقشك٢ ك٢ ثلاهضقجد ثُو٢ٓٞ، كٜ٘جى ثصؾجٙ ُذٟ ثُؾٜجس ثُٔؼ٤٘ز دجُ٘ؾجه 

 Banking Corporateٞ صطذ٤ن ٓلّٜٞ ٝهٞثػذ ثُقًٞٔز ك٢ ٛزث ثُوطجع ثُٔقشك٢ ك٢ ٤ُذ٤ج ٗق

Governance  ٣ٝأص٢ ك٢ ٓوذٓز ٛزٙ ثُؾٜجس ثُٔقشف ث٤ُِذ٢ ثُٔشًض١، ٝعٞم ثلأٝسثم

ثُٔج٤ُز، ٤ٛٝتز صؾؾ٤غ ثلاعضغٔجس، ٝٓشًض ثُٔؾشٝػجس ثُخجفز ٖٓ ثُٔقجسف ثُذ٤ُٝز، ف٤ظ 

 ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ك٢ ٤ُذ٤ج.صغؼ٠ صِي ُؾٜجس ُضذػ٤ْ ٓلّٜٞ ٝهٞثػذ ثُقًٞٔز 
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ُٝزُي ٣شٟ ثُذجفغجٕ إٔ ػلاهز ثُوطجع ثُٔقشك٢ ث٤ُِذ٢ دجُقًٞٔز ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٜج         

ػلاهز ٓضدٝؽز ٝرُي ُطذ٤ؼز ػَٔ ٛزث ثُوطجع، كقًٞٔز ثُٔقجسف رثصٜج صؤعش ػ٠ِ ٤ًل٤ز إدثسر 

 ٝٓضجدؼز ثُ٘ؾجه ثُخجؿ دٜج، ٝدجُضج٢ُ ػ٠ِ ٗضجةؼ أػٔجُٜج .

 :II دور اٌغهبد اٌرلبثُخ ػًٍ اٌّظبرف وفمبً ٌّمرراد ٌغٕخ ثبزي   8.  3

أفذسس ُؾ٘ز دجصٍ ٝسهز ػَٔ دؼ٘ٞثٕ "ثُٔذجدا ثلأعجع٤ز ثُض٢ ٣ؾخ ٓشثػجصٜج ُلجػ٤ِز        

أٝمقش ك٤ٜج ػ٠ِ ثُؾٜجس ثُشهجد٤ز ثُو٤جّ دذٝس صذػ٤ْ  ( Basel , 2006 )ثلإؽشثف ػ٠ِ ثُٔقجسف" 

ؼضٜج ٝصو٣ٜٞٔج ُض٘ل٤ز ثُٔقشف ُٔذجدا ثُقًٞٔز . كؼ٘ذٓج ٣ٞثؽٚ ثُٔقشف ثُقًٞٔز ٖٓ خلاٍ ٓشثؽ

( ُلش ثٗضذجٙ  اٌّظرف اٌّروسٌٓخجهش لا ٣غضط٤غ ه٤جعٜج أٝ سهجدضٜج كؼ٠ِ ثُؾٜجس ثُشهجد٤ز ) 

ثُٔقشف لاصخجر ثلإؽشثءثس ثُضقق٤ق٤ز ٝك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ، ٝػ٠ِ ثُؾٜجس ثُشهجد٤ز إدسثى 

أدثء ثُٔقشف ًٌَ كٔٔجسعجس ثُقًٞٔز ؿ٤ش ثُغ٤ِٔز هذ صٌٕٞ د٤ُلاً  أ٤ٔٛز ثُقًٞٔز ٝصأع٤شٛج ػ٠ِ

 ػ٠ِ ٓؾجًَ ٛجٓز صغضقن ثٗضذجٙ ثُؾٜجس ثُشهجد٤ز إ٤ُٜج.

 اٌرلبثخ اٌذاخٍُخ وؤداح ٌؼجؾ اٌّخبؽر فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ : 1.  8.  3

" ٗظشثً ُطذ٤ؼز أػٔجٍ ُٔقجسف ٝصؼوذ ػ٤ِٔجصٜج ٝصذثخِٜج صذشص أ٤ٔٛز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢          

 , Institute , 2014)  ثُٔغجػذر ك٢ صطذ٤ن ثُقًٞٔز ٖٓ خلاٍ ه٤جّ ثُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ دجلأدٝثس ثُضج٤ُز :

p:25 ) 

ُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ ك٢ ػ٤ِٔز إدثسر ثُٔخجهش ٣ٝؼ٤ذ ه٤جعٜج . -  دٝس ثُ

ُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ ك٢ ثلاُضضثّ دجُغ٤جعجس ٝثلإكقجؿ " . دٝس -  ثُ

ُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ ٢ٛ إكقجؿ ٢ٛٝ صضٔضغ           ٣ٝؼضوذ ثُذجفغجٕ إٔ ٛزث ثُذٝس ثُز١ ٣وّٞ دٚ ثُ

دأ٤ٔٛز خجفز ك٢ ثُٔقجسف ٝخقٞفجً ػ٘ذ ٓ٘ـ ثُوشٝك، ف٤ظ ٣ؾخ صطذ٤ن هٞثػذ ٓ٘ـ 

ُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ دٜزث ثُذٝس ك٢ ثلإكقجؿ ثُوشٝك دذهز ٤ًٝل٤ز صقق٤ِٜج ٝدٕٝ صؾجٝصثس، كِٞ  هجّ ثُ

ك٢ ثُٔقجسف ث٤ُِذ٤ز ُٔج فذط ثٌُغ٤ش ٖٓ فجلاس ٓ٘ـ ثُوشٝك ثُض٢ ُْ صٌٖ ٝكوجً ُوٞثػذ ثُٔ٘ـ ٝصْ 

 صؾ٘خ ثٌُغ٤ش ٖٓ فجلاس ثُضؼغش ك٢ ثُوطجع ثُٔقشك٢ .

 ٔظبَ الإفظبػ فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ :  2.  8.  3

إُضثّ ثُٔقجسف دض٣جدر إكقجفٜج ثُٔج٢ُ ٓٔج ٣ض٤ـ ُِٔؾجس٤ًٖ  " إٕ ثٗنذجه ثُغٞم ٣ضطِخ       

 ( 87، ص :  2006)  ؽشبد ، ك٢ ثُغٞم ثُٔقشك٤ز صو٤٤ْ ٓؼذلاس ًلج٣ز سأط ٓجٍ ثُٔقجسف" . 

" ٣ٝؾخ إٔ صوّٞ ثُٔقجسف دجلاصلجم ػ٠ِ ع٤جعز ٝإكقجؿ سع٤ٔز ٣وّٞ ٓؾِظ ثلإدثسر        

٤ز ػ٠ِ ػ٤ِٔجس ثلإكقجؿ ، ٓغ مشٝسر صٞثكش ػ٤ِٔز صو٤٤ْ دجػضٔجدٛج ، ٝصطذ٤ن ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخِ

ٓ٘جعذز ُؼ٤ِٔز ثلإكقجؿ ٓضنٔ٘ز فلاف٤ضٜج ٝٓؼذٍ صٌشثسٛج . ًٔج ٣ؾخ ثلاٛضٔجّ دذٝس ثُٔشثؽؼ٤ٖ 

 ( 237، ص :  2010" .) ؽىّذ ، ثُخجسؽ٤٤ٖ ك٢ ثُضأًذ ٖٓ فقز ثُذ٤جٗجس ك٢ ٓشفِز ٓذٌشر

ٖٓ ثُضضثّ ثُٔقجسف دٔضطِذجس ثلإكقجؿ ٝصؾَٔ  ٣ٝؾخ ٝمغ صق٤ٔٔجس دئؽشثءثس ثُضأًذ        

 ( 167، ص :  2001) ؽّذٌ ، ٓج ٢ِ٣: 

 ٓشثؽؼز ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صْ كققٜج ٝثعضخذثٜٓج ك٢ صو٤٤ٔجس إدثسر ثُٔقشف. -

ثلاػضٔجد ػ٠ِ ثُضوجس٣ش ثُ٘ظج٤ٓز ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس ثُٔطِٞدز ٝدجُضج٢ُ صغ٤َٜ ٓشثهذز ثلاُضضثّ  -

 دجُٔضطِذجس.

 ثلإكقجؿ ثُٔؼِٖ ثُز١ ٣وّٞ دٚ ًذجس ثُٔٞظل٤ٖ.صقذ٣ذ ٓذٟ أ٤ٔٛز  -

( ُِضأًذ ٖٓ ثلاُضضثّ  إعراءاد اٌزظؾُؼ اٌفىرَخثعضخذثّ ثلأدٝثس ثُشهجد٤ز ثُٔؼ٤جس٣ز )  -

 دٔضطِذجس ثلإكقجؿ .
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٣ٝشٟ ثُذجفغجٕ أٗٚ ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔقجسف ثلإكقجؿ ػٖ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٤ًٔجً ٝٗٞػ٤جً ك٢        

ُٓقجعذ٢ د٢ُٝ ٣ِضّ ثلإ٣نجفجس ثُٔضٔٔز ُِوٞثةْ ثُٔ ج٤ُز ، ٣ٝضْ رُي ك٢ مٞء فذٝس ٓؼ٤جس 

 ثُٔقجسف دجلإكقجؿ ػٖ ثُٔخجهش دقلز ػجٓز ٝٓخجهش ثلأػٔجٍ دقلز خجفز .

 . اٌذراسخ اٌُّذأُخ واخزجبر اٌفروع والإؽظبئُبد :  4

ٝع٤ض٘جٍٝ ٛزث ثُٔذقظ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلإؽشثءثس ثُخجفز دجُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز ٝثُض٢ صضٔغَ          

إػذثد ٝصق٤ْٔ هجةٔز ثلاعضذجٗز ، ٝصٞف٤ق ٓؾضٔغ ٝػ٤٘ز ثُذسثعز ٝٝفق ٝصش٤ٓض ٓضـ٤شثس  ك٢

ثُذسثعز، إمجكز دؼشك ثلأعج٤ُخ ثُٔغضخذٓز ك٢ صق٤َِ د٤جٗجس ثُذسثعز ٖٓ أؽَ ثخضذجس ٓذٟ 

 فقز ثُلشٝك ثُغلاط أٝ ػذٜٓج ٝثعضخلاؿ ٗضجةؼ ثُذسثعز .

 إػذاد لبئّخ الاسزجبٔخ : 1.  4

ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ك٢ إؽشثء ثُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز ػ٠ِ هجةٔز ثلاعضذجٗز ك٢ إػذثدٛج ٝثخضذجسٛج هذَ        

صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ ٓلشدثس ػ٤٘ز ثُذسثعز ، ٝصنٔ٘ش ثُوجةٔز علاط أؽضثء سة٤غ٤ز ، ثُؾضء ثلأٍٝ 

خجؿ دجُؼذجسثس ػ٘ذ ثخضلاف ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلإػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ ٓقجسف 

جع ثُخجؿ ثُضؾجس٣ز ، ك٤ٔج صنٖٔ ثُؾضء ثُغج٢ٗ ٓؾٔٞػز ثُؼذجسثس ثُخجفز دأعج٤ُخ ه٤جط ثُوط

،  2ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ ، ٝٓذٟ ثُضضثٜٓج دجُٔوشسثس ثُٞثسدر ك٢ ثصلجه٤ز دجصٍ 

د٤٘ٔج ثفضٟٞ ثُؾضء ثُغجُظ ػٖ ٓٞمغ مذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ، ٝٓج ٢ٛ أْٛ 

ُض٢ صغضخذّ ك٢ ٛزث ثُقذد ٖٓ ؽجٗخ ثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ إدثسر ثُٔخجهش ك٢ ثُٔقجسف ثلأعج٤ُخ ث

 ثُضؾجس٣ز ثُؼجِٓز ك٢ ٤ُذ٤ج .

 ِغزّغ وػُٕخ اٌذراسخ : 2.  4

صضٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُذسثعز ٖٓ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ثُؼجٓز ٝثُخجفز ك٢ ٤ُذ٤ج ، عْ ثخز ػ٤٘ز        

، ٝصْ صٞص٣غ هجةٔز ثلاعضذجٗز ػ٠ِ علاط ثُذسثعز ٖٓ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔقجسف ك٢ ٓذ٣٘ز د٘ـجص١ 

ٓؾٔٞػجس ٖٓ ثُٔغضخذ٤ٖٓ ْٝٛ ثُؼج٤ِٖٓ دجلإدثسثس ٝثلأهغجّ ثُٔج٤ُز ، ٝثُؼج٤ِٖٓ دئدثسثس ٝثلاهغجّ 

( 50ثُٔخجهش ٝثُؼج٤ِٖٓ دئدثسثس ٝأهغجّ ثُضغ٣ٞن دجُٔقجسف ثُٔغضٜذكز ، ٝصْ صٞص٣غ ػذد )

( ثعضذجٗز ، ٝػ٘ذ ثعضلاّ ثُذجفغجٕ 40ػذد ) ثعضذجٗز ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػجس ثُغلاط ، ُٝوذ صْ ثُشد ػ٠ِ

، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ػشك د٤جٗجً دجلاعضذجٗجس  %80إ٠ُ  %75 صشثٝؿ ٗغذز ثلاعضؾجدز ُلاعضذجٗجس ٖٓ

 ثُٔٞصػز ٝثُٔغضِٔز ٝثُقجُقز ُِضق٤َِ :

 ( : رىزَغ لىائُ الاسزجبٔخ ػًٍ اٌّسزهذف2ُٓعذوي )
 

الاسزجُبٔبد  اٌفئخ

 اٌّىزػخ

الاسزجُبٔبد 

 اٌّسزٍّخ

ٔسجخ 

 الاسزغبثخ

إٌسجخ اٌظبٌؾخ 

 ٌٍزؾًٍُ

 %66 %66 51 31 ثُؼجِٕٓٞ دجلإدثسثس ٝثلأهغجّ ثُٔج٤ُز . -1

 %011 %011 6 6 ثُؼجِٕٓٞ دئدثسثس ثُٔخجهش . -2

 %011 %011 01 01 ثُؼجِٕٓٞ دئدثسثس ٝأهغجّ ثُضغ٣ٞن . -3

 %80 %80 40 50 الإعّبٌٍ

 اٌُّذأُخ: اٌزؾًٍُ الإؽظبئٍ ٌجُبٔبد اٌذراسخ 3.  4

( ُلإؽجدجس كوذ صْ صق٤َِ ٓج إرث ًجٕ ثُٔضٞعو ثُؼجّ لإؽجدجس اٌىطفٍهذوجً ُِو٤جط ثُضٌشثس١ )        

ثُٔؾجس٤ًٖ أًذش ٖٓ ثُٔضٞعو ثُٔضٞهغ لإؽجدجصْٜ ثُٔضٔغِز ك٢ ٗوطز ثُٔ٘ضقق لأٝصثٕ هجةٔز 

ثُ٘ضػز ثُٔشًض٣ز  ( ٝهذ ٣ضْ ثلاػضٔجد ُضقو٤ن رُي ػ٠ِ دؼل ٓوج٤٣ظِزىسؾ الأهُّخثلاعضذجٗز )
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خجفز ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ٝثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١، ُضقذ٣ذ أ٤ٔٛز ًَ د٘ذ أٝ ثُؼذجسر ٖٓ ثُؼذجسثس 

 ثُلشػ٤ز ثٌُٔٞٗز ٌَُ ٓضـ٤ش ٖٓ ٓضـ٤شثس ثلاعضذجٗز .

، لاخضذجس  SPSSٝصْ ثُضق٤َِ ثلإفقجة٢ ُذ٤جٗجس ثُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز دجعضخذثّ دشٗجٓؼ       

 ثُلشم٤جس فغخ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ ٝسدس ٖٓ هجةٔز ثلاعضذجٗز .

 اٌزؾًٍُ اٌىطفٍ ٌلإعبثبد: 1.  3.  4

، ٝٓشثؽؼضٜج ٝٓؼجُؾضٜج إفقجة٤جً ٗز، صْ صلش٣ؾ ثُذ٤جٗجس ٝصذٞد٤ٜجدؼذ ؽٔغ ثعضٔجسثس ثلاعضذج       

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثلأعج٤ُخ ثُضج٤ُز :

 :رؾًٍُ اٌجُبٔبد اٌؼبِخ ػٓ اٌّشبروُٓ

ف٤ظ ثفضغذش ثُضٌشثسثس ٝثُ٘غخ ثُٔت٣ٞز ُِخقجةـ ٓٞصػز فغخ ثلإؽجدجس ثُٔق٘لز ُٜج        

 ك٢ هجةٔز ثلاعضذجٗز ، ٝٓ٘ٚ ٣ضنـ ٓج ٢ِ٣ :

 رىزَغ اٌّشبروُٓ ؽست اٌخظبئض اٌشخظُخ (3عذوي رلُ )
 

 إٌسجخ اٌزىرار اٌؾبٌخ اٌّزغُر

 %17.5 7 ع٘ز 31أهَ ٖٓ  ثُؼٔش -1

 %42.5 07 ع٘ز 11 -31ٖٓ 

 %35 01 ع٘ز 51 -10ٖٓ 

 %5 5 ع٘ز 51أًغش ٖٓ 

 %25 01 ٓجؽغض٤ش ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ -2

 %37.5 05 دٌجُٞس٣ٞط

 %27.5 00 ددِّٞ ػج٢ُ

 %10 1 أخشٟ

 %35 01 ٓقجعذز ثُضخقـ -3

 %15 6 ص٣َٞٔ ٝٓقجسف

 %12.5 5 ثهضقجد

 %37.5 05 أخشٟ

 %10 1 ع٘ٞثس 5أهَ ٖٓ  ع٘ٞثس ثُخذشر ك٢ ثُٔقشف -4

 %20 8 ع٘ٞثس 01إ٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ  

 %35 01 ع٘ز 05ع٘ٞثس إ٠ُ  01ٖٓ 

 %10 1 ع٘ز 51إ٠ُ  06ٖٓ 

 %25 01 ع٘ز كأًغش 51

ػذد ثُذٝسثس ثُض٢ فقِضْ ػ٤ِٜج دؾإٔ  -5

 إدثسر ثُٔخجهش ثُخجفز دجلأػٔجٍ ثُٔقشك٤ز.

 %27.5 00 لا ؽ٢ء

 %52.5 50 دٝسثس 3 - 0

 %15 6 دٝسثس 6 - 1

 %5 5 دٝسثس 6أًغش ٖٓ 
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 :أظٜشس ثُ٘ضجةؼ ٝؽٞد صلجٝس ٗغخ ٣ذ٤ٖ ػ٤٘ز ثُٔؾضٔغ ٖٓ ف٤ظ أػٔجسْٛ . اٌؼّر 

 :ٍٍّصؾ٤ش ثُ٘ضجةؼ إ٠ُ ٝؽٞد ثسصلجع ًذ٤ش ك٢ ٗغذز ػ٤٘ز ثُٔؾضٔغ رثس ٓؤَٛ  اٌّؤهً اٌؼ

" ؽ٤ذر ، ٓٔج اٌّبعسزُرثُذٌجُٞس٣ٞط ٝثُذدِّٞ ثُؼج٢ُ، د٤٘ٔج ًجٗش ٗغذز فِٔز ثُؾٜجدر ثُؼج٤ُز "

٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ثُٔؾجس٤ًٖ دجُذسثعز ػ٠ِ ٓغضٟٞ ٓوذٍٞ ٖٓ ثُضأَٛ ثُؼ٢ِٔ، ٝٛٞ ٓج ٣ض٤ـ ُْٜ 

 ثلإؽجدز ػ٠ِ هجةٔز ثلاعضذجٗز ٝإدذثء سأ١ ػ٢ِٔ ٝك٢٘ فٍٞ ٓٞمٞع ثُذسثعز .

 :٣ؾ٤ش صٞص٣غ ثُذ٤جٗجس ُؼ٤٘ز ثُذسثعز إ٠ُ ٝؽٞد ثسصلجع هل٤ق ك٢ ٗغذز صخقـ  اٌزخظض

٣ضذ٤ٖ إٔ ؽ٤ٔغ ثُٔغضؾٞد٤ٖ ك٢ ثُذسثعز ٣قِٕٔٞ ٓؤٛلاس ؽجٓؼ٤ز صٌْٜٔ٘ ثُٔقجعذز، ٖٝٓ ٛزث 

 ٖٓ إدذثء ثُشأ١ فٍٞ ٓؾٌِز ٓٞمٞع ثُذسثعز.

 :صؾ٤ش ثُذ٤جٗجس إ٠ُ ٝؽٞد ثسصلجع ك٢ ٗغذز ثُٔؾجس٤ًٖ ثُز٣ٖ  سٕىاد اٌخجرح فٍ اٌّظرف

ء ، ٓٔج ٣ؼط٢ ثٗطذجػجً ؽ٤ذثً ػٖ ؽض%90ع٘ٞثس دقٞث٢ُ  5صض٣ذ ػذد ع٘ٞثس خذشصْٜ ػٖ 

 ًذ٤ش ٖٓ د٤جٗجس ثُذسثعز .

  ػذد اٌذوراد اٌزٍ رؾظً ػٍُهب اٌّشبروىْ ثشؤْ إدارح اٌّخبؽر اٌخبطخ ثبلأػّبي

ف٤ظ ٗلافع إٔ ٗغذز ًذ٤شر ٖٓ ثُٔؾجس٤ًٖ ؽجسًٞث ك٢ دٝسثس صذس٣ذ٤ز ٝٛزٙ  اٌّظرفُخ:

ًٝجٗش ػ٠ِ إدثسر ثُٔخجهش ثُخجفز دٔؾجلاس  %72ٗغذز ٓشصلؼز ٢ٛٝ ٓج ٣وجسح ػٖ 

 ُٔقشك٤ز ثُٔوذٓز ُِؼٔلاء.ثُخذٓجس ث

ٝهذ ثخضِق ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٓقشف ػجّ إ٠ُ ٓقشف خجؿ، ٌُٖٝ ٣ظَ ثُضذسػ        

ف٤ظ ٗغض٘ضؼ ٖٓ د٤جٗجس ثُذسثعز ثُٔؼشٝمز دجُؾذٍٝ صٞم٤ـ إٔ أػ٠ِ  (4ثُٔٞمـ دجُؾذٍٝ )

فِش إ٠ُ ٗغذز ُِٔؾجس٤ًٖ ًجٗٞث ٝظجةلْٜ ك٢ أهغجّ أخشٟ ٤ُٝغش ثُٔغضٜذكز ك٢ ثُذسثعز ٝثُز١ ٝ

، د٤٘ٔج صظَ ثُ٘غذز ثلأخشٟ ػ٠ِ ثلإدثسثس ٝثلأهغجّ ثُٔغضٜذكز ك٢ ثُذسثعز ٢ٛٝ  %50ٗغذز 

 ثُلتجس ثلأْٛ ٖٓ ف٤ظ ثُخذشر ٝثٌُلجءر ثُؼ٤ِٔز دجُٔقشف .

 رىزَغ اٌّشبروُٓ ؽست ِظبرفهُ وطفبرهُ اٌىظُفُخ (4عذوي )

 

 الإعبثبد اٌؾبٌخ          اٌجُبْ

 إٌسجخ اٌؼذد 

 %72.5 59 ٓقشف ػجّ ثُٔؾجسًٕٞ . -1

 %27.5 00 ٓقشف خجؿ

 %50 51 ثُوغْ ثُٔج٢ُ ثُٞظ٤لز ك٢ ثُٔقشف. -2

 %35 01 هغْ ثُضغ٣ٞن

 %15 6 إدثسر ثُٔخجهش

 

( ٖٓ 4ٝدؼذ صٞص٣غ ثلاعضذجٗجس ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُٔؾضٔغ ثُٔضٌٞٗز ًٔج ٓٞمقز ك٢ ثُؾذٍٝ )       

ٓذ٣٘ز د٘ـجص١ ، ٝد٘جءً ػ٠ِ ٛزٙ ثُٔقجسف هجّ  ( ك٢خبطخ( ٝٓقجسف )ػبِخٓقجسف صؾجس٣ز )

وضشؿ  ُو٤جط ٝإدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ  ُٓ ثُذجفغجٕ دئؽشثء ف٤جؿز ٝٝمغ ثلأعتِز فٍٞ دسثعز إهجس 

( ٝإ٣ؾجد ٌٓٞٗجصٜج د٤ٖ ثُوطجع ثُؼجّ ٝثُوطجع اٌؼُٕخثُٔقشك٤ز ك٢ ٛزٙ ثُٔقجسف ثُٔخضجسر )

ةْٜ ٝصٞؽ٤ٜجصْٜ ٝدسثعز ثصؾجٛجصْٜ، ٝثُٔقجسف ثُخجؿ ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز، د٘جءً ػ٠ِ آسث

 ( ثُٔذ٤٘ز أدٗجٙ : 5ثُضؾجس٣ز ٢ٛ فغخ ؽذٍٝ ) 
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 رىزَغ ػُٕخ اٌّغزّغ ػًٍ اٌّظبرف اٌّشبروخ (5عذوي )
 

 اٌمطبع اٌّظرف ر. َ

ثُؾٜٔٞس٣ز " إدثسر ثُلشٝع  1

 د٘ـجص١ ".

 ػجّ

 ػجّ ثُؾٜٔٞس٣ز "ًٝجُز أدٞػط٢٘". 2

 ػجّ ثُٔذ٣٘ز".ثُؾٜٔٞس٣ز "د٘ـجص١  3

 ػجّ ثُؾٜٔٞس٣ز " ثُٞفذر ثُؼشد٤ز ". 4

 ػجّ ثُؾٜٔٞس٣ز " عٞم ثُ٘ٞس ". 5

 خجؿ ثُٔضٞعو " ثلإدثسر ثُؼجٓز ". 6

 خجؿ ثُٔضٞعو " كشع ثُل٣ٜٞجس ". 7
 

مزرػ ٌمُبش وإدارح  2.  3.  4 ُِ اٌّؼٍىِبد اٌّزؼٍمخ ثآراء اٌّشبروُٓ ػٓ إِىبُٔخ ثٕبء إؽبر 

 اٌّظرفُخ :ِخبؽر الأػّبي 

وضشؿ ُو٤جط ٝإدثسر           ُٓ ص٘جٍٝ ٛزث ثُؾضء ٖٓ ثُذسثعز دجُؼشك ٝثُضق٤َِ فٍٞ إ٣ؾجد دسثعز 

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُٔقشك٤ز ك٢ ثُذ٤تز ث٤ُِذ٤ز، ٝرُي ٖٓ خلاٍ صق٤َِ إؽجدجس ثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ 

 ثُذسثعز ػٖ كشم٤جس ثُذسثعز ٢ٛٝ:

 ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش  لا صخضِق ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع

 ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ ثُضؾجس٣ز .

  لا ٣ٌٖٔ ثُو٤جط دٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ٖٓ خلاٍ دسثعز صؼضٔذ ػ٠ِ

 آ٤ُجس ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٢ .

  لا ٣ٞؽذ صأع٤ش ٓؼ١ٞ٘ دثٍ إفقجة٤جً لإدثسر ثُٔخجهش دجُٔقشف ػ٠ِ ثُنذو دٔخجهش

 ثلأػٔجٍ.

 اٌزؾًٍُ اٌىطفٍ ٌٍردود ػًٍ لبئّخ الاسزجبٔخ : 1.  2.  3.  4

ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ثخضذجس كشم٤جس ثُذسثعز ، ٝرُي دجعضخذثّ أعِٞح ثلإفقجء ثُٞفل٢ ثُٔضٔغَ           

 ك٢ ثُ٘غخ ثُٔت٣ٞز ٝثُضٌشثسثس .

ز ( ثُخجفز دجُٔؾجس٤ًٖ دذسثع إٌست اٌزىرارَخ( ِٓخـ ثلإؽجدجس )  6ٝ ٣ذ٤ٖ ثُؾذٍٝ سهْ )     

وضشؿ ُو٤جط ٝإدثسر ٓخجهش ثُخذٓجس ثُٔقشك٤ز ٌَُ كشم٤جس ثُذسثعز . ُٓ 

مزرػ ٌمُبش وإدارح  (6) عذوي رلُ ُِ خلاطخ الإعبثبد اٌخبطخ ثبٌّشبروُٓ فٍ اٌذراسخ ػٓ 

 ِخبؽر الأػّبي اٌّظرفٍ

 الإعبثبد          

 اٌفرػُخ

 الإعبثبدِغّىع  غُر ِهُ عذاً  غُر ِهُ ِزىسؾ الأهُّخ ِهُ ِهُ عذاً 

 % ِزىسؾ % ِزىسؾ % ِزىسؾ % ِزىسؾ % ِزىسؾ % ِزىسؾ

لا صخضِق ٌٓٞٗجس 

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ 

ٓقجسف ثُوطجع 

ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس 

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ 

 ٓقجسف ثُوطجع
 . ثُخجؿ

14 35% 17 45% 6 15% 2 5% - - 40 100% 
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لا ٣ٌٖٔ ثُو٤جط 

دٔخجهش ثلأػٔجٍ 

ك٢ ثُٔقجسف 

 ثُضؾجس٣ز ٖٓ خلاٍ

دسثعز صؼضٔذ ػ٠ِ 

آ٤ُجس ٗظجّ 

ثُٔؼِٞٓجس 

 ثُٔقجعذ٢

13 33% 16 40% 8 20% 3 7% - - 40 100% 

ثُؼذجسثس ثُخجفز 

دنذو ٓخجهش 

ثُخذٓجس ك٢ 

 ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز

19 48% 14 36% 5 12% 2 7% - - 40 100% 

 %100 120 - - %8 7 %16 19 %40 47 %38 46 اٌّغّىع

 

ْٜٓ٘ ٣ؤًذٕٝ دؼذّ ثخضلاف ٌٓٞٗجس  %95ٖٓ خلاٍ ٓضٞعو ٗغذز ثلإؽجدجس ٣ضنـ إٔ ٓج ٗغذضٚ  -

ٓخجهش ثُخذٓجس ثُٔقشك٤ز ك٢ ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثُخذٓجس ثُٔقشك٤ز ػٖ ثُوطجع 

 ثُخجؿ.

ٖٓ ثُٔؾجس٤ًٖ  %93ٖٓ خلاٍ ٓضٞعو ٗغذز إؽجدجس ثُٔؾجس٤ًٖ دجُذسثعز ٣ضنـ إٔ هشثدز  -

دؼذّ ٝؽٞد ه٤جط ٓخجهش ثُخذٓجس ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ٖٓ خلاٍ دسثعز صؼضٔذ ٣ؤ٣ذٕٝ 

 ػ٠ِ آ٤ُجس ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٢.

ْٜٓ٘ ٣ؤ٣ذٕٝ ٣ٝؤًذٕٝ  %97ٖٓ خلاٍ ٓضٞعو ٗغذز إؽجدجس ثُٔؾجس٤ًٖ ٣ضنـ إٔ ٓج ٗغذضٚ  -

ٓخجهش ثُخذٓجس  دؼذّ ٝؽٞد صأع٤ش ٓؼ١ٞ٘ دثٍ إفقجة٤ج لإدثسر ثُٔخجهش دؾٌَ ػجّ ػ٠ِ مذو

 ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز.

ٝدؾٌَ ػجّ ٣ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن إٔ ٓضٞعو ٗغذز إؽجدجس ثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ ثُذسثعز ، ٝدؼذ      

ٖٓ أسثء ثُٔؾجس٤ًٖ ك٢  %94ثعضذؼجد ثلأؽخجؿ ثُز٣ٖ ُْ ٣ْٜٜٔ ثُذسثعز ٗؾذ إٔ ثُ٘غذز هذ دِـش 

ثُٔقشك٤ز ٓقَ ثُذسثعز ُِٔقجسف ثُذسثعز دؼذّ ٝؽٞد دسثعز ُو٤جط ٝإدثسر ٓخجهش ثُخذٓجس 

 ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ُوطجػ٤ٜج ثُؼجّ ٝثُخجؿ .

ػ٤ِٚ ٣ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ أٗٚ صْ هذٍٞ ؽ٤ٔغ ثُلشم٤جس ثُغلاط ُِذسثعز ٖٓ ثُضق٤َِ ثُٞفل٢          

( ، ٝثُض٢ ص٘ـ ػ٠ِ ِشىٍخ اٌذراسخ  ُِذسثعز ، ٝدزُي ٗقَ إ٠ُ ٗض٤ؾز ٓلجدٛج هذٍٞ ثُلشم٤ز )

 ث٥ص٢:

مزرػ ٌمُبش وإدارح ِخبؽر الإػّبي فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ اٌٍُجُخ"." ثبلإِ ُِ  ىبْ ثٕبء أؽبر 
 

 اٌزؾًٍُ الإؽظبئٍ ٌٍردود ػًٍ لبئّخ الاسزجبٔخ: 2.  2.  3.  4

" ٛزٙ ثُلشم٤جس ، ٖٓ ثفضغجح ثُٔضٞعطجس  ػذَ لجىي ٖٓ أؽَ ثخضذجس هذٍٞ أٝ سكل "         

ثُقغجد٤ز ٝثلاٗقشثكجس ثُٔؼ٤جس٣ز لإؽجدجس ثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ ثُذسثعز ، عٞف ٗؼشك ك٤ٔج ٢ِ٣ صق٤ِلاً 

 ُ٘ضجةؼ سدٝد أكشثد ثُؼ٤٘ز إفقجة٤جً ٝكوجً ُلشم٤جس ثُذسثعز ، ٝرُي ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ : 

 أولاً: اخزجبر اٌفرػُخ الأوًٌ ٌٍذراسخ :

ٗـ ثُلشم٤ز " لا صخضِق ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ         

 ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ".
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( صق٤َِ آسثء ػ٤٘ز ثُذقظ ُِؼذجسثس ثُٞثسدر ك٢ ثلاعضذجٗز ، ٣ٝ7ظٜش ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ سهْ )        

ؽجدجس أكشثد ثُؼ٤٘ز ٝهذ صْ صشص٤ذٜج ف٤ظ ثفضغخ ثُٔضٞعطجس ثُقغجد٤ز ٝثلاٗقشثكجس ثُٔؼ٤جس٣ز لإ

 فغخ أ٤ٔٛضٜج ثُ٘غذ٤ز ثعض٘جدثً ُٔضٞعو ث٥سثء ، ٖٝٓ خلاٍ ثُؾذٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغضذٍ ػ٠ِ ٓج ٢ِ٣ :

ؽىي ِىىٔبد ِخبؽر  اٌّزىسطبد اٌؾسبثُخ والأؾرافبد اٌّؼُبرَخ ِراء أفراد اٌؼُٕخ (7عذوي )

 الأػّبي ٌٍمطبػٍ اٌؼبَ واٌخبص

 

 اٌؼجبراد اٌؼجبرحرلُ  اٌفرػُخ
اٌىسؾ 

 اٌؾسبثٍ

الأؾراف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌزررُت ؽست 

 اٌّزىسؾ اٌؾسبثٍ

 الأوًٌ

1 

٣ٌٖٔ صؼش٣ق ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف 

ثُضؾجس١ ػ٠ِ أٜٗج ثفضٔجٍ صقون خغجسر ٗجصؾز ػٖ 

ػذّ ًلج٣ز أٝ كؾَ ثُؼ٤ِٔجس ثُذثخ٤ِز ثلأكشثد، 

 ثُ٘ظجّ ، أٝ ٖٓ ثلأفذثط ثُخجسؽ٤ز

0.851 1.699 9 

2 
صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ 

 ٓٔجسعجس ثُضؼ٤٤ٖ ٝٗظجّ ثلأٖٓ ك٢ ثُٔقشف.
5.555 1.999 5 

3 
صؼضذش ٓخجهش كوذ ثُغٔؼز أفذ ٓظجٛش ٓخجهش 

 ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١.
0.975 0.833 6 

4 
٣ِضّ إٔ صوّٞ إدثسر ثُٔقشف ثُضؾجس١ دجُضؾؾ٤غ 

 ثلأػٔجٍ.ػ٠ِ صذ٢٘ ٓذخَ إدثسر ٓخجهش 
5.155 1.698 1 

5 
صشصذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ 

 دجُخغجةش ثُض٢ هذ صضقون ك٢ ثُٔٞؽٞدثس ثُٔج٤ُز.
0.875 1.790 8 

6 

٣ٌٖٔ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؤؽشثس 

صغجػذ ػ٠ِ صٞهغ ثلأفذثط ثُٔغذذز ُٔخجهش 

 ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف.

0.751 1.717 01 

7 

هجػذر د٤جٗجس أٝ عؾلاس ٖٓ ثُنشٝسر ٝؽٞد 

ُلأفذثط ثُض٢ ٓش دٜج ثُٔقشف ثُضؾجس١، ٝصغذخ 

ك٢ فذٝط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُلاعضلجدر ٜٓ٘ج ك٤ٔج 

 ٣ضؼِن دجلأفذثط ثُٔغضوذ٤ِز.

0.711 1.853 05 

8 

ه٤جّ إدثسر ثُٔقشف دجُضخط٤و ُٔخجهش ثلأػٔجٍ 

ك٢ ثُٔقشف ٣غْٜ ك٢ ص٣جدر كجػ٤ِز إدثسر 

 ثُٔخجهش دجُٔقشف.

0.755 1.806 00 

9 

صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ 

ثُٔٔجسعجس ثُخجفز دجُؼٔلاء ٝثُٔ٘ضؾجس 

 ٝثلأػٔجٍ.

5.111 1.877 5 

10 
صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ 

 إسدجى ثلأػٔجٍ ٝكؾَ أٗظٔز ثُٔقشف.
5.511 1.939 3 

11 

٣ضذ٠٘ إدثسر ثُٔقشف ُٔلّٜٞ عوجكز ثُٔخجهشر 

ثُضو٤٤ْ ثُلجػَ ٝثُٔغضٔش ُلإؽشثءثس ٣ؤد١ إ٠ُ 

ثُشهجد٤ز ثُض٢ صقذ ٖٓ فذٝط ٌٓٞٗجس ٓخجهش 

 ثلأػٔجٍ.

0.875 1.855 7 

12 

لا صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف 

ثُضؾجس١ ثُٔخجهش ثُٔشصذطز دجُؼ٤ِٔجس ثُٔقشك٤ز 

 ثلاٌُضش٤ٗٝز.

5.111 0.057 0 

13 
ثُضذس٣خ ثُؾ٤ذ ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔقشف ٖٓ ؽأٗٚ 

 ٓخجهش ثلأػٔجٍ. صخل٤ل
0.511 1.599 03 

  0.902 1.930 اٌّزىسؾ اٌؾسبثٍ اٌؼبَ والأؾراف اٌّؼُبرٌ اٌؼبَ

ٝهذ صْ ثفضغجح ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ٌَُ ػذجسر ػ٠ِ فذر ًٔج ٛٞ ٓٞمـ ك٢ ثُؾذٍٝ          

ثُغجدن، ٝصْ صشص٤ذٜج فغخ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ص٘جص٤ُجً ٓغ ٓلافظز إٔ ثُؼذجسثس ثُض٢ ٗققَ ػ٠ِ 
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( صؼضذش ؿ٤ش ٜٓٔز ، ٝإرث ًجٗش 2( صؼضذش ٜٓٔز ٝإرث ًجٗش أهَ ٖٓ )2ثُٞعو ثُقغجد٢ ثُز١ ٣لٞم )

( ك٢ٜ ؿ٤ش ٓقج٣ذر صٔجؽ٤جً ٓغ ٓو٤جط ثلإؽجدجس ُِلوشثس ثُٔٞمٞػز ، ًٔج صْ 2ز ُـــ)ٓغج٣ٝ

ثعضخذثّ ثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ُٔؼشكز ٓذٟ ٝؽٞد ثُضؾضش ٖٓ ػذٓٚ د٤ٖ أٝؽٚ ثُ٘ظش ُِٔؾجس٤ًٖ 

 ك٢ ثُذسثعز .

ًٝٔج ٣ذ٤ٖ ثُؾذٍٝ ثُغجدن أ٣نجً ثٛضٔجّ ثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ ثُذسثعز فٍٞ ٌٓٞٗجس ٓخجهش         

لأػٔجٍ ُِوطجػ٢ ثُٔقشك٢ ثُؼجّ ٝثُخجؿ ، ف٤ظ صذ٤ٖ إٔ ثُٔؾجس٤ًٖ لا ٣شصذطٕٞ ٌٓٞٗجس ث

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ صوذّ ػٖ هش٣ن هطجػ٢ ثُٔقجسف ثُؼجٓز ٝثُخجفز ٖٓ ؽٜز أخشٟ ، ف٤ظ 

( ًٝٔج صشثٝؿ ثُٞعو ثُقغجد٢ ُؼذجسثس ثُلشم٤ز ثلأ٠ُٝ  1.930دِؾ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ثُؼجّ ) 

( صقجػذ٣جً ، ٝٛزث ٣ؤًذ دؼذّ ٝؽٞد ثخضلاكجس دٌٔٞٗجس  2.400ٔج ٝفض٠ ) ( ًٝ 1.500ٖٓ ) 

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع 

 ثُخجؿ ٓقَ ثُذسثعز .

(  One-sample t-test( لاخضذجس ٓؼ٣ٞ٘ز ثُٞعو ثُقغجد٢ ُِؼ٤٘ز )  tٝصْ ثعضخذثّ ثخضذجس )     

ثخضذجس ٓضٞعطجس ثلإؽجدجس ٝثٌُؾق ػٔج إرث ًجٗش ٛ٘جى كشٝم ؽٞٛش٣ز صذٍ ػ٠ِ ٝؽٞد دٜذف 

( t ف٤ظ صْ ثػضٔجد ثخضذجس ) (       ) ( ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز2ثخضلاكجس ػٖ ثُو٤ٔز ثُٔقج٣ذر )

 ػ٠ِ ثُلشم٤ز ثُضج٤ُز:

 اٌفرػُخ اٌظفرَخ        

 اٌفرػُخ اٌجذٍَـــــــخ        

       (   )       

 ٢ٛ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ٝثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ ٣ٞمـ ٗضجةؼ ثلاخضذجس. Mف٤ظ إٔ              
 

 ٌّزىسؾ الإعبثبد tَجُٓ ٔزبئظ اخزجبر   (8عذوي )
 

 اٌؼذد اٌفئخ اٌجُبْ
اٌىسؾ 

 اٌؾسبثٍ

الأؾراف 

 اٌّؼُبرٌ
 tاخزجبر 

P-Value 

(Sig) 

لا صخضِق ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ 

ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ٓقجسف 

 ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ.

ثُؼ٤٘ز 

 ثُٔؾجسًز
11 0.931 1.915 01.319 1.111 

 

( ، إ٠ُ ثٗخلجك  8ٝصؾ٤ش ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلإفقجة٢ ثُٔٞمقز ك٢ ثُؾذٍٝ ثُغجدن سهْ )         

( 0.000صغج١ٝ ) P-Valueٓؼ٣ٞ٘ز ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صْ ثخضذجسٛج ، ف٤ظ صذ٤ٖ إٔ ثُو٤ٔز ثلإؽٔج٤ُز 

ٝدجُضج٢ُ:  (      ) ، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ثُٔؼ٣ٞ٘ز  ُؾ٤ٔغ ثُؼذجسثس ثُٔضؼِوز دجُلشم٤ز ثلأ٠ُٝ

( ٝثُض٢ ص٘ـ ػ٠ِ ٝؽٞد ثخضلاف  Ho( ٝٗوذَ ثُلشم٤ز ثُقلش٣ز )   H1ٗشكل ثُلشم٤ز ثُذذ٣ِز )

 د٤ْ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ صوذٜٓج ثُٔقجسف ثُخجفز ك٢ ٤ُذ٤ج .

 صبُٔبً: اخزجبر اٌفرػُخ اٌضبُٔخ ٌٍذراسخ :

لا َّىٓ اٌمُبش ثّخبؽر الأػّبي فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ ِٓ خلاي دراسخ  ٗـ ثُلشم٤ز "        

ُّؾبسجٍ  ". رؼزّذ ػًٍ آٌُبد ٔظبَ اٌّؼٍىِبد اٌ
 

ٗز، ( صق٤َِ آسثء ػ٤٘ز ثُذقظ ُِؼذجسثس ثُٞثسدر ك٢ ثلاعضذج٣ٝ9ظٜش ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ سهْ )        

ف٤ظ ثفضغذش ثُٔضٞعطجس ثُقغجد٤ز ٝثلاٗقشثكجس ثُٔؼ٤جس٣ز لإؽجدجس أكشثد ثُؼ٤٘ز ٝهذ صْ صشص٤ذٜج 

 فغخ أ٤ٔٛضٜج ثُ٘غذ٤ز ثعض٘جدثً ُٔضٞعو ث٥سثء ، ٖٝٓ خلاٍ ثُؾذٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغضذٍ ػ٠ِ ٓج ٢ِ٣:



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

26 

لُبش  اٌّزىسطبد اٌؾسبثُخ والأؾرافبد اٌّؼُبرَخ لإعبثبد أفراد اٌؼُٕخ ؽىي ( 9عذوي ) 

 ِخبؽر الأػّبي ِٓ خلاي دراسخ رؼزّذ ػًٍ آٌُبد ٔظبَ اٌّؼٍىِبد اٌّؾبسجٍ

 

 اٌفرػُخ
رلُ 

 اٌؼجبرح
 اٌؼجبراد

اٌىسؾ 

 اٌؾسبثٍ

الأؾراف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌزررُت ؽست 

 اٌّزىسؾ اٌؾسبثٍ

 

 

 

 

 

 

 اٌضبُٔخ

0 

٣ٌٖٔ صذ٣ٞخ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف 

ثُضؾجس١ دقغخ ٓغضٞثٛج إ٠ُ ٓخجهش ؿ٤ش 

ؽٞٛش٣ز، ٓخجهش ٓ٘خلنز، ٓخجهش 

 ٓضٞعطز، ٓخجهش ٓشصلؼز.

0.755 1.679 06 

5 

إرث ُْ ٣غضط٤غ ثُٔقشف ثُضؾجس١ صقذ٣ذ 

ثُٔغضٟٞ ثُٔوذٍٞ ٖٓ ٓخجهش ثلأػٔجٍ كلا 

٣غضط٤غ صقذ٣ذ صِي ثُٔخجهش ثُض٢ ٣ضؼجَٓ 

 ٓؼٜج.

0.855 5.811 05 

3 

صوغ٤ْ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُِٔقشف ثُضؾجس١ 

ثلأػٔجٍ ٣غجػذ ك٢ ثُضوذ٣ش دقغخ خطٞه 

 ثُذه٤ن ُٔخجهش ثلأػٔجٍ.

0.811 11.900 03 

1 

٣ؾخ ػ٠ِ إدثسر ثُٔقشف ثُضؾجس١ إٔ صأخز 

ك٢ ثلاػضذجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ، ٝرُي ػ٘ذ 

صقذ٣ذ ٓضطِذجس سأط ثُٔجٍ ٝثُشدق٤ز ثُض٢ ٣ضْ 

 ثُضٞعغ ك٤ٜج.

0.975 1.811 9 

5 

٣ؾخ ػ٠ِ إدثسر ثُٔقشف ثُضؾجس١ صقل٤ض 

دٚ ٖٓ أؽَ صخل٤ل ٓخجهش ثلأػٔجٍ  ثلأػٔجٍ

 ثُض٢ صضؼشك ُٜج.

0.955 1.761 01 

6 

٣ؼضٔذ صوذ٣ش ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػ٠ِ ٓقجدس 

ثُغؾلاس ثُذثخ٤ِز ُِٔقشف ثُخجؿ 

 دجُخغجةش ثُٔقووز.

5.111 1.807 8 

7 

٣ؼضٔذ صوذ٣ش ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػ٠ِ ٓقجدس 

ثُذ٤جٗجس ثُضجس٣خ٤ز ثُض٢ ٣ضْ ثُققٍٞ ػ٤ِٜج 

 ثلإؽشثف ٝثُٔضجدؼز.ٖٓ ؽٜجس 

0.955 1.911 00 

8 

صؼضذش ٜٓ٘ؾ٤ز ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ 

ؿ٤ش ِٓضٓز  Basel IIٝمؼضٜج ُؾ٘ز دجصٍ 

ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ف٤ظ ٣ٌٖٔ ثخضذجس 

 أعِٞح ثُو٤جط ثُٔلاةْ ُِٔقشف.

5.151 0.097 5 

9 

٣ؼضذش أعِٞح ثُٔؤؽش ثلأعجط ُو٤جط ٓخجهشر 

ٖٓ أدغو ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ 

ثلأعج٤ُخ ثُٔضجفز، ف٤ظ لا ٣قضجػ إ٠ُ أ٣ز 

ٓضطِذجس ٗظشثً لاػضٔجدٙ ػ٠ِ ثُذخَ ثلإؽٔج٢ُ 

 ُِٔقشف.

5.351 1.950 1 

01 

ثػضٔجد ٓؤؽش ثلأعجط ُو٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ 

ػ٠ِ ٗغذز عجدضز ٖٓ ثُذخَ ثلإؽٔج٢ُ ُضـط٤ز 

خغجةش ٓخجهشر ثلأػٔجٍ، ٣ؾؼِٚ أهَ 

د٤تز ثُضؾـ٤َ ٓٞمٞػ٤ز ٗظشثً ُِضـ٤شثس ك٢ 

 ثُٔقشك٤ز.

5.355 1.911 5 

00 

٣ؼضذش أعِٞح ثُٜٔ٘ؼ ثُٔؼ٤جس١ أًغش دهز ك٢ 

ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٖٓ أعِٞح ثُٔؤؽش 

ثلأعجط ٝرُي لاػضٔجدٙ ػ٠ِ صقذ٣ذ ٗغذز 

 ُِٔخجهش ثلأػٔجٍ ٌَُ خو ػَٔ.

5.551 3.170 0 
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05 

لا صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ًَ ٖٓ ثُٔخجهش 

ثلإعضشثص٤ؾ٤ز ٝٓخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز ٝٓخجهش 

 ثُغٔؼز.

5.111 0.180 3 

03 

صخنغ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف إ٠ُ 

ثُو٤جط ثُ٘ٞػ٢ ٝثُز١ ٣ضْ صشؽٔضٚ إ٠ُ ه٤جط 

.٢ًٔ 

5.575 0.160 6 

01 

ثلاػضٔجد ثُٔضضث٣ذ ػ٠ِ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثُٔشًض٣ز 

صؼ٢٘ صؼشك ثُٔقشف ثُضؾجس١ ُٔخجهش 

 أػٔجٍ ٓشصلؼز.

0.775 1.767 01 

05 

٣ضطِخ ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف 

صقذ٣ذ ثُؼٞثَٓ ثُٔغذذز ٌُٔٞٗجس صِي 

 ثُٔخجهشر.

5.055 1.911 7 

06 

ثلاُضضثّ دٔوشسثس ُؾ٘ز دجصٍ ٝصؼ٤ِٔجس 

ثُٔقشف ثُٔشًض١ ث٤ُِذ٢ ٣قذ ٖٓ ٝؽٞد 

 ٓخجهش ثلأػٔجٍ دجُٔقشف ثُضؾجس١.

0.755 0.105 05 

07 

ٓخجهش ك٢ سأ٢٣ إٔ أكنَ ٓذخلا ُِضؼجَٓ ٓغ 

 ثلأػٔجٍ ٛٞ:

 صؾ٘خ ٓخجهشر ثلأػٔجٍ. -

 هذٍٞ ٓخجهشر ثلأػٔجٍ. -

 ثُقذ ٖٓ ٓخجهشر ثلأػٔجٍ. -

 ػذّ ثلاٛضٔجّ دجُٔخجهش ثلأػٔجٍ. -

 ثُضش٤ًض ػ٠ِ ؽضء ٜٓ٘ج. -

0.511 1.679 07 

  1.065 2.038 اٌّزىسؾ اٌؾسبثٍ اٌؼبَ والأؾراف اٌّؼُبرٌ اٌؼبَ
 

ٝهذ صْ ثفضغجح ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ٌَُ ػذجسر ػ٠ِ فذر ًٔج ٛٞ ٓٞمـ ك٢ ثُؾذٍٝ ثُغجدن،      

ٝصْ صشص٤ذٜج فغخ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ص٘جص٤ُجً ٓغ ٓلافظز إٔ ثُؼذجسثس ثُض٢ صققَ ػ٠ِ ثُٞعو 

( صؼضذش ؿ٤ش ٜٓٔز، ٝإرث ًجٗش ٓغج٣ٝز 2( صؼضذش ٜٓٔز ٝإرث ًجٗش أهَ ٖٓ )2ثُقغجد٢ ثُز١ ٣لٞم )

( صٔجؽ٤جً ٓغ ٓو٤جط ثلإؽجدجس ُِلوشثس ثُٔقٞؿز، ًٔج صْ ِزىسطخ( ك٢ٜ ؿ٤ش ٓقج٣ذر ) 2) ُــ

ثعضخذثّ ثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ُٔؼشكز ٓذٟ ٝؽٞد ثُضؾضش ٖٓ ػذٓٚ د٤ٖ أٝؽٚ ثُ٘ظش ثُٔؾجسًز ك٢ 

 ثُذسثعز.

ًٝٔج ٣ذ٤ٖ ثُؾذٍٝ ثُغجدن أ٣نجً ثٛضٔجّ ثُؼ٤٘ز ٖٓ إٌٓج٤ٗز ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢       

ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ثُؼجٓز ٝثُخجفز ٖٓ خلاٍ ثػضٔجدْٛ ػ٠ِ آ٤ُجس ٝٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس 

ثُقغجد٤ز ثُٔغضخذٓز فج٤ُجً ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ٓقَ ثُذسثعز، ٝف٤ظ دِؾ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ 

( إُـ٠ 1.500( ًٝٔج صشثٝؿ ثُٞعو ثُقغجد٢ ُؼذجسثس ثُلشم٤ز ثُغج٤ٗز ٖٓ ) 2.038ثُؼجّ ) 

صقجػذ٣جً، ٝٛزث ٣ؤًذ دؼذّ ٝؽٞد إٌٓج٤ٗز ُو٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ( 2.550)

ُٔقجعذ٤ز .  ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ٖٓ خلاٍ دسثعز صؼضٔذ ػ٠ِ آ٤ُجس ٝأٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس ثُ

(  One-sample t-test ( لاخضذجس ٓؼ٣ٞ٘ز ثُٞعو ثُقغجد٢ ُِؼ٤٘ز )t  ٝصْ ثعضخذثّ ثخضذجس )     

ؽجدجس ٝثٌُؾق ػٔج إرث ًجٗش ٛ٘جى كشٝم ؽٞٛشر صذٍ ػ٠ِ ٝؽٞد دٜذف ثخضذجس ٓضٞعطجس ثلإ

، ٝثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ ٣ٞمـ (      )( ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز  2ثخضلاكجس ػٖ ثُو٤ٔز ثُٔؼجدُز ) 

 ٗضجةؼ ثلاخضذجس :
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 ( ٌّزىسؾ الإعبثبد  t( َجُٓ ٔزبئظ اخزجبر)10عذوي رلُ )
 

 اٌؼذد اٌفئخ اٌجُبْ
اٌىسؾ 

 اٌؾسبثٍ

الأؾراف 

 اٌّؼُبرٌ
 tاخزجبر 

P-Value 

(Sig) 

لا ٣ٌٖٔ ثُو٤جط دٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ 

ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ٖٓ خلاٍ دسثعز صؼضٔذ 

ُٔقجعذ٢.  ػ٠ِ آ٤ُجس ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُ

ثُؼ٤٘ز 

 ثُٔؾجسًز
11 5.138 0.165 03.335 1.111 

 

( إ٠ُ ثسصلجع ٓؼ٣ٞ٘ز  10ٝصؾ٤ش ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلإفقجة٢ ثُٔٞمقز ك٢ ثُؾذٍٝ ثُغجدن سهْ )       

( ُؾ٤ٔغ 0.000، صغج١ٝ ) P-Valueثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صْ ثخضذجسٛج، ف٤ظ صذ٤ٖ إٔ ثُو٤ٔز ثلإؽٔج٤ُز 

( ٝٗوذَ ثُلشم٤ز ثُذذ٣ِز   Hoثُؼذجسثس ثُٔضؼِوز دجُلشم٤ز ثُغج٤ٗز : ٗشكل ثُلشم٤ز ثُقلش٣ز )

(H1 ٝثُض٢ ص٘ـ ػ٠ِ ػذّ ٝؽٞد إٌٓج٤ٗز ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔق ) جسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز

ٓقَ ثُذسثعز ٖٓ خلاٍ دسثعز صؼضٔذ ػ٠ِ آ٤ُجس ٝأٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُٔغضخذٓز ك٢ 

 ثُٔقجسف ثُؼجٓز ٝثُخجفز.

 صبٌضبً: اخزجبر اٌفرػُخ اٌضبٌضخ ٌٍذراسخ :

لا َىعذ رؤصُر ِؼٕىٌ داي إؽظبئُبً لإدارح اٌّخبؽر ثبٌّظرف ػًٍ اٌؼجؾ ٗـ ثُلشم٤ز "        

 ".ثّخبؽر الأػّبي 

( صق٤َِ آسثء ػ٤٘ز ثُذسثعز ُِؼذجسثس ثُٞثسدر ك٢ ثلاعضذجٗز،  ٣ٝ11ظٜش ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ سهْ )        

صشص٤ذٜج  ف٤ظ ثفضغذش ثُٔضٞعطجس ثُقغجد٤ز ٝثلاٗقشثكجس ثُٔؼ٤جس٣ز لإؽجدجس أكشثد ثُؼ٤٘ز ٝهذ صْ

 فغخ أ٤ٔٛضٜج ثُ٘غذ٤ز ثعض٘جدثً ُٔضٞعو ث٥سثء، ٖٝٓ خلاٍ ثُؾذٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغضذٍ ػ٠ِ ٓج ٢ِ٣: 

اٌّزىسطبد اٌؾسبثُخ والأؾرافبد اٌّؼُبرَخ لإعبثبد أفراد اٌؼُٕخ ؽىي اٌزؤصُر  ( 11عذوي )

 اٌّؼٕىٌ ٌذاٌخ إؽظبئُخ لإدارح ِخبؽر اٌّظرفُخ ػًٍ ػجؾ ثّخبؽر الإػّـبي 
 

 ُخاٌفرػ
رلُ 

 اٌؼجبرح
 اٌؼجبراد

اٌىسؾ 

 اٌؾسبثٍ

الأؾراف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌزررُت ؽست 

 اٌّزىسؾ اٌؾسبثٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌضبٌضخ

1 

٣ِضّ إػذثد صؼ٤ِٔجس ٌٓضٞدز ٌَُ أهغجّ 

ثُؼ٤ِٔجس دجُٔقشف ٝثُؼج٤ِٖٓ دٜج صٞمـ 

 ثلإؽشثءثس ثُغ٤ِٔز لأدثء ثُؼ٤ِٔجس ثُٔقشك٤ز.

0.511 1.599 9 

2 

ٓغضٔش ٌُٔٞٗجس ٓخجهشر ٣ِضّ ٝؽٞد صو٤٤ْ 

ثلأػٔجٍ ك٢ ًَ هغْ ٖٓ أهغجّ ثُؼ٤ِٔجس 

 دجُٔقشف.

0.755 5.750 5 

3 
٣ِضّ ٝؽٞد إدثسر ُِٔخجهشر دجُٔقشف صٌٕٞ 

 صجدؼز ُٔؾِظ ثلإدثسر.
0.575 1.675 8 

4 

ه٤جّ إدثسر ثُٔخجهش دشكغ صوجس٣ش دٝس٣ز ػٖ 

ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُلؼ٤ِز إ٠ُ ٓؾِظ 

 ثلإدثسر.

0.651 1.831 7 

5 
صلؼ٤َ دٝس ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ 

 ثُٔخجهش ك٢ مذو ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز.
0.175 1.598 01 

6 

ه٤جّ ثلإدثسر دشكغ صٞف٤جس ُٔؾِظ ثلإدثسر 

ػٖ ٤ًل٤ز صلاك٢ ثُخغجةش ثُ٘جصؾز ػٖ ٓخجهش 

 ثلأػٔجٍ ٓغضوذلاً.

0.775 1.865 3 

7 
ثلإكقجؿ ػْ ثُغ٤جعز ثُٔضذؼز ك٢ إدثسر 

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٣قون ثُٔض٣ذ ٖٓ ٓقجُـ 
0.651 1.736 6 
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 ثُٔغضغٔش٣ٖ ٝثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ ثُغٞم.

8 

٣ضْ مذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف 

ثُضؾجس١ ٖٓ خلاٍ ثُضأًذ ثُٔغضٔش ٖٓ كؼج٤ُز 

ٗظْ ثُشهجد٤ز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٓغضٟٞ خطٞه 

 أػٔجٍ دجُٔقشف.

0.751 1.669 1 

9 

ثُضطذ٤ن ثٌُجَٓ ُٔذجدا ثُقًٞٔز ثُٔقشك٤ز 

٣ؼ٢٘ صخل٤ل ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف 

 ثُضؾجس١.

0.955 1.970 5 

10 

ثلإكقجؿ ػٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ 

فذعش ٖٓ خلاٍ ثلإ٣نجفجس ثُٔضٔٔز ُوجةٔز 

ثُٔشًض ثُٔج٢ُ هذ ٣ؤد١ إ٠ُ كوذ عٔؼز 

 ثُٔقشف.

0.951 1.911 0 

  0.759 1.698 اٌؾسبثٍ اٌؼبَ والأؾراف اٌّؼُبرٌ اٌؼبَاٌّزىسؾ 
 

ٝهذ صْ ثفضغجح ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ٌَُ ػذجسر ػ٠ِ فذر ًٔج ٛٞ ٓٞمـ ك٢ ثُؾذٍٝ ثُغجدن ،       

ٝصْ صشص٤ذٜج فغخ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ص٘جص٤ُجً ٓغ ٓلافظز إٔ ثُؼذجسثس ثُض٢ صققَ ػ٠ِ ثُٞعو 

( لا صٞؽذ، دجػضذجسٛج ؿ٤ش ٜٓٔز ػ٠ِ أؿِخ ثُؼذجسثس ، ٝإرث ًجٗش أهَ  2ثُقغجد٢ ثُز١ ٣لٞم ) 

( صؼضذش ؿ٤ش ٜٓٔز ، صٔجؽ٤جً ٓغ ٓو٤جط ثلإؽجدجس ُِلوشثس ثُغجدوز ثُٔقٞؿز ، ًٔج صْ  2ٖٓ ) 

ثعضخذثّ ثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ُٔؼشكز ٓذٟ ٝؽٞد ثُضؾضش ٖٓ ػذٓٚ د٤ٖ أٝؽٚ ثُ٘ظش ُِٔؾجس٤ًٖ 

 ك٢ ثُذسثعز.

٣ذ٤ٖ ثُؾذٍٝ أ٣نجً ثٛضٔجّ ثُؼ٤٘ز ػٖ ٝؽٞد صأع٤ش ٓؼ١ٞ٘ رثس دلاُز إفقجة٤ز لإدثسر ًٝٔج        

ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز ػ٠ِ ثُنذو دٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ٓقَ ثُذسثعز ، 

( صقجػذ٣جً ، ٝٛزث ٣ؤًذ دٞؽٞد  1.950( إ٠ُ )  1.475ٝف٤ظ دِؾ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ثُؼجّ دــــ) 

١ٞ٘ دثٍ إفقجة٤جً لإدثسر ثُٔخجهش دجُٔقشف ثُضؾجس١ ث٤ُِذ٢ ػ٠ِ ثُنذو دٔخجهش صأع٤ش ٓؼ

 ثلأػٔجٍ ثُٔقشك٤ز .

 -One( لاخضذجس ٓؼ٣ٞ٘ز ثُٞعو ثُقغجد٢ ُِؼ٤٘ز ثُٞثفذر ) tًٔج صْ ثعضخذثّ ثخضذجس )       

Sample t-test  دٜذف ثخضذجس ُٔضٞعطجس ثلإؽجدجس ٝثٌُؾق ػٔج إرث ًجٗش ٛ٘جى كشٝم )

 (        )( ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز  2ز صذٍ ػ٠ِ ٝؽٞد ثخضلاكجس ػٖ ثُو٤ٔز ثُٔقج٣ذر ) ؽٞٛش٣

 ٝثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ ٣ٞمـ ٗضجةؼ ثلاخضذجس:

 ( ٌّزىسؾ الإعبثبد t( َجُٓ ٔزبئظ اخزجبر )  12عذوي ) 
 

 اٌؼذد اٌفئخ اٌجُبْ
اٌىسؾ 

 اٌؾسبثٍ

الأؾراف 

 اٌّؼُبرٌ
 tاخزجبر 

P-Value 

(Sig) 

ٓؼ١ٞ٘ دثٍ إفقجة٤جً لإدثسر لا ٣ٞؽذ صأع٤ش 

ثُٔخجهش دجُٔقشف ػ٠ِ ثُنذو دٔخجهش 

 .ثلأػٔجٍ

ثُؼ٤٘ز 

 ثُٔؾجسًز
11 0.698 1.759 01.303 1.111 

 

( إ٠ُ ثٗخلجك ٓؼ٣ٞ٘ز  12ٝصؾ٤ش ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلإفقجة٢ ثُٔٞمقز ك٢ ثُؾذٍٝ سهْ )          

( ُؾ٤ٔغ 1.111صغج١ٝ ) P-Valueثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صْ ثخضذجسٛج، ف٤ظ صذ٤ٖ إٔ ثُو٤ْ ثلإؽٔج٤ُز 

( ٝٗشكل ثُلشم٤ز ثُذـــــذ٣ِز   Hoثُؼذجسثس ثُٔضؼِوز دجُلشم٤ز ثُغجُغز: ٗوـذَ ثُلشم٤ز ثُقلـش٣ز )

(H1 ٝثُض٢ ص٘ـ ػ٠ِ ٝؽٞد صأع٤ش ٓؼ١ٞ٘ رثس دلاُز إفقجة٤ز لإدثسر ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز ػ٠ِ )

 سثعز .ثُنذو دٔخجهش ثلأػٔجٍ ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ٓقَ ثُذ
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ُٝقَ عؤثٍ ثُٔؾٌِز ثُشة٤غ٤ز ُِذسثعز، صْ ف٤جؿز ػذد علاط كشم٤جس كشػ٤ز، ٝثخضذجسٛج         

ًٝٔج ثعضخذّ ثُذجفغجٕ  (      )( ٝػ٘ذ ٓغضٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ز  tإفقجة٤جً دجعضخذثّ ثخضذجس ) 

( ػ٘ذ ٓغضٟٞ ر١ دلاُز إفقجة٤ز  Ho( ٝٗوذَ ثُلشم٤ز ثُقلش٣ز )  H1 دشكل ثُلشم٤ز ثُذذ٣ِز )

( ٣ذ٤ٖ ِٓخـ ٗضجةؼ ثخضذجس ٛزٙ ثُلشم٤جس  13( ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ثُؾذٍٝ سهْ )  0.010ٓؼ٣ٞ٘ز ) 

 ثُغلاط :

 ٍِخض ٔزبئظ اخزجبر اٌفرػُبد اٌفرػُخ (13عذوي )

 

 ثُوشثس ثُٔضخز ثُلشم٤جس س.ّ

ٌٓٞٗجس ٓخجهش لا صخضِق ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ  1

 ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ.
Ho  لجىي 

لا ٣ٌٖٔ ثُو٤جط دٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ٖٓ خلاٍ دسثعز صؼضٔذ  2

ُٔقجعذ٢.  ػ٠ِ آ٤ُجس ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُ
H1 رفغ 

لا ٣ٞؽذ صأع٤ش ٓؼ١ٞ٘ دثٍ إفقجة٤جً لإدثسر ثُٔخجهش دجُٔقشف ػ٠ِ ثُنذو  3

 .دٔخجهش ثلأػٔجٍ
Ho لجىي 

 

( ُِلشم٤ز ثلأ٠ُٝ ٝثُغجُغز،  ٣ٝHoضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن أٗٚ صْ هذٍٞ ثُلشم٤ز ثُقلش٣ز )        

ٝدزُي ٗقَ إ٠ُ ٗض٤ؾز دٞؽٞد ثخضلاف د٤ٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ثُؼجٓز 

س ٝد٤ٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػٖ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ثُخجفز ، ٝدٞؽٞد صأع٤ش ٓؼ١ٞ٘ رث

دلاُز إفقجة٤ز لإدثسر ثُٔخجهش دجُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ػ٠ِ ثُنذو دٔخجهش ثلأػٔجٍ ػ٠ِ ثُنذو 

( ُِلشم٤ز ثُغج٤ٗز ٝٗقش ػ٠ِ ػذّ ٝؽٞد  H1دٔخجهش ثلأػٔجٍ ، ٝدشكل ثُلشم٤ز ثُذذ٣ِز ) 

إٌٓج٤ٗز ُو٤جط  ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ٖٓ خلاٍ دسثعز صؼضٔذ ػ٠ِ آ٤ُجس 

ُٔقجعذ٢.ٗظجّ   ثُٔؼِٞٓجس ثُ
 

 ٝدجُضج٢ُ ٗقَ إ٠ُ ٗض٤ؾز إ٠ُ إؽجدز ػ٠ِ عؤثٍ ثُذسثعز ٝثُض٢ ص٘ـ ػ٠ِ ث٥ص٢ :   

مزرػ  ٌمُبش وإدارح ِخبؽر الأػّبي فٍ اٌّظبرف اٌزغبرَخ اٌٍُجُخ ُِ  .هٕبن ثبلإِىبْ رمذَُ إؽبر 
 

 ٔزبئظ ورىطُبد اٌذراسخ : 4.  4 

وضشؿ ُو٤جط ٝإدثسر          ُٔ ٣ضٔغَ ثُٜذف ثُشة٤غ٢ ك٢ ٛزٙ ثُذسثعز ك٢ ثُضٞفَ إ٠ُ دسثعز إهجس ً

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز ، ٝك٢ عذ٤َ صقو٤ن ٛزٙ ثُذسثعز ٗؼشك ٌُْ أْٛ 

 ٗضجةؾٜج ٝثهضشثؿ صٞف٤جصٜج ثُز١ هجّ ثُذجفغجٕ دضِخ٤قٜج :
 

 ٔزبئظ اٌذراسخ : 1.  4.  4

٣ٞؽذ ثخضلاف ك٢ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس  .1

 ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ .

وضشؿ ُو٤جط ٝإدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٣ضنٖٔ علاعز  .2 ُٓ صٞفَ ثُذجفغجٕ إ٠ُ ٝمغ إهجس 

ٓغض٣ٞجس ٣ـط٢ ثُٔغضٟٞ ثلأٍٝ إدثسر ثُٔخجهش ثُ٘ٞػ٤ز ٖٓ خلاٍ صأع٤ظ هجػذر 

ه٣ٞز ُٔخجهش ثلأػٔجٍ ، ٣ٝـط٢ ثُٔغضٟٞ ثُغج٢ٗ إدثسر ثُٔخجهش ث٤ٌُٔز ف٤ظ ٓؼِٞٓجس 

ُٓقجعذ٤ز ُِٔقشف ،  ٣ضْ ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ دجلاػضٔجد ػ٠ِ هجػذر د٤جٗجس ٓج٤ُز ٝ

٣ٝـط٢ ثُٔغضٟٞ ثُغجُظ ثُٔشثؽؼ٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ٝثُخجسؽ٤٤ٖ ُِو٤جّ دؼ٤ِٔز مذو ٓخجهش 

 ثلأػٔجٍ .
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ك٢ ٓؼج٤٣ش ثُٔقجعذز ثُذ٤ُٝز ك٢ إفذثس ٓؼ٤جس ٣ؼٌظ  صٞفَ ثُذجفغجٕ إ٠ُ ٝؽٞد هقٞس .3

ثُٔٔجسعجس ثُغ٤ِٔز دؾإٔ ثُو٤جط ث٢ٌُٔ ٝثُو٤جط ثُ٘ٞػ٢ ػٖ ثُٔخجهش دقلز ػجٓز 

 ٝٓخجهش ثلأػٔجٍ دقلز خجفز.

ُٞفع إٔ ثلإ٣نجؿ ك٢ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز دجُ٘غذز ُِٔخجهش ٣وضقش ػ٠ِ ٓؾشد إ٣نجفجس ػٖ  .4

٤ل٤ز إدثسصٜج ٛزث كنلاً ػٖ إٔ ؽجٗذجً ًذ٤شثً ٖٓ ثُٔخجهش ثُض٢ صضؼشك ُٜج ثُٔقجسف ًٝ

ثلإ٣نجفجس ٣شد ػ٠ِ أٗٞثع ٓخضِلز ٖٓ ثُٔخجهش ُْ صؼٌغٜج ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝأٜٛٔج ٓخجهش 

 ثلأػٔجٍ ثُض٢ صوذٜٓج ثُٔقجسف ُؼٔلاةٜج.

صٞفَ ثُذجفغجٕ إ٠ُ مشٝسر ثلإكقجؿ ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُضج٤ُز ُضقو٤ن ٓغضٟٞ ٓ٘جعخ ٖٓ  .5

 . IIثُؾلجك٤ز ًٔج صطجُخ دٚ ثصلجه٤ز دجصٍ 

 . Financial Performanceثلأدثء ثُٔج٢ُ -

 .Financial Positionثُٞمغ ثُٔج٢ُ  -

 .  Risk Exposureفؾْ ثُضؼشك ُٔخجهش ثلأػٔجٍ -

لأٗؾطز ثُشة٤غ٤ز ثُض٢ ٣ٔجسعٜج ثُٔقشف ثُضؾجس١ ٤ًٝل٤ز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز دج -

 إدثسصٜج.

فجٍٝ ثُذجفغجٕ صؼظ٤ْ ثلاعضلجدر ٖٓ ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز دق٤ظ ٣ضْ  .6

ثُضش٤ًض ػ٠ِ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج ثُٔقشف، ٝه٤جعٜج أٝلاً دأٍٝ ٝكوجً لأعظ 

ٖ صقو٤ن ثُشهجدز ٝثصخجر ثلإؽشثءثس ثُضقق٤ق٤ز ػ٤ِٔز ع٤ِٔز فذ٣غز ٝٓضوذٓز، دٔج ٣ٌٖٔ ٓ

 ثُلاصٓز ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ .

٣شصذو صلؼ٤َ دٝس ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ك٢ ٓؾجٍ مذو ثلأػٔجٍ  .7

 دضلؼ٤َ آ٤ُجس ٝٓذجدا ثُقًٞٔز ك٢ ثُٔقجسف ث٤ُِذ٤ز.
 

مزرؽخ : 2،  4،  4 ُّ  رىطُبد اٌذراسخ اٌ

ٗظْ ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُذ٣ٜج، دق٤ظ صغضخذّ أعج٤ُخ مشٝسر ه٤جّ ثُٔقجسف دضط٣ٞش  .1

 ُٓ  ضوذٓز ُو٤جط ٛزٙ ثُٔخجهش ٝرُي ُضقغ٤ٖ إدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ .ه٤جط 

مشٝسر إفذثس ٓؼج٤٣ش خجفز دجُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ثُذ٤ُٝز صٌٕٞ خجفز دجُٔخجهش ثلإػٔجٍ  .2

 ك٢ ثُٔقجسف ٝصقغ٤ٖ ػِٜٔج .

 خ ٝهٞع أصٓجس ٓج٤ُز ٓغضوذلاً.دأًِٜٔج فض٠ ٗضؾII٘  ص٘ل٤ز ثصلجه٤ز دجصٍ  .3

ُٔقجعذ٢ دق٤ظ لا صوضقش ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ػ٠ِ د٤جٕ دجلأفذثط ثُض٢ ٝهؼش  .4 صط٣ٞش ثُلٌش ثُ

دجُلؼَ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثلإكقجؿ ث٢ٌُٔ ٝثُ٘ٞػ٢ ُٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثلإ٣نجفجس 

 ثُٔضٔٔز ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز.

ثٛضٔجّ ثُٔقجسف دئٗؾجء إدثسر ٓغضوِز ُِٔخجهش ٝصلؼ٤ِٜج ُضقو٤ن أٛذثف ثُٔقشف  .5

 ٝصؾ٘خ ثُٞهٞع ك٢ ثلأصٓجس ٝص٣جدر ثُوذسر ثُض٘جكغ٤ز ُِٔقشف. ثلاعضشثص٤ؾ٤ز

( ثُٔضٔغِز ك٢ ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُٔقجسف اٌرلبثخ اٌذاخٍُخمشٝسر صط٣ٞش ٝظ٤لز ) .6

ػ٠ِ ثُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ثُضضثّ ثُؼج٤ِٖٓ دجُ٘ظْ ثُضؾجس٣ز ث٤ُِذ٤ز دق٤ظ لا صوضقش كوو 

ٝثُِٞثةـ ثُٔٞمٞػز دَ صٔضذ ُضشًض ػ٠ِ ٝظ٤لز ثُضقون ٖٓ علآز ٗظْ إدثسر ٓخجهش 

ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ٖٓ ف٤ظ صقذ٣ذ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٝه٤جعٜج ٝثُشهجدز ػ٤ِٜج، فض٠ 

 صضقون إدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ دقٞسر كؼجُز .
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 اسزّبرح اسزجبٔخ

 

 دقظ دؼ٘ٞثٕ:

مزرػ ٌمُبش وإدارح ِخبؽر الأػّبي اٌّظرفُخ ُِ دراسخ ُِذأُخ ػًٍ  - أؽبر 

 اٌّظبرف اٌؼبٍِخ فٍ ٌُجُب 

 

 صقش إؽشثف:

 أ . د. ُِٕرح ؽبِذ ؽرَ سُذهُ                      أ. وٌُذ إثراهُُ ِؾّذ اٌجرغضٍ         

 سة٤ظ هغْ ثُٔقجسف ٝثلاعضغٔجس -٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضقجد٣ز ٝثُضقشف               ٓقجمش ٓغجػذ -أعضجر ٓؾجسى

 د٘ـجص١-ثُٔؼٜذ ثُؼج٢ُ ُِؼِّٞ ثلإدثس٣ز ٝثُٔج٤ُز              صٞٗظ                  -ؽجٓؼز صٞٗظ ثُٔ٘جس            

 

 اٌسُذ الأسزبر اٌفبػً /

 ... ثُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسفٔز الله ٝدشًجصٚ

ٖٓ ٓ٘طِن ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٝٓضطِذجصٚ ُخذٓز ثُٔؾضٔغ ٣وّٞ ثُذجفغجٕ دئػذثد دسثعز ػٖ         

ُٔطشٝفز ػ٠ِ ٗطجم صط٣ٞش " ٣ٝض٘جٍٝ أفذ ثُٔٞمٞػجس ثُٜجٓز ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ ٝثاٌّظبرف"

 ". ِخبؽر الأػّبيثُؾٜجص ثُٔقشك٢ ث٤ُِذ٢ ٝٛٞ " 

ٝٗأَٓ ٌْٓ٘ صؼجٌْٝٗ ثُٔخِـ ٓؼ٘ج ، ٝٗضوذّ إ٤ٌُْ دخجُـ ثُؾٌش ٝثُضوذ٣ش ُٔغجٛٔضٌْ ك٢        

إعشثء ثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ُٝشدطٜج دجُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ. ًٔج ٗٞد دإٔ ٗؤًذ ٌُْ إٔ " د٤جٗجس ثلاعضٔجسر " 

ضخذّ ك٢ ؿ٤ش أؿشثك ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ، ٝإٔ ٗضجةؼ ثُذقظ عٞف صٌٕٞ ٓضجفز ٌُْ إرث عش٣ز ُٖٝ صغ

 سؿذضْ ك٢ رُي.

 

 ورفؼٍىا ثمجىي فبئك الاؽزراَ

 

 اٌجبؽضبْ

 

: لا صخضِق ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ٓقجسف ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢  اٌمسُ الأوي

 ٓقجسف ثُوطجع ثُخجؿ.

ِهُ  اٌؼجبراد َ

 عذاً 

غُر  ِزىسؾ ِهُ

 ِهُ

غُر ِهُ 

 عذاً 

٣ٌٖٔ صؼش٣ق ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١  1

ػ٠ِ أٜٗج ثفضٔجٍ صقون خغجسر ٗجصؾز ػٖ ػذّ ًلج٣ز أٝ 

كؾَ ثُؼ٤ِٔجس ثُذثخ٤ِز ، ثلأكشثد، ثُ٘ظجّ أٝ ٖٓ ثلأفذثط 

 ثُخجسؽ٤ز.

     

صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١  2

 ٝٗظجّ ثلأٖٓ ك٢ ثُٔقشف. ٓٔجسعجس ثُضؼ٤٤ٖ

     

     صؼضذش ٓخجهش كوذ ثُغٔؼز أفذ ٓظجٛش ٓخجهش ثلأػٔجٍ  3
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 ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١.

٣ِضّ إٔ صوّٞ إدثسر ثُٔقشف ثُضؾجس١ دجُضؾؾ٤غ ػ٠ِ  4

 صذ٢٘ ٓذخَ إدثسر ٓخجهش ثلأػٔجٍ.

     

صشصذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ دجُخغجةش  5

 ثُٔٞؽٞدثس ثُٔج٤ُز.ثُض٢ هذ صضقون ك٢ 

     

٣ٌٖٔ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؤؽشثس صغجػذ ػ٠ِ  6

 صٞهغ ثلأفذثط ثُٔغذذز ُٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف.

     

ٖٓ ثُنشٝسر ٝؽٞد هجػذر د٤جٗجس أٝ عؾلاس ُلأفذثط  7

ثُض٢ ٓش دٜج ثُٔقشف ثُضؾجس١، ٝصغذخ ك٢ فذٝط 

دجلأفذثط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ُلاعضلجدر ٜٓ٘ج ك٤ٔج ٣ضؼِن 

 ثُٔغضوذ٤ِز.

     

ه٤جّ إدثسر ثُٔقشف دجُضخط٤و ُٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢  8

ثُٔقشف ٣غْٜ ك٢ ص٣جدر كجػ٤ِز إدثسر ثُٔخجهش 

 دجُٔقشف.

     

صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١  9

 ثُٔٔجسعجس ثُخجفز دجُؼٔلاء ٝثُٔ٘ضؾجس ٝثلأػٔجٍ.

     

ثُضؾجس١ ثسدجى صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف  10

 ثلأػٔجٍ ٝكؾَ أٗظٔز ثُٔقشف.

     

٣ضذ٠٘ إدثسر ثُٔقشف ُٔلّٜٞ عوجكز ثُٔخجهشر ٣ؤد١ إ٠ُ  11

ثُضو٤٤ْ ثُلجػَ ٝثُٔغضٔش ُلإؽشثءثس ثُشهجد٤ز ثُض٢ صقذ ٖٓ 

 فذٝط ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ.

     

لا صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١  12

 دجُؼ٤ِٔجس ثُٔقشك٤ز ثلا٤ٌُضش٤ٗٝز.ثُٔخجهش ثُٔشصذطز 

     

ثُضذس٣خ ثُؾ٤ذ ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔقشف ٖٓ ؽأٗٚ صخل٤ل  13

 ٓخجهش ثلأػٔجٍ.

     

 

ُٔقجعذ٢ ُِٔخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز.اٌمسُ اٌضبٍٔ   : ثُؼذجسثس ثُخجفز دو٤جط ثُ

ِهُ  اٌؼجبرح َ

 عذاً 

غُر  ِزىسؾ ِهُ

 ِهُ

غُر ِهُ 

 عذاً 

صذ٣ٞخ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ ٣ٌٖٔ  1

دقغخ ٓغضٞثٛج إ٠ُ ٓخجهش ؿ٤ش ؽٞٛش٣ز ، ٓخجهش 

 ٓ٘خلنز، ٓخجهش ٓضٞعطز ، ٓخجهش ٓشصلؼز.

     

إرث ُْ ٣غضط٤غ ثُٔقشف ثُضؾجس١ صقذ٣ذ ثُٔغضٟٞ  2

ثُٔوذٍٞ ٖٓ ٓخجهش ثلأػٔجٍ كلا ٣غضط٤غ صقذ٣ذ صِي 

 ثُٔخجهش ثُض٢ ٣ضؼجَٓ ٓؼٜج.

     

ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُِٔقشف ثُضؾجس١ دقغخ صوغ٤ْ  3

خطٞه ثلأػٔجٍ ٣غجػذ ك٢ ثُضوذ٣ش ثُذه٤ن ُٔخجهش 

 ثلأػٔجٍ .

     

٣ؾخ ػ٠ِ إدثسر ثُٔقشف ثُضؾجس١ إٔ صأخز ك٢ ثلاػضذجس  4

ٓخجهش ثلأػٔجٍ، ٝرُي ػ٘ذ صقذ٣ذ ٓضطِذجس سأط ثُٔجٍ 

 ٝثُشدق٤ز ثُض٢ ٣ضْ ثُضٞعغ ك٤ٜج.
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ثُضؾجس١ صقل٤ض ثلأػٔجٍ دٚ ٣ؾخ ػ٠ِ إدثسر ثُٔقشف  5

 ٖٓ أؽَ صخل٤ل ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ صضؼشك ُٜج.

     

٣ؼضٔذ صوذ٣ش ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػ٠ِ ٓقجدس ثُغؾلاس  6

 ثُذثخ٤ِز ُِٔقشف ثُخجؿ دجُخغجةش ثُٔقووز.

     

٣ؼضٔذ صوذ٣ش ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػ٠ِ ٓقجدس ثُذ٤جٗجس  7

ثلإؽشثف ثُضجس٣خ٤ز ثُض٢ ٣ضْ ثُققٍٞ ػ٤ِٜج ٖٓ ؽٜجس 

 ٝثُٔضجدؼز.

     

صؼضذش ٜٓ٘ؾ٤ز ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ ٝمؼضٜج ُؾ٘ز  8

ؿ٤ش ِٓضٓز ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز ف٤ظ  Basel IIدجصٍ 

 ٣ٌٖٔ ثخضذجس أعِٞح ثُو٤جط ثُٔلاةْ ُِٔقشف .

     

٣ؼضذش أعِٞح ثُٔؤؽش ثلأعجط ُو٤جط ٓخجهشر ثلأػٔجٍ  9

ثُٔضجفز ، ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ ٖٓ أدغو ثلأعج٤ُخ 

ف٤ظ لا ٣قضجػ إ٠ُ أ٣ز ٓضطِذجس ٗظشثً لاػضٔجدٙ ػ٠ِ 

 ثُذخَ ثلإؽٔج٢ُ ُِٔقشف.

     

ثػضٔجد ٓؤؽش ثلأعجط ُو٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ػ٠ِ ٗغذز  10

عجدضز ٖٓ ثُذخَ ثلإؽٔج٢ُ ُضـط٤ز خغجةش ٓخجهشر 

ثلأػٔجٍ، ٣ؾؼِٚ أهَ ٓٞمٞػ٤ز ٗظشثً ُِضـ٤شثس ك٢ د٤تز 

 ثُضؾـ٤َ ثُٔقشك٤ز.

     

٣ؼضذش أعِٞح ثُٜٔ٘ؼ ثُٔؼ٤جس١ أًغش دهز ك٢ ه٤جط  11

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٖٓ أعِٞح ثُٔؤؽش ثلأعجط ٝرُي 

لاػضٔجدٙ ػ٠ِ صقذ٣ذ ٗغذز ُِٔخجهش ثلأػٔجٍ ٌَُ خو 

 ػَٔ.

     

لا صضنٖٔ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ًَ ٖٓ ثُٔخجهش ثُضؾـ٤ِ٤ز  12

 ٝٓخجهش ثلإعضشثص٤ؾ٤ز ٝٓخجهش ثُغٔؼز.

     

ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف إ٠ُ ثُو٤جط صخنغ ٓخجهش  13

 ثُ٘ٞػ٢ ٝثُز١ ٣ضْ صشؽٔضٚ إ٠ُ ه٤جط ٢ًٔ.

     

ثلاػضٔجد ثُٔضضث٣ذ ػ٠ِ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثُٔشًض٣ز صؼ٢٘  14

 صؼشك ثُٔقشف ثُضؾجس١ ُٔخجهش أػٔجٍ ٓشصلؼز.

     

٣ضطِخ ه٤جط ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف صقذ٣ذ  15

 ثُؼٞثَٓ ثُٔغذذز ٌُٔٞٗجس صِي ثُٔخجهشر.

     

ثلاُضضثّ دٔوشسثس ُؾ٘ز دجصٍ ٝصؼ٤ِٔجس ثُٔقشف  16

ثُٔشًض١ ث٤ُِذ٢ ٣قذ ٖٓ ٝؽٞد ٓخجهش ثلأػٔجٍ 

 دجُٔقشف ثُضؾجس١.

     

ك٢ سأ٢٣ إٔ أكنَ ٓذخلا ُِضؼجَٓ ٓغ ٓخجهش ثلأػٔجٍ  17

:ٞٛ 

 صؾ٘خ ٓخجهشر ثلأػٔجٍ. -

 هذٍٞ ٓخجهشر ثلأػٔجٍ. -

 ثُقذ ٖٓ ٓخجهشر ثلأػٔجٍ. -

 ثلأػٔجٍ .ػذّ ثلاٛضٔجّ دجُٔخجهش  -

 ثُضش٤ًض ػ٠ِ ؽضء ٜٓ٘ج. -
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 :  ثُؼذجسثس ثُخجفز دنذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز. اٌمسُ اٌضبٌش 
 

ِهُ  اٌؼجبرح َ

 عذاً 

غُر  ِزىسؾ ِهُ

 ِهُ

غُر ِهُ 

 عذاً 

٣ِضّ إػذثد صؼ٤ِٔجس ٌٓضٞدز ٌَُ أهغجّ ثُؼ٤ِٔجس  1

 دجُٔقشف ٝثُؼج٤ِٖٓ دٜج صٞمـ ثلإؽشثءثس ثُغ٤ِٔز

 لأدثء ثُؼ٤ِٔجس ثُٔقشك٤ز.

     

٣ِضّ ٝؽٞد صو٤٤ْ ٓغضٔش ٌُٔٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢  2

 ًَ هغْ ٖٓ أهغجّ ثُؼ٤ِٔجس دجُٔقشف.

     

٣ِضّ ٝؽٞد إدثسر ُِٔخجهشر دجُٔقشف صٌٕٞ صجدؼز  3

 ُٔؾِظ ثلإدثسر.

     

ه٤جّ إدثسر ثُٔخجهش دشكغ صوجس٣ش دٝس٣ز ػٖ ٌٓٞٗجس  4

 ثُلؼ٤ِز إ٠ُ ٓؾِظ ثلإدثسر.ٓخجهش ثلأػٔجٍ 

     

صلؼ٤َ دٝس ثُٔشثؽؼز ثُذثخ٤ِز ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ ثُٔخجهش ك٢  5

 مذو ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز.

     

ه٤جّ ثلإدثسر دشكغ صٞف٤جس ُٔؾِظ ثلإدثسر ػٖ ٤ًل٤ز  6

 صلاك٢ ثُخغجةش ثُ٘جصؾز ػٖ ٓخجهش ثلأػٔجٍ ٓغضوذلاً.

     

ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثلإكقجؿ ػٖ ثُغ٤جعز ثُٔضذؼز ك٢ إدثسر  7

٣قون ثُٔض٣ذ ٖٓ ٓقجُـ ثُٔغضغٔش٣ٖ ٝثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ 

 ثُغٞم.

     

٣ضْ مذو ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١ ٖٓ  8

خلاٍ ثُضأًذ ثُٔغضٔش ٖٓ كؼج٤ُز ٗظْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ 

 ٓغضٟٞ خطٞه أػٔجٍ دجُٔقشف.

     

 ثُضطذ٤ن ثٌُجَٓ ُٔذجدا ثُقًٞٔز ثُٔقشك٤ز ٣ؼ٢٘ صخل٤ل 9

 ٓخجهش ثلأػٔجٍ ك٢ ثُٔقشف ثُضؾجس١.

     

ثلإكقجؿ ػٖ ٌٓٞٗجس ٓخجهش ثلأػٔجٍ ثُض٢ فذعش ٖٓ  10

خلاٍ ثلإ٣نجفجس ثُٔضٔٔز ُوجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ هذ ٣ؤد١ 

 إ٠ُ كوذ عٔؼز ثُٔقشف.

     

 

 

 

 

 

 

 أزهً

 

 

 


