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للعلوم  الحديثت مجلت جامعت بنغازيشروط كتابت البحث العلمي في 
 والدراساث الإنسانيت

 

 ًِٔس(. 150جُِٔهٙ ذحُِـس جُؼٍذ٤س ٝذحُِـس جلاٗؿ٣ُ٤ِس ) -1

 جُٔوىٓس، ٝضَٗٔ جُطح٢ُ: -2

 .)َٗرًز ػٖ ٓٞٞٞع جُىٌجْس )ٓىن 

 .ٌِٓٗس جُىٌجْس 

  .أ٤ٔٛس جُىٌجْس 

 ُىٌجْس. أٛىجف ج 

  .جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ جُٔطرغ ك٢ جُىٌجْس 

 جُط٤ٚٞحش(. -جُهحضٔس. )أْٛ ٗطحتؽ جُركع  -3

 هحتٔس جُٔٛحوٌ ٝجٍُٔجؾغ. -4

 .جٍُٔجؾغجُٔٛحوٌ ٝ( ٚلكس ٓطٟٔ٘س جُٔلاقن ٝهحتٔس 25ػىو ٚلكحش جُركع لا ض٣ُى ػٖ ) -5

 القواعد العامت لقبول النشر
 ح ج٠ٍُٝٗ ج٥ض٤س:جلاٗؿ٣ُ٤ِس؛ ٝجُط٢ ضطٞجكٍ ك٤ٜضورَ جُٔؿِس ٍٗٗ جُركٞظ ذحُِـط٤ٖ جُؼٍذ٤س ٝ    .1

 ،ًٝضطٞجكٍ ك٤ٚ ٠ٍٖٝ جُركع جُؼ٢ِٔ جُٔؼطٔى ػ٠ِ جلأٍٚٞ جُؼ٤ِٔس ٝجُٜٔ٘ؿ٤س  إٔ ٣ٌٕٞ جُركع أ٤ٚلا

ٖٓ ق٤ع جلإقح٠س ٝجلاْطوٛحء ٝجلإٞحكس جُٔؼٍك٤س )جُ٘طحتؽ( ٝجُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُطٞغ٤ن ْٝلآس جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح 

 .جُِـس ٝوهس جُطؼر٤ٍ

 ٌٞأٝ ٓٓطَ ٖٓ ٌْحُس أٝ ج٠ٍٝقس ػ٤ِٔس ٕ جُركع هى ْرن ٍٗٗز أٝ هىٌّ ٍُِ٘ٗ ك٢ أ١ ؾٜس أنٍٟألا ٣. 

 ٕٝٓطرٞػحَ ػ٠ِ ِٓق ٌٝٝو،  -ئٕ ٝؾىش  - ٣ٌٕٞ جُركع ٍٓجػ٤حً ُوٞجػى جُٟر١ ٝوهس جٍُّْٞ ٝجلأٌٖحٍ أ

 Times New( ذه١ )12( ُِـس جُؼٍذ٤س. ٝقؿْ جُه١ )'Arial 'Body( ٝذه١ )14قؿْ  جُه١ )

Roman.ُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ) 

 إٔ ضٌٕٞ جُؿىجٍٝ ٝجلأٌٖحٍ ٓىٌؾس ك٢ أٓحًٜ٘ح جُٛك٤كس، ٝإٔ ضَٗٔ جُؼ٘ح٣ٖٝ ٝجُر٤حٗحش جلإ٣ٟحق٤س.  

 إٔ ٣ٌٕٞ جُركع ِٓطُٓح ذىهس جُطٞغ٤ن قٓد و٤َُ ؾٔؼ٤س ػِْ جُ٘لّ جلأ٤ٌ٣ٍٓس APA))  ٕٓٝضػر٤ص ٛٞج

 جُ٘كٞ ج٥ض٢: جٍُٔجؾغ ك٢ ٜٗح٣س جُركع ػ٠ِجُٔٛحوٌ ٝجُركع ك٢ ٗلّ جُٛلكس ٝ

 ٕجُٔٛىٌ،  إٔ ضػُرص جٍُٔجؾغ ذًًٍ جْْ جُٔإُق، غْ ٣ٞٞغ ضح٣ٌم ٍٗٗز ذ٤ٖ قحٍٚض٤ٖ، ٢ِ٣ٝ يُي ػ٘ٞج

 .جُٛلكس ٌٝهٌْٝهْ جُؿُء، ٓطرٞػحً ذحْْ جُٔكون أٝ جُٔطٍؾْ، ٝوجٌ جٍُ٘ٗ، ٌٝٓحٕ جٍُ٘ٗ، 

 ٣ًًٍُ جْْ  ُِركع: ػ٘ى جْطهىجّ جُى٣ٌٝحش )جُٔؿلاش، جُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس، جُ٘ىٝجش( ذٞٚلٜح ٍٓجؾغ

ٚحقد جُٔوحُس ًحٓلاً، غْ ضح٣ٌم جٍُ٘ٗ ذ٤ٖ قحٍٚض٤ٖ، غْ ػ٘ٞجٕ جُٔوحُس، غْ يًٍ جْْ جُٔؿِس، غْ ٌهْ 

 .جُٛلكس جُٔؿِى، غْ ٌهْ جُؼىو، ٝوجٌ جٍُ٘ٗ، ٌٝٓحٕ جٍُ٘ٗ، ٌٝهْ

ِس جُىٌجْس، ٌٓٗ ًِٔس( ذك٤ع ٣طٟٖٔ ٣150وىّ جُرحقع ِٓهٙ ذحُِـط٤ٖ جُؼٍذ٤س ٝجلاٗؿ٣ُ٤ِس ك٢ قىٝو )   .2

ك٢ ٜٗح٣س  جٍُت٤ٓ٤سٝٝٞغ جٌُِٔحش  .جُىٌجْس ، ٝٗطحتؽجُىٌجْس ٜٓ٘ؿ٤سٝجُٜىف جٍُت٢ٓ٤ ُِىٌجْس، ٝ

 ). جُِٔهٙ )نّٔ ًِٔحش
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 ذكوٜح ك٢ أِْٞخ ئنٍجؼ جُركع جُٜ٘حت٢ ػ٘ى جٍُ٘ٗ.ؾحٓؼس ذ٘ـح١َ جُكى٣ػس  ضكطلع ٓؿِس  .3

 النشر إجراءاث
 ًحُطح٢ُ:  ٝٛٞؾحٓؼس ذ٘ـح١َ جُكى٣ػس  ٢ جُهح٘ ذحُٔؿِسجُٔٞجو ػرٍ جُر٣ٍى جلاٌُطٍٝٗ ؾ٤ٔغ ضٍَْ

 ( ُ٣ٍَْ جُركع جٌُط٤ٍٗٝح Pdf  +Word )  ئ٠ُ ػ٘ٞجٕ جُٔؿِسinfo.jmbush@bmu.edu.ly  جٝ ٗٓهس

 ٣ظٍٜ ك٢ جُركع جْْ جُرحقع ُٝورس جُؼ٢ِٔ، ٌٝٓحٕ ػِٔس، ٝٓؿحُٚ. ذك٤ع CDػ٠ِ 

 ػ٠ِ ٓٞهغ جُٔؿِس( ًًُٝي جٌكحم ٓٞؾُ ٤ٍُِٓز  ٣ٍكن ٓغ جُركع ٗٔٞيؼ ضوى٣ْ ٌٝهس ذكػ٤س ٍُِ٘ٗ )ٓٞؾٞو

 جًُجض٤س ُِرحقع ئٌُط٤ٍٗٝحً.

  .لا ٣ورَ جْطلاّ جٌُٞهس جُؼ٤ِٔس جلا ذ٠ٍٝٗ ٝكٌٞٓحش ٓؿِس ؾحٓؼس ذ٘ـح١َ جُكى٣ػس 

  ْ٤ٌُٖٔ ٖٓ ي١ٝ جلانطٛح٘ ك٢ ٓؿحٍ جُركع، ٣ٝط ك ُٓ ك٢ قحُس هرٍٞ جُركع ٓرىت٤حً ٣طْ ػٍٞس ػ٠ِ 

ؼٍٜ ػ٤ِْٜ جْْ جُرحقع أٝ ذ٤حٗحضٚ، ٝيُي لإذىجء آٌجتْٜ قٍٞ ٓىٟ أٚحُس جنط٤حٌْٛ ذ٣ٍٓس ضحٓس، ٝلا ٣ُ 

جُركع، ٝه٤ٔطٚ جُؼ٤ِٔس، ٝٓىٟ جُطُجّ جُرحقع ذحُٜٔ٘ؿ٤س جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح، ٣ٝطِد ٖٓ جُٔكٌْ ضكى٣ى ٓىٟ 

 ٚلاق٤س جُركع ٍُِ٘ٗ ك٢ جُٔؿِس ٖٓ ػىٜٓح.

 ٖضح٣ٌم جلاْطلاّ ُِركع، ٝذٔٞػى  ٣هُطٍ جُرحقع ذوٍجٌ ٚلاق٤س ذكػٚ ٍُِ٘ٗ ٖٓ ػىٜٓح نلاٍ ٣ٍٜٖ ٖٓ

 جٍُ٘ٗ، ٌٝهْ جُؼىو ج١ًُ ٤ٍْ٘ٗ ك٤ٚ جُركع.

  ٤ٌُٖٔ، ضٍَُْ ضِي جُٔلاقظحش ئ٠ُ جُرحقع لإؾٍجء جُطؼى٣لاش جُلآَس ك٢ قحُس ٌٝٝو ٓلاقظحش ٖٓ جُٔك

 .ػٍٗز أ٣حّذٔٞؾرٜح، ػ٠ِ إٔ ضؼحو ُِٔؿِس نلاٍ ٓىز أهٛحٛح 

 ٍٛٗٗ ح لا ضؼحو ئ٠ُ جُرحقػ٤ٖ.جلأذكحظ جُط٢ ُْ ضطْ جُٔٞجكوس ػ٠ِ 

 ك٤ٔح ٣ٍ٘ٗ ٖٓ وٌجْحش ٝذكٞظ ٝػٍٜٝ ضؼرٍ ػٖ أٌجء أٚكحذٜح. جلأكٌحٌ جُٞجٌوز 

 َٞجُٔٞجو جٌُٔ٘ٗٞز ك٢ جُٔؿِس ٍٓز أنٍٟ. ئ١ ٍٗٗ لا ٣ؿ ٖٓ 

 ( ٌٙ200( و٣٘حٌ ٤ُر٢ ئيج ًحٕ جُرحقع ٖٓ وجنَ ٤ُر٤ح، ٝ )و.ٍ ٣400ىكغ جٍُجؿد ك٢ ٍٗٗ ذكػٚ ٓرِؾ هى $ )

 -نٍجٍب  –ثنغبصي (: ػِٔحً ذإٔ قٓحذ٘ح جُوحذَ ُِطك٣َٞ ٛٞ .ئيج ًحٕ جُرحقع ٖٓ نحٌؼ ٤ُر٤حوٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ 

. الاعى )صلاح الأيٍن 0000-445520-000 ، سقىثنغبصي -انشئٍغً فشع انيصشف انتجبسح وانتنًٍخ، 

 .ػجذالله يذًذ(

 ؾ٤ٔغ جُٔٞجو جٌُٔ٘ٗٞز ك٢ جُٔؿِس ضهٟغ ُوحٕٗٞ قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ُِٔؿِس. 

 

info.jmbush@bmu.edu.ly 

00218913262838 

 

 و. ٚلاـ جلأ٤ٖٓ ػرىالله                                                                           

 ٌت٤ّ ضك٣ٍٍ ٓؿِس ؾحٓؼس ذ٘ـح١َ جُكى٣ػس                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
  

 

 

https://ws01.server.ly:8443/smb/email-address/edit/id/985
https://ws01.server.ly:8443/smb/email-address/edit/id/985
https://ws01.server.ly:8443/smb/email-address/edit/id/986
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في  الليبيتلتحقيق متطلباث الميسة التنافسيت بالجامعاث  تصور مقترح
 المحليت والدوليت ضوء معايير التصنيفاث

 

 * د. علايخ صبنخ يجٍذ انؼشٌجً، ** أ. نصش إدسٌظ ػجذانكشٌى عشٌش

 ٤ُر٤ح ( –ؾحٓؼس ٍْش  -ؾحٓؼس جؾىجذ٤ح. ** ٓكحٍٞ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س  -) * أْطحي ٓٓحػى ذ٤ٌِس جلاهطٛحو 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

 :انًقذيخ -

 ذ٤ٖ جُؼح٤ُٔس جلأْٞجم ضٜٗىٙ ج١ًُ جُط٘حكّ جٗطوحٍ جُٔح٢ٞ جُوٍٕ ٖٜى جُؼوى جلأن٤ٍ ٖٓ

 ٝػٍ٘ٛ جُطط٣ٍٞ،  جُطؿح٣ٌس جُؼلآس ك٢ ٝجُػوس جُٔ٘طؽ ؾٞوز ػ٠ِ ضؼطٔى جُٔإْٓحش جُٛ٘حػ٤س جُط٢

 جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ٓإْٓحش ٜٝٓ٘ح،  جُهى٤ٓس جُٔإْٓحش ئ٠ُ ٝجلإذىجع جلاذطٌحٌ نلاٍ ٖٓ ٣طكون ج١ًُ

٤ًِْٞس ُلاٌضوحء ذحلأوجء ج٢ٌُِ ٝجُ٘ٞػ٢  ٝجُطط٣ٍٞ جلإذىجع ؾى٣ى ٓكٌٞٙ ٗٞع ٖٓ ض٘حكّ ٛٞ ج١ًُ

 ٝجُٔإْٓحش ُِكٌٞٓحش جٍُٛحٕ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذحش جُؼح٢ُ ذحُطؼ٤ِْ جلاٛطٔحّ لإٔ ًُٜٙ جُٔإْٓحش،

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ، ٝإٔ جُػٌٞز ٝجُٔؿطٔؼحش ُِىٍٝ جُٔٓطور٤ِس جُٔٓحٌجش ٌْْ ك٢ لأ٤ٔٛطٚ ٗظٍجً  ٝجلأكٍجو

 ُِؼوَ جُر١ٍٗ، ٓٔح ضكى٣حً  ٣ٔػَ ٝجُٔؼٍك٢ جُؼ٢ِٔ جُطىكن ػ٠ِ جُوحتٔس جلأُل٤س جُؿى٣ىز ضٜٗىٛح جُط٢

ٖ ضك٤ٓ ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح جُطؼ٤ٔ٤ِس ُ٘ظٜٔح جُ٘ٞػ٢ ذحُٔٓطٟٞ جلاٌضوحء ك٢ ضط٘حكّ جُٔؿطٔؼحش ٣ؿؼَ

 نلاٍ ٖٓ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ضكو٤ن ئٌٓح٤ٗس ٝذحُطح٢ُ جُؿحٓؼحش ك٢ ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس جُطٍذ٣ٞس جُؼ٤ِٔس

 (419:  2014جُطؼ٤ٔ٤ِس )ٓكٔى ػ٢ِ،  جُٔإْٓحش ك٢ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٗٞػ٤س ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جلاػطٔحو

 جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٓ٘ظٞٓس ض٤ٌَٗ ٓإغٍز ضؼ٤ى هٟٞ ٝهى أوٟ ًٛج جُطكٍٞ ئ٠ُ ذٍَٝ

جُؼُٞٔس ، ٝجُطىكن  ك٢ جُوٟٞ ًٛٙ أْٛ ٝضطٔػَ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش أْح٤ْحً ك٢ ضـ٤ٍجً  ٠ٝأوٝجٌٛح ٝضٓطىػ

 قىز ٣َٝحوز جُؿى٣ىز ، جُطؼو٤ى ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ جُؼح٤ُس جُٜحتَ ك٢ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُىٌؾس

ح ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ ٓٔ ػ٠ِ جُوٟٞ ًٛٙ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلإوج٣ٌس ، ٝض٘ؼٌّ ج٤ُٜحًَ ك٢ ٝجُطـ٤ٍ جُٔ٘حكٓس،

 إٔ ضٓطط٤غ قط٠ جُٔرحوٌز َٓحّ ٝأنً ٝجلاْطؿحذس جُط٤ٌق ٣ٍْؼس ضٌٕٞ إٔ ٣كطْ ػ٤ِٜح ٌٍٞٝز

 ٝضك٤ٖٓ ُطط٣ٍٞ ضٓؼ٠ جُط٢ جُٔلح٤ْٛ ٖٓ جُؼى٣ى ظٌٜٞ يُي ٝجًد ٝهى، جْطٍٔج٣ٌطٜح ػ٠ِ ضكحكع

 .جُط٘حك٤ٓس  ٓلّٜٞ أذٍَٛح ٖٝٓ جلإوج١ٌ ٝجلأًحو٢ٔ٣  جلأوجء

 نىٓس ضوى٣ْ ػ٠ِ جُؿحٓؼس "هىٌز :أٜٗح ػ٠ِ جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُط٘حك٤ٓس ضؼ٣ٍق ٣ٌٖٝٔ

 جُطى٣ٌّ ٤ٛثس ٝأػٟحء ن٣ٍؿ٤ٜح ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ئ٣ؿحذحً  ٣٘ؼٌّ ٓٔح جُؿٞوز ٝذكػ٤س ػح٤ُس ضؼ٤ٔ٤ِس

 جُٞهص ٝك٢ جُٔهطِلس ذٔٓط٣ٞحضٚ جُؼَٔ ْٞم ك٢ ض٘حك٤ٓس ُٝٓج٣ح ٣ٌٓرْٜ هىٌجش ج١ًُ جلأٍٓ ك٤ٜح،

ذٜح"  جلاُطكحم ػ٠ِ جُطِرس ئهرحٍ ؼحٕٝ ٓؼٜح ٣َٝحوزجُط غْ ٖٝٓ ك٤ٜح جُٔؿطٔغ غوس ٣ؼٌّ ٗلٓٚ

 (15:  2009)ئذٍج٤ْٛ، 

 ٌٓحٗطٜح جُط٘حك٤ٓس ٞٞء ك٢ أٗٞجػٜح ذٔهطِق جُٔإْٓحش ُطٍض٤د جُى٢ُٝ جُطٞؾٚ ُوى أٚرف

 جُؼح٢ُٔ، ٓ٘طىٟ جلاهطٛحو ػٖ ػحّ ًَ ٣ٛىٌ ج١ًُ جُى٤ُٝس كطو٣ٍٍ جُط٘حك٤ٓس ٓ٘ٚ ٓلٍ لا أٍٓجً 

 لا جُٔؿحٍ ًٛج ٌُٖ ذٌَٗ ٓرحٍٖ، جلاهطٛحو١ جُٔؿحٍ جُط٘حك٤ٓس ك٢ طٜحٌُٔحٗ ٝكوحً  جُىٍٝ ٣ٛ٘ق

 ٣ٝكظ٠ جُؼحُْ، ٓٓطٟٞ ػ٠ِ أ٣س وُٝس وجنَ جلأنٍٟ جُك٣ٞ٤س جُٔؿحلاش ٖٓ ػىو ػٖ ٣٘لَٛ

 جلاٛطٔحّ ػٖ كٟلاً  ُِىُٝس، جُط٘حك٤ٓس ٤ُكىو جٌُٔحٗس جُطو٣ٍٍ ًٛج ك٢ نحٚس ذٌٔحٗس ػحّ ذٌَٗ جُطؼ٤ِْ

 جٌُٔحٗس ضكىو جُط٢ جُر٘ٞو ًأقى جُؿحٓؼس، ٖٓ ذؼى جُطهٍؼ ٝجُطى٣ٌد جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ذ٤ٖ ذحُؼلاهس

 ٖٓ ٝجقىز ضؼى  جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ؾٞوز إٔ جُؼح٤ُٔس جُط٘حك٤ٓس ضو٣ٍٍ ُِىُٝس، ٣ٝإًى جُؼح٤ُٔس جُط٘حك٤ٓس

 قحْْ أٍٓ جُؼح٢ُ ٝجُطى٣ٌد جُطؼ٤ِْ كؿٞوز ًُٝج جُىٍٝ، ض٘حك٤ٓس ذٜح ضوحِ ٤ًٌُز ػٍٗز جغ٘ط٢
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جُطوىّ ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ٌٓحٗس ذ٤ٖ جلاهطٛحو٣حش جٌُرٍٟ )ؾحذٍ،  ك٢ ضٍؿد جُط٢ حو٣حشُلاهطٛ

 ( 3:  2017 ن٤ٍش،

ٓؼظْ وٍٝ جُؼحُْ ض٘أٟ ذ٘لٜٓح ػٖ جُطؼحَٓ  ك٢ًحٗص جُؿحٓؼحش  جُط٢ئٕ ًػ٤ٍجً ٖٓ جُٔلح٤ْٛ 

ٓؼٜح، ٓػَ ٓلح٤ْٛ جُٓٞم ٝجُؼٔلاء ٝجُط٘حك٤ٓس أٚركص هٟح٣ح يجش أ٤ٔٛس ٌٍٝٞٝز ُِؿحٓؼحش، 

ٝأٚرف جُركع ػٖ كْٜ ٝضأ٤َٚ ٓطؼٔن ُٔٛطِف جُط٘حك٤ٓس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝٓططِرحش ضكو٤وٜح 

ػٔلاً أ٤ٚلاً ٤ُّٝ غح٣ٞٗحً أٝ جنط٤ح٣ٌحً أٓحٜٓح، ٝك٠ ظَ ضىجػ٤حش جُؼُٞٔس ٝضى٣َٝ جُطؼ٤ِْ ٝجهطٛحو 

 ُطؼ٤ِْ جُٔك٠ِْٞم ج ك٢جُٔؼٍكس أٚركص جُؿحٓؼحش ذكحؾس ئ٠ُ إٔ ضٌٕٞ أًػٍ ضطٌٞجً ٝض٘حك٤ٓسً 

، ئي أٚركص جُؿحٓؼحش أٓحّ ضكىٍ ؾى٣ى ٣طحُرٜح ذحُؼَٔ جُىؤٝخ ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ ٢ٝجُؼحُٔ ٝجلإه٢ٔ٤ِ

قِرس جُط٘حكّ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝنحٚس ذؼى  ك٢ٗٞػ٤س أٗٗططٜح جلأًحو٤ٔ٣س ذحُٔوحٌٗس ٓغ أهٍجٜٗح 

كٍٞص ػ٠ِ ًَ ؾحٓؼس جُؼَٔ ػ٠ِ ٤ٚحؿس  جُط٢ظٌٜٞ ض٤٘ٛلحش جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس 

ئي كٍٜ ظٌٜٞ  جُؼح٢ُض٘حك٤ٓس ُر٘حء ٝجْطىجٓس ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ك٠ هطحع جُطؼ٤ِْ جْطٍجض٤ؿ٤حش 

جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس ُِؿحٓؼحش جُطل٤ٌٍ ك٤ٔح ٣ٌٖٔ ػِٔٚ ئَجء ًٛٙ جُط٤٘ٛلحش ٤ًٝل٤س جلاْطلحوز ٖٓ 

جُٔوحٌٗس جُى٤ُٝس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ُِٜٜ٘ٞ ذحُؿحٓؼس جٍُٞٚٞ ذٜح ئ٠ُ ٌٓحٗس ٓطوىٓس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش 

 ( .297:  2012س ٝجُى٤ُٝس )جُٛحُف، جلإه٤ٔ٤ِ

 : يشكهخ انذساعخ -

ضٞجؾٚ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ نلاٍ جلأُل٤س جُػحُػس ضكى٣حش ؾى٣ىز ٝؿ٤ٍ ٓٓرٞهس كٍٞطٜح 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼط٤حش جُط٢ أكٍَضٜح جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ُٜح، ٓٔح جْطىػحء ضـ٤٤ٍ ك٢ ٠ر٤ؼس 

ؿحٍ وٌٝٛح ٝضأغ٤ٍٛح، إٔ ج٤ُٓحم جُؿى٣ى ٖٓ جُطكٞلاش ًٛٙ جُٔإْٓحش ٌْٝحُطٜح ٝأٛىجكٜح ٝٓ

جُؼح٤ُٔس ٝجهطٛحو جُٔؼٍكس أًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضٞك٤ٍ ٤ُٓجش ض٘حك٤ٓس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ُطٌٕٞ جلأكَٟ، ذٔح 

٣ٓٔف ُٜح ذؿًخ أكَٟ جُؼ٘حٍٚ جُر٣ٍٗس ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ ٝئوج٤٣ٌٖ ٠ٝلاخ ٝٓٞجؾٜس 

ًلحءضٜح  ٣َٝحوز ًٞجوٌٛح، ُطك٤ٖٓ جُٔهطِلس ، ُٔؼٍك٤سٝج ٝجلاؾطٔحػ٤س جلاهطٛحو٣س، جُٟـ٠ٞ ٣َحوز

 جُٔحو١ذ٘حتٜح  ك٢ٝكؼح٤ُطٜح، ُطرىأ قحُس ٖٓ جُط٘حكّ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش لإقىجظ ضـ٤٤ٍجش جْطٍجض٤ؿ٤س 

ْرحم جُط٘حكّ ٓغ جُؿحٓؼحش جلأنٍٟ،  ك٢قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ٝجُىنٍٞ  ٝجُٔؼٍك٢

 ُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُى٢ُٝ .ذَ ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ٌٓحٗس ػ٠ِ نح٠ٌس ج

 ػ٠ِ جُط٘حك٤ٓس هىٌضٜح ٞؼق ٖٓ ٝجُٔططرغ ُٞجهغ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٣لاقع أٜٗح ضؼح٢ٗ

 جُؼحُْ، ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُؿحٓؼحش، ُطو٤٤ْ جُى٤ُٝس جُطوح٣ٌٍ أظٍٜش ق٤ع جُٔك٢ِ ٝجُؼح٢ُٔ جُٔٓط٤٣ٖٞ

، ق٤ع ؿحذص ٤ُر٤ح ُِؼحّ جٍُجذغ ػ٠ِ  ٝجلإه٤ٔ٤ِس جُؼح٤ُٔس جُط٤٘ٛق هٞجتْ ٖٓ ج٤ُِر٤س ؿ٤حخ جُؿحٓؼحش

ق٤ع أٖحٌ جُطو٣ٍٍ إٔ ْرد جْطرؼحو ٤ُر٤ح  2020ّجُطٞج٢ُ ػٖ ضو٣ٍٍ ٓإٍٖ جُط٘حك٤ٓس جُؼح٢ُٔ ُِؼحّ 

جٍُجٛ٘س  ق٤ع ٓ٘ؼص جُظٍٝف جُط٢ ضؼ٤ٜٗح ٤ُر٤ح ج٤ُّٞ جُوحت٤ٖٔ  جلأٝٞحعٖٓ ًٛج جُطو٣ٍٍ ٣ؼٞو ئ٠ُ 

 ٓإٍٖجش جُط٘حك٤ٓس ذٌَٗ ٢ٜ٘ٓ ٝٓكح٣ى.  ػ٠ِ جُطو٣ٍٍ ٖٓ وٌجْس جلأٝٞحع جلاهطٛحو٣س ٝ

 جُؼح٢ُٔ جلاهطٛحو١ جُٔ٘طىٟ ػٖ جُطو٣ٍٍ ًٛج ٣ٝؼُى ضو٣ٍٍ جُط٘حك٤ٓس جُؼح٤ُٔس ج١ًُ ٣ٛىٌ

(World Economic Forum) ؿ٤ٍ ٣ٍٓ٣ْٞس ٓإْٓس ٢ٛ ٝ ؾ٤٘ق، ك٢  ٍْ ٌذك٤س ، ذٔػحذس ضو٤٤

ًٝحٗص ٤ُر٤ح ؾحءش  ،ٍٞ جُؼحُْوُٝس ق ١ْٞ٘138 ُِؼٞجَٓ جُط٢ ضوٞو ئ٠ُ جلإٗطحؾ٤س ٝجلاَوٛحٌ ك٢ 

 ذٌٔحٗس ػحّ ذٌَٗ جُطؼ٤ِْ ، ٣ٝكظ2014/2015ّ٠ػح٤ُٔحً ك٢ ضو٣ٍٍ ُِٔإٍٖ ػحّ  126ك٢ جًٍُُٔ 

 جُطؼ٤ِْ ذ٤ٖ ذحُؼلاهس جلاٛطٔحّ ػٖ كٟلاً  ُِىُٝس ، جُط٘حك٤ٓس ٤ُكىو جٌُٔحٗس جُطو٣ٍٍ ًٛج ك٢ نحٚس

 ُِىُٝس. جُؼح٤ُٔس جُط٘حك٤ٓس جٌُٔحٗس ضكىو ُط٢ج جُر٘ٞو ًأقى جُؿحٓؼس، ٖٓ ذؼى جُطهٍؼ ٝجُطى٣ٌد جُؼح٢ُ

 university Shanghai Jiaoج٤٘٤ُٛس ) ٖ٘ـٜح١ ؾ٤حٝضٞٗؽ ؾحٓؼس ُط٤٘ٛق ٠ٝروحً

Tong أ٣س ضظٍٜ جُؼحُْ ُْ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ؾحٓؼس نٔٓٔحتس لأكَٟ ضٍض٤د ذؼَٔ ضوّٞ ( جُط٢ ٖٓ 

 جُطح٣ُٔ ٓؿِس ُط٤٘ٛق ٓرسذحُ٘ ، أٓح2003ّج٤ُِر٤س ك٢ ًٛج جُط٤٘ٛق ًٓ٘ ضأ٤ْٓٚ ػحّ  جُؿحٓؼحش

 Times Higher Education) ٓؿِس جُطح٣ُٔ ػٖ ٣ٛىٌ ُِؿحٓؼحش ج١ًُ جُر٣ٍطح٤ٗس

Supplement)   ٣ْٞ٘حَ ذحُطؼحٕٝ ٓغ(Symonds (QS Quacquarellai 
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جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ذًٜج جُط٤٘ٛق أ١ ٖٓ  ضظٍٜ ُْ ،2004ّ ػحّ جُط٤٘ٛق ًٛج ظٌٜٞ كًٔ٘

 ج٤ُِر٤س ذٌَٗ ػحّ .  ُِؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس حك٤ٓسجُط٘ جُوىٌز ٣إًى ٞؼق ، ٓٔح

 ج١ًُ ٣وّٞ ذطٍض٤د (Webometrics)ُِؿحٓؼحش  جُؼح٢ُٔ ٣ٝرٞٓطًٍّ ُط٤٘ٛق ٝٝكوحً 

 ٓٞهؼٜح جلإٗطٍٗص ٝٓكطٟٞ ٖرٌس ػ٠ِ ضٞجؾىٛح ٓىٟ نلاٍ ٖٓ أوجتٜح ه٤حِ ػ٢ِ ذ٘حء جُؿحٓؼحش

حٓؼحش، ٣ٝٛىٌ ػٖ جُٔؿِّ جُؼح٢ُ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٣ٝؼُى ضو٤٤ْ "٣ٝر٤ٓٞطًٍّ" أٍٖٜ ضو٤٤ْ ػح٢ُّٔ ُِؿ

أُق ؾحٓؼس قٍٞ جُؼحُْ، ٝهى ؾحءش جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س  20ُِركع جُؼح٢ُٔ ذاْرح٤ٗح ٣ْٟٝ قٞج٢ُ 

ك٢ ٓٞجهغ ٓطأنٍز ق٤ع جقطِص ؾحٓؼس ذ٘ـح١َ جًٍُُٔ جلأٍٝ ك٢ ٤ُر٤ح  2020ّنلاٍ ضو٣ٍٍ 

ٓؼحش ٤ُر٤ح ؾحءش ك٢ جُط٤٘ٛق جُؼح٢ُٔ، ٝك٢ جًٍُُٔ جُػح٢ٗ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾح 4040ٝجًٍُُٔ 

ػح٤ُٔحً،  4685ػح٤ُٔحً، غْ ؾحٓؼس ٍٓٛجضس ك٢ جًٍُُٔ جُػحُع  4403ؾحٓؼس ٠ٍجذِّ ًٍُٝٓٛح 

ػح٤ُٔحً، أٓح ك٢ جًٍُُٔ جُهحّٓ كؿحءش ؾحٓؼس  5148ٌٝجذؼحً جُؿحٓؼس ج٤ُِر٤س جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ جُطر٤س 

ػح٤ُٔحً   6943ُطٍض٤د ْٝحوْحً ؾحٓؼس ػٍٔ جُٔهطحٌ جُط٢ جقطِص ج 5334ْرٜح ٝضٍض٤رٜح ػح٤ُٔحً 

 ػح٤ُٔحً. 10899ْٝحذؼحً ك٢ جُطٍض٤د جُٔك٢ِ ؾحءش ؾحٓؼس ٍْش جُط٢ ًحٗص ك٢ جُطٍض٤د 

 ػىو ٖٓ كو١ ٝٛ٘حى ج٥ٕ ، قط٠ ٓؼطٔىز ٤ُر٤س ؾحٓؼس ضٞؾى لا أٗٚ ئ٠ُ ذحلإٞحكس ٝيُي

حش ٤ًِ (9) جُٔؼطٔىز ئ٠ُ ج٤ٌُِحش ػىو َٝٚ ق٤ع جلاػطٔحو ، ػ٢ِ ٤ًِحضٜح ذؼٝ قِٛص جُؿحٓؼحش

جُؿٞوز ٝجػطٔحو  ضو٣ٍٍ جًٍُُٔ ج٢٘٠ُٞ ُٟٔحٕ (٤ُر٤س ؾحٓؼس 24 ( ٤ًِس ك280٢) ئؾٔح٢ُ ٖٓكو١ 

 جُؿحٓؼحش ػ٠ِ أوجء ك٢ هٌٛٞ ؾٞجٗد ٝؾٞو ئ٠ُ أ٣ٟح ٓٔح ٤ٗ٣ٍ  (2020جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ػ٠ِ جُط٘حك٤ٓس هىٌضٜح ٞؼق ٖٓ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ضؼح٢ٗ إٔ ٣طر٤ٖ ْرن ٝٓٔح جُٔك٢ِ، جُٔٓطٟٞ

ٝجُؼح٢ُٔ ًٝٛج جُٟؼق ٝجُوٌٛٞ هى ٣ؼٞو ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُوٟح٣ح ٝجٌُٔٗلاش  جُٔك٢ِ ٔٓط٤٣ٖٞجُ

جُط٢ ضؼ٤ن جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ػٖ جُو٤حّ ذأوٝجٌٛح ٝضلوىٛح أ١ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ػ٠ِ جُٛؼ٤ى٣ٖ جلإه٢ٔ٤ِ 

 ٝجُى٢ُٝ.  

ذكحظ ك٢ جُٔإضٍٔ ج١ًُ ٗظٔٚ جًٍُُٔ جُٔـحٌذ٢ ُلأ ٓح أٗط٠ٜ ئ٤ُٚ ًٛٙ جُوٟح٣ح أذٍَ ُٝؼَ

ٝجُط٢ ّ 2017أذ٣ٍَ  15-14ٝج٥كحم( ذطح٣ٌم  جُطكى٣حش :ج٤ُِر٤س ضّٞٗ ضكص ٖؼحٌ )جُؿحٓؼحش

 أٗٗحء ك٢ جُٔىٌِٝ ؿ٤ٍ ٝجُطْٞغ جُؿحٓؼ٢، جُطؼ٤ِْ ٝجلأٛىجف جُٞجٞكس ُ٘ظحّ جُلِٓلس ؿ٤حخ أٜٛٔح

 ٤ٌُِِحش ر٤ٖجُٔ٘طٓ جُطلاخ أػىجو ٝضُج٣ى جُوحٕٗٞ، ظَ ؿ٤حخ ك٢ جُور٤ِس ٝجُؿ٣ٜٞس ٝضىنَ جُؿحٓؼحش

ٝػىّ  ٝجلإوج٣ٌس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔرح٢ٗ هِس ؾحٗد ئ٠ُ ذأٞؼحف جلاْط٤ؼحذ٤س جلإٌٓحٗحش ذىٌؾحش ضلٞم

ٝجُؼ٘حٍٚ  ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ػ٘حٍٚ ذؼٝ ُٟؼق ذحلإٞحكس جُٔطِٞذس، ُِٔؼح٤٣ٍ ٓطحذوطٜح

 َٝجٌض٤ٖ ٝؾٞو ك٢ جٌُرٍٟ جُٛؼٞذحش ئقىٟ ضطٔػَ ٝجلأوجء، ًٔح جٌُلحءز ق٤ع ٖٓ جُٔٓحػىز

 ًر٤ٍز ٚؼٞذحش ْرد ٓٔح جُـٍذ٤س، جُٔ٘طوس ك٢ ٝجلأنٍٟ جُٔ٘طوس جٍُٗه٤س ك٢ ئقىجٛٔح ُِطؼ٤ِْ

 جُٔؼِٞٓحش ضو٤٘س جْطهىجّ ػىّ ػ٠ِ ٣َحوز جُؼح٢ُ، جُطؼ٤ِْ ض٣َٞٔ ٖٓ ٚؼ٤ى، ٝنحٚس أًػٍ ػ٠ِ

 ك٢ جُؿحٓؼحش . ٝجلاضٛحلاش

س ٓؼح٤٣ٍ ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح ضوىّ ضظٍٜ جُكحؾس ِٓكس ئ٠ُ ضر٢٘ ضٌٛٞ ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼ

جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ٝٓإٍٖجضٜح ، ٝجُطؼح٢٠ ٓؼٜح ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ جٍُٞٚٞ ُطٌٛٞ ٓوطٍـ 

ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٓٔح ٣ط٤ف ُٜح جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جلإ٠حٌ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُى٢ُٝ 

س ٝجُؼحُْ، ًُج كإ ٣ٝىػْ ٖٓ ٌٓحٗس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ج٤ُِر٢ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٌٓحٗس ذ٤ٖ ؾحٓؼحش جُٔ٘طو

 ًٛٙ جُىٌجْس ضٓؼ٠ ُلإؾحذس ػٖ جُطٓحؤلاش جُطح٤ُس:

ٓح جلأّْ جُل٣ٌٍس ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش؟ ٖٓ ق٤ع ٓلٜٜٞٓح، ٝأ٤ٔٛطٜح، أٌٖحُٜح،  -1

 ٝػح٤ُٔح؟ً ٓك٤ِحً  ٝٓؼح٤٣ٍٛح ذ٘حتٜح أّْ

 حش؟ٓح ٢ٛ أْٛ ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ُِؿحٓؼ -2

 ؟ٓح جُٞجهغ جُكح٢ُ ُطٞجكٍ ٓططِرحش ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س -3



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

7 

ٓح جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ ُطكو٤ن ٓططِرحش ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ  -4

 جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش؟

 أهًٍخ انذساعخ: -

 ٘وح٠ جُطح٤ُس: ضٓطٔى ًٛٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ نلاٍ جُ

أٜٗح ض٘حُٝص ٓٞٞٞع ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش ٝج١ًُ ٣ؼى أقى جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢  -1

 جُطط٣ٍ٣ٞس ذحُؿحٓؼحش .  جلاْطٍجض٤ؿ٤حشٓؿحٍ جلإوجٌز ٝأقى أْٛ جضؿحٛحش ذ٘حء 

 ٝجُطأ٤ًى أْٛ ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش ،ػ٠ِ  جُٟٞء ض١٤ِٓ -2

 ض٘حك٤ٓس ٝإٔ أْح٤ْحً ك٢ ذ٘حء جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ، ٓكٌٞجً  إٔ ًٛٙ جُط٤٘ٛلحش أٚركص ٠ِػ

 جُىُٝس. ض٘حك٤ٓس ٖٓ ٣طؿُألا  ؾُء أٚركص جُؿحٓؼس

ضأض٢ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ ٓكىٝو٣س جُىٌجْحش جُٔك٤ِس جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞٞٞع ج٤ُُٔز  -3

 أنٍٟ ذىٌجْحش ُِو٤حّ ٓ٘طِوحً  ٝٗطحتؿٜح جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٓٔح هى ٣ؿؼَ ٖٓ ض٤ٚٞحضٜح

 جُٔؿحٍ. ًٛج ك٢

 أهذاف انذساعخ: -

ٓططِرحش ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش   ُطكو٤ن  ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضوى٣ْ ضٌٛٞ ٓوطٍـ

 ج٤ُِر٤س ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ج٥ض٢ :

قىز جُط٘حك٤ٓس جُطؼٍف ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُط٘حك٤ٓس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝ أْٛ أٌٖحُٚ ٝأْٛ ػٞجَٓ ضُج٣ى  -1

 ٝػح٤ُٔح. ٓك٤ِح ٝٓؼح٤٣ٍٛح ذ٘حتٜح ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝ أّْ

 ُِؿحٓؼحش.جُطؼٍف ػ٠ِ أْٛ ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس  -2

 ج٤ُِر٤س.جُطؼٍف ػ٠ِ جُٞجهغ جُكح٢ُ ُطٞجكٍ ٓططِرحش ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش  -3

ط٘حك٤ٓس ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُط٤٘ٛلحش ضوى٣ْ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُ -4

 جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش.

 وانًصطهذبد:تؼشٌف انًفبهٍى  -

 ٝجُط٢ جُٔإْٓس ضٌطٗلٜح جُط٢ جُؿى٣ىز ذأٜٗح جُطٍم Porter, 1995)ػٍكٜح ) :انًٍضح انتنبفغٍخ -

 ًٛٙ ضؿ٤ٓى ذٔوىٌٝٛح ٣ٌٕٞ ذك٤ع جُٔ٘حك٤ٖٓ، هرَ جُٔٓطؼِٔس ٖٓ ضِي ٖٓ كؼح٤ُس أًػٍ ضٌٕٞ

 ػ٠ِ ٓؼطٔىجً  أْٝغ ذٔلّٜٞ ك٢ جُٔإْٓس أذىجع ػ٤ِٔس ئقىجظ آنٍ ذٔؼ٠٘ أ١ ٤ٓىج٤ٗحً، جلاًطٗحف

 (33:  2018)ِٖر٢،  جُٛ٘حػ٢ جُوطحع ك٢ جُو٤ٔس ٝضك٤َِ جُٛ٘حػس ضك٤َِ

 ػٖ ئ٣ؿحذ٤حً  ض٤٤ُٔجً  ٓ٘طؿحضٜح أٝ جُٔ٘ظٔس ٤ٔ٣ُ ٢ٖء أ١ Fahey 1989)ًٔح ػٍكٜح ) 

 (.49:  2013) ذٖ ؿِرٕٞ ، َذحتٜ٘ح جُٜ٘حت٤٤ٖ ٗظٍ ك٢ يٝيُ ٓ٘حك٤ٜٓح

 ٤ٚحؿس جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ػ٠ِ جُٔإْٓس ذأٜٗح: هىٌز أ٣ٟحٝضؼٍف ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس 

 ٝجُؼحِٓس جلأنٍٟ، ُِٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس أكَٟ ًٍُٓ ك٢ ضؿؼِٜح جُط٢ ضِي جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝضطر٤وٜح،

 ٝجُٔٞجٌو ُلإٌٓحٗحش، جلأكَٟ لاْطـلاٍج نلاٍ ٖٓ ضطكون جْطٍجض٤ؿ٤حش ٢ٛٝ  ٗلّ جُ٘ٗح٠ ك٢

 ذٜح ضطٔطغ جُط٢ ٝؿ٤ٍٛح ٝجُٔؼٍكس، ٝجٌُلحءجش جُوىٌجش ئ٠ُ ذحلإٞحكس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُل٤٘س، ٝجُٔحو٣س،

  (36:  2016ٝضطر٤وٜح )ػحٍٓ،  جُط٘حك٤ٓس جْطٍجض٤ؿ٤طٜح ض٤ْٔٛ، ٖٓ ضٌٜٔ٘ح ٝجُط٢جُٔإْٓس، 

 ٝجُركػ٤س نىٓحضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس ضوى٣ْ ػ٠ِ جُؿحٓؼس "هىٌز أٜٗح ػ٠ِ :انجبيؼخ فى انتنبفغٍخ انًٍضح -

ُٓج٣ح  ذٜح جُطى٣ٌّ ٝأػٟحء ن٣ٍؿ٤ٜح ٣ٌٓد ٓٔح جُؿٞوز ٖٓ ػحٍ  ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ٝجُٔؿطٔؼ٤س

 ٣ٌٜٔ٘ح ٓٓطٟٞ ئ٠ُ ٝجٍُٞٚٞ ذٜح جُطلاخ جُطكحم ك٢ ضوىٜٓح ٣ؼٌّ ٓٔح جُؼَٔ ْٞم ك٢ ض٘حك٤ٓس

 ( 8:  2018 )ِٖر٢، "جُؼح٢ُٔ جُطٍجَ ٖٓ ضٌٕٞ ؾحٓؼس لإٔ
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 جْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ جُكلحظ جْططحػص جُط٢ جُؿحٓؼحش ضِي " ذأٜٗح انتنبفغٍخ انقذسح راد انجبيؼبد -

 ه٤ْ جٌضلحع ئ٠ُ ٣إوٟ جًُٟ جلأٍٓ ػ٤ِٜح، جُطِد ٣َحوز أٝ جُُٖٓ، جُطؼ٤ٔ٤ِس ػرٍ ؾٞوضٜح ضك٤ٖٓ

 جُؼح٢ُٔ جُطٍض٤د ك٢ ٓطوىٓس ٍٓجًُ ػ٠ِ قُٜٛٞح ٝذحُطح٢ُ جُؿحٓؼحش، ًُٜٙ جُط٘حك٤ٓس ٝٓإٍٖجضٜح

 (.605:  2013 جُؼ٢ٞٞ، )جُ٘ؿى١،  ٝجُركػ٤س جلأًحو٤ٔ٣س ٝجُٔإْٓحش ُِؿحٓؼحش

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ؾٞوضٜح ضك٤ٖٓ ػ٠ِ جُؿحٓؼس هىٌزانذساعخ:  هزه فً انتنبفغٍخ ثبنًٍضح وٌقُصَذ -

 جُؿحٓؼس، ًُٜٙ جُط٘حك٤ٓس ٓإٍٖجش ه٤ْ جٌضلحع ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح ػ٤ِٜح، جُطِد ٣َٝحوز ذحْطٍٔجٌ،

 .ُِؿحٓؼحش جُؼح٢ُٔ جُطٍض٤د ك٢ ٓطوىٓس ٍٓجًُ ػ٠ِ قُٜٛٞح ٝذحُطح٢ُ

ٛٞ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ أوجء جُؿحٓؼحش ٖٓ نلاٍ ٓؼح٤٣ٍ ٓؼ٤٘س ضٟؼٜح ؾٜس : انتصنٍف الأكبدًًٌ -

جُط٤٘ٛق ُٝٔؼٍكس ه٤ٔس أ١ ض٤٘ٛق لاذى ٖٓ ٓؼٍكس جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ جْط٘ى ػ٤ِٜح، ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ 

٠ِ ٛٞ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ضِي جُٔؼح٤٣ٍ ْٝ٘كَٛ ًَ ٓح ػ٤ِ٘ح ػِٔٚ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ض٤٘ٛق أػ

 ػ٠ِ ض٤٘ٛق أػ٠ِ قط٠ ُٞ أِٛٔ٘ح ًَ ٓحػىج ضِي جُٔؼح٤٣ٍ.

: كٜٞ ػ٤ِٔس أًػٍ ٤ُٖٞٔس ٖٓ جُط٤٘ٛق ٝلا ٣طٟٖٔ ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش أيب الاػتًبد ألأكبدًًٌ -

رٍز ذؼىٛح ضطوىّ ٝئٗٔح ٛٞ ٝٞغ أو٠ٗ قى ًٔططِرحش ُٔهٍؾحش جُؼ٤ِٔس جلأًحو٤ٔ٣س ٖٓ هرَ ؾٜس ٓؼط

جُؿحٓؼحش ُطِي جُؿٜس ذطِد ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جػطٔحو ٜٓ٘ح كطوّٞ ضِي جُؿٜس ذاٌْحٍ ُؿ٘س ُِؿحٓؼس 

. ُطو٤٤ْ ٓىٟ جُطُجٜٓح ذٔؼح٤٣ٍ ضِي جُؿٜس ٣ٝطْ ٓ٘ف جلاػطٔحو ُِؿحٓؼس ُٞ ٌأش جُِؿ٘س يُي جلأٍٓ

 (608، 2019)ٓٛطل٠ ٝآنٍٕٝ: 

 انذساعبد انغبثقخ: -

 انخجشاد ثؼض ضىء انًنصىسح فً نجبيؼخ انتنبفغٍخ انًٍضح تذقٍق ( "يتطهجبد2118شهجً )

 ذؿحٓؼس ض٘حك٤ٓس ٤ُٓز ُطكو٤ن ٓوطٍـ ُطٌٛٞ ئ٠ُ جُطَٞٚ ًٛٙ جُىٌجْس ضٜىف انؼبنًٍخ"

ُٝطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس جػطٔىش ػ٠ِ أقى أْح٤ُد جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٝٛٞ ، جٌُٔ٘ٛٞز

رحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝضٌٞٗص ٖٓ ٓك٣ٌٖٞ أِْٞخ وٌجْس جُكحُس، ٝهى ضْ جْطهىجّ جلاْط

ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٝٛٔح ٓططِرحش ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝٓكٌٞ ٓؼٞهحش ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝهى 

ًٛٙ جلاْطرحٗس لانطرحٌجش جُٛىم ٝجُػرحش  أنٟؼص( كوٍز ٝهى 65ضٌٞٗص ك٢ ٌِٖٜح ج٢ٌُِ ٖٓ )

طى٣ٌّ ذؿحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز ٝهى ْكرص ػ٤٘س ضٌٕٞ جُٔؿطٔغ ج٢ٌُِ ُِىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ أػٟحء ٤ٛثس جُ

ػٗٞجت٤س ٠رو٤س، ُٝطك٤َِ جُ٘طحتؽ ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُْٞحتَ جلإقٛحت٤س ٜٓ٘ح جُطٌٍجٌ 

 ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس جنطرحٌ ًأ١ جُلح ًٍٝٗرحل  ٝهى جٗطٜص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ػىز ٗطحتؽ أٜٛٔح: إٔ

 جُؿحٓؼحش ٖٓ ؿ٤ٍٛح ػ٠ِ جُطلٞم ُطكو٤ن ًر٤ٍز كٍٚحً  جُؿحٓؼحش ٣ٔ٘ف ج١ًُ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُؼٍ٘ٛ

 ه٤حْحً  ذٜح جُطلٍو قحُس نِن ئ٠ُ جُؿحٓؼحش ضٜىف جُط٘حك٤ٓس جُر٤ثس ك٢ ئٕ ق٤ع ، جُط٘حك٤ٓس ٛٞ ج٤ُُٔز

 جُطكى٣حش ُٔٞجؾٜٚ جُط٤ُٔ ُطكو٤ن جُٔٓطٍٔ جُطط٣ٍٞ ئ٠ُ ضٜىف ًٔح جُؿحٓؼحش ذـ٤ٍٛح ٖٓ

 ٓإْٓحش ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحضٜح أػ٠ِ ك٠ ٝجْطٍٔجٌٛح ذوحتٜح ػ٠ِ ُِكلحظ جُهحٌؾ٤س ٝجُىجن٤ِس ٝجُطـ٤ٍجش

 .جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ

 فً انتنبفغٍخ انًٍضح يؤششاد نتفؼٍم يقتشدخ إداسٌخ ( "قىاػذ2118دساعخ انخىانذح )

 انؼبنً" انتؼهٍى يؤعغبد

 ك٢ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ٓإٍٖجش ُطلؼ٤َ ٓوطٍقس ئوج٣ٌس هٞجػى ضط٣ٍٞ ئ٠ُ جُىٌجْس ٛىكص

 جُطط١ٍ٣ٞ ٝهى جُٔٓك٢ جُٜٔ٘ؽ جػطٔىش ػ٠ِ جُىٌجْس أٛىجف ُٝطكو٤نجُؼح٢ُ  جُطؼ٤ِْ ٓإْٓحش

 ٝجُٜح٤ٖٔس، جُططر٤و٤س، )جُرِوحء جلأٌو٤ٗس جُؿحٓؼحش ك٢ جلأْحضًز جُؿحٓؼ٤٤ٖ ٖٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ضٌٕٞ

 ضْ ؾحٓؼ٤حً  أْطحيجً  ( 2935 ) ػىوْٛ ٝجُرحُؾ 2015/2016ّنلاٍ ُِؼحّ جُؿحٓؼ٢  ٝج٤ٍُٓٞى(

 جُرحُؾ جُؼ٤٘س ػ٠ِ جُٔطٌٞز جُىٌجْس )جلاْطرحٗس(   أوجز ض٣َٞغ ضًْٔح  ٗٞجت٤س،جُؼ ذحُط٣ٍوس جٗطوحؤْٛ

 جُٔكطٟٞ ٚىم جْطهٍجؼ ذؼىك٢ ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س  ( كوٍز35ٝهى ضٌٞٗص ٖٓ )( 320 ) ػىوٛح 

 ك٢ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ٓإٍٖجش أ٤ٔٛس إٔ جُ٘طحتؽ أُلح ًٍٝٗرحل، ٝأظٍٜش ٓؼحوُس ٠ٍم ػٖ ٝجُػرحش
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 جُؿحٓؼحش ك٢ جُؿحٓؼ٤٤ٖ جلأْحضًز ضوى٣ٍجش ٝكن أ٤ٔٛس ٍٓضلؼس ذىٌؾس ؾحءش ٤سجلأٌوٗ جُؿحٓؼحش

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٓإْٓحش ك٢ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ُٔإٍٖجش أْح٤ْس ٓؿحلاش نٔٓس ٝؾٞو جلأٌو٤ٗس،

 ٓإٍٖجً  ( 35 ) ٖٓ ضٌٞٗص جُٔإٍٖجش أ٤ٔٛس ٝكن ئوج٣ٌس هٞجػى ٝٞغ ضْ جُىٌجْس ٗطحتؽ ػ٠ِ ٝذ٘حء

 . ٌت٤ٓس ( ٓؿحلاش ( 5 ػ٠ِ َٓٞػس جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓإْٓحش سجُط٘حك٤ٓ ٤ُُِٔز

كًذخم نهقذسح انتنبفغٍخ نهجبيؼبد انًصشٌخ  الأقطبة( "إداسح 2117دساعخ جبثش، خٍشد )

جلأهطحخ  ئوجٌز لاْطهىجّ ٓوطٍـ ُطٌٛٞ جُطَٞٚ ئ٠ُ ًٛٙ جُىٌجْس ٛىكص)تصىس يقتشح(" 

ٝهى ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ج٣ٍُٛٔس،  ذحُؿحٓؼحش جُط٘حك٤ٓس ًٔىنَ ُِوىٌز

جُطك٢ِ٤ِ ٍُِٞٚٞ ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس ٖٓ نلاٍ جْطوٍجء ٝضك٤َِ جلأوذ٤حش جُ٘ظ٣ٍس جُط٢ 

 جُٔرٌٍز ٝجُطك٣ًٍجش جُؼَٔ ض٘حُٝص ٓطـ٤ٍجش جُىجٌْس ٝهى جٗطٜص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى نطٞجش

 جُهط١ ٝٝٞغ جٍُت٤ٓس، جلأهطحخ هٞز ٖٓ جُؿحٓؼس ػ٠ِ جلاْطلحوز ضٓحػى إٔ ٖأٜٗح ٖٓ جُط٢

 جُؿحٓؼس ٣ٌٖٔ ج١ًُ جُٛك٤ف جُٔٓحٌ ك٢ ٝج٤ٍُٓ جُؼَٔ ضوىّ ٓىٟ ذحُؿحٓؼس، ٝٓطحذؼس جُؼَٔ ُطك٤ٖٓ

 ٝجُؼح٤ُٔس. جُٔك٤ِس جُط٘حك٤ٓس ضكو٤ن جُوىٌز ٖٓ

ينهب:  انؼشثٍخ انجبيؼبد إفبدح وإيكبنٍخ نهجبيؼبد انؼبنًٍخ انتصنٍفبد"(2115دساعخ يذًىد )

 ٝجُطؼٍف ُِؿحٓؼحش، جُؼح٤ُٔس جُط٤٘ٛلحش أٍٖٜ ضكحٍٝ ًٛٙ جُىٌجْس ضك٤َِ "نقذٌخ تذهٍهٍخ خ دساع

 ذ٤ٜ٘ح، ٝجلانطلاف جُٗرٚ ٝأٝؾٚ ٝٓؼح٤٣ٍٛح ٝٓإٍٖجضٜح ئ٠ُ ٜٓ٘ؿ٤حضٜح جُٔٞؾٜس جُ٘وى أٝؾٚ ػ٠ِ

جُط٤٘ٛلحش ٝهى جػطٔىش ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح ػ٠ِ جْطهىجّ  ُطِي ٝكوحً  جُؼٍذ٤س جُؿحٓؼحش ٝأٝٞحع

ُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ُؼٍٜ جلأوذ٤حش ٝجُركٞظ جُٓحذوس ٝضك٤ِِٜح، ًٔح جْطهىٓص جُطك٤َِ جُ٘حهى ُرؼٝ ج

 ُٔىٟ ضٌٛٞ ٝٞغ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝهى ضِٞٚص هٞجتْ جُط٤٘ٛلحش جُى٤ُٝس ٜٝٓ٘ؿ٤طٜح ٝٓإٍٖجضٜح،

ض٘ل٤ًٙ  ٝئؾٍجءجش جُطٌٛٞ، يُي ٓ٘طِوحش ٝػٍٜ جُط٤٘ٛلحش، ضِي ٖٓ جُؼٍذ٤س ئكحوز جُؿحٓؼحش

 ػ٠ِ ٣ؼطٔى إٔ ٣ٌٖٔ جُؼٍذ٤س، ُِؿحٓؼحش ئه٢ٔ٤ِ ض٤٘ٛق ضر٠٘ ٛٞ جلأٍٝ ضٞؾ٤ٜٖ: ٘صضٟٔ جُط٢

 ٝضٍض٤د أٝٞحع ُطك٤ٖٓ ئؾٍجءجش  ٝجُػح٢ٗ جُؼح٤ُٔس، جُط٤٘ٛلحش ٝٓإٍٖجش ٓؼح٤٣ٍ ٖٓ ٓؿٔٞػس

 جُؼح٤ُٔس جُط٤٘ٛلحش ك٢ جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س

وسهب فً تذقٍق انًٍضح ( "تجنً اعتشاتٍجٍبد انتًٍض فً انتؼهى وانتؼهٍى ود2112انفقهبء )

ٛىكص انتنبفغٍخ انًغتذايخ نًؤعغبد انتؼهٍى انؼبنً: جبيؼخ اننجبح انىطنٍخ دبنخ دساعٍخ" 

جُىٌجْس ئ٠ُ جُركع ك٢ وٌٝ ضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ُٔ ك٢ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز 

ز جُط٘حك٤ٓس ُِٔإْٓحش جُط٘حك٤ٓس جُٔٓطىجٓس ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ٝجػطرٍش جُىٌجْس إٔ ج٤ُُٔ

جُطؼ٤ٔ٤ِس ض٘رغ ٖٓ جلأغٍ ج١ًُ ضكىغٚ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطحُد، ٝجُٔٞظق، ٝجُٔإْٓس، جْط٘ىش 

جُىٌجْس ػ٠ِ ك٤ٍٞس إٔ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ُٔ ك٢ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ، ٝض٘ل٤ًٛح ٣ؼطرٍ ٓططِرحً 

ُٔٓطىجٓس. ٝجضرؼص جُىٌجْس ْحذوحً ٜٓٔحً ق٣ٞ٤حً ُطكو٤ن ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ج

جُٜٔ٘ؿ٤س جلاْططلاػ٤س ٝجُٞٚل٤س ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس جلأوخ جُ٘ظ١ٍ، ٝجػطٔحو ضؿٍذس ؾحٓؼس 

جُ٘ؿحـ ج٤٘٠ُٞس قحُس وٌج٤ْس ٌُٜٞٗح ٚحقرس ضؿٍذس ك٣ٍىز ك٢ ٓؿحٍ جُط٤ُٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. 

ضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ُٔ  ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح إٔ ٛ٘حى جٌضرح٠حً ه٣ٞحً ذ٤ٖ

 ك٢ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ ٝذ٤ٖ ضكو٤ن ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس جُٔٓطىجٓس.

 انتؼقٍت ػهى انذساعبد انغبثقخ:

 ٢ِ٣: ٓح ضر٤ٖ جُٓحذوس جُىٌجْحش ػ٠ِ جلا٠لاع نلاٍ ٖٓ

 ك٢ ك٤ٓسجُط٘ح ج٤ُُٔز ُٔلّٜٞ ض٘حُٜٝح ك٢ جُٓحذوس ٓغ جُىٌجْحش جُكح٤ُس ضطلن جُىٌجْس

 ٝظحتلٜح نلاٍ ٖٓ ض٘حك٤ٓس ُُٔج٣ح جُؿحٓؼس جٓطلاى ٌٍٞٝز ػ٠ِ جُؿحٓؼحش ٝٓىجنِٜح ٝجُطأ٤ًى

  .ٝجُركػ٤س ٝجُٔؿطٔؼ٤س ئٞحكس ئ٠ُ ض٘حُٜٝح ُٔؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش جُط٤٘ٛلحش جُى٤ُٝس جُطؼ٤ٔ٤ِس

ٗٞع جُىٌجْس ٝٚل٤س  :ٓػَ ٗوح٠ ػىز ك٢ جُٓحذوس ٝجُىٌجْحش جُكح٤ُس جُىٌجْس ٝضهطِق

جُكح٤ُس ٓػَ ض٘حٍٝ جُط٤٘ٛق  ذحُىٌجْس جُٔطٍٝقس ٝذؼٝ جُٔٞٞٞػحش ٝضٞه٤طٜح ج٢ُُ٘ٓ و٤سٝضطر٤
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 ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ضكو٤ن ُٔططِرحش ٓوطٍـ ضٌٛٞ ضوى٣ْ ئ٠ُ أٜٗح ضٜىف ًٔح ج٤ُِر٢ ُِؿحٓؼحش،

 ٝؾٞو ٌٍٞٝز ئ٠ُ ئ٣ؿحذ٤حً  ضٞؾٜحً  ٍُؤ٣طٜح ٝأٛىجكٜح، ؿ٤ٍ إٔ ٛ٘حى ٝٝكوحً  ضكى٣ىجً  ج٤ُِر٤س ذؿحٓؼحش

، ٝجُؼح٢ُٔ جُٔك٠ِ جُٔٓط٣ٖٞ ػ٠ِ ٝضٟٖٔ جْطٍٔجٌٛح ٝذوحءٛح ضلٍوٛح ضإًى ُِؿحٓؼس ض٘حك٤ٓس ُج٣حٓ

٣ٌٖٔ جلاػطٔحو  ٓهطِلس ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش ٓك٤ِس ٝو٤ُٝس ػىز ػٖ جُٓحذوس جُىٌجْحش ٝهى ػرٍش

٣ٍضر١ ُِؿحٓؼحش  ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ضكو٤نًٔح ذ٤٘ص ئٕ  ،جُؿحٓؼحش ك٢ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ػ٤ِٜح ُطكو٤ن

 ٖٓ جُكح٤ُس جُىٌجْس ك٢ جلاْطلحوز أٝؾٚ ضٔػِص ًٔح ذٞؾى ػىو ٖٓ جلاٖطٍج٠حش ٝجُظٍٝف،

 ضكى٣ى ذٜح، جُ٘ظ١ٍ جلإ٠حٌ ٤ٚٝحؿس ،جٌُِٔٗس جُركػ٤س ٝؾٞو ٝضىػ٤ْ ضكى٣ى: ك٢ جُٓحذوس جُىٌجْحش

 .جُىٌجْس ٝضك٤َِ ٝضل٤ٍٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ؽ

 :الإطبس اننظشي نهذساعخ -

 :ٍخ انتنبفغ انًٍضح يفهىو -

جلإْطٍجض٤ؿ٤س  جلإوجٌز ٓؿح٢ُ ٖٓ ًَ ك٢ ٛحٓس ٌٝٓحٗس ق٤ُجً  جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ٓلّٜٞ ٣ٗـَ

 ذىأ ٓلّٜٞ ق٤ع جُؼ٣ٍٖٗ، جُوٍٕ غٔح٤٘٤ٗحش ئ٠ُ جُٔلّٜٞ ًٛج ذىج٣حش ٝضؼٞو ٝجهطٛحو٣حش جلأػٔحٍ

 جٌزأْطحي جلإو ذٌٞضٍ( )ٓح٣ٌَ ًطحذحش ظٌٜٞ ذؼى نحٚس ٝجُطْٞغ ك٢ جلاٗطٗحٌ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز

جُط٘حك٤ٓس، ك٢ٜ ضٔػَ  ٝج٤ُُٔز جُط٘حكّ جْطٍجض٤ؿ٤س ٛحٌكحٌو ذهٛٞ٘ ذؿحٓؼس جلإْطٍجض٤ؿ٤س

جُؼٍ٘ٛ جلإْطٍجض٤ؿ٢ جُكٍؼ، ج١ًُ ٣وىّ كٍٚس ؾ٣ٍٛٞس ٢ٌُ ضكون أ١ ٓإْٓس ٜٓٔح ًحٕ ٗٞػٜح 

ضلٞم ٓٓطٍٔ ذحُٔوحٌٗس ٓغ ٓ٘حك٤ٜٓح، ٣ٝؼطٔى ًٛج جُٔلّٜٞ ػ٠ِ ٗوطس ؾ٣ٍٛٞس ٢ٛٝ إٔ جُؼحَٓ 

أ٤ٔٛس ٝجُٔكىو ُ٘ؿحـ ٓإْٓس ٓح، ٛٞ جُٔٞهق جُط٘حك٢ٓ ُٜح ك٢ جُر٤ثس جُط٘حك٤ٓس جُط٢ ضؼَٔ جلأًػٍ 

 ( .48:  2013ك٤ٜح )ذٖ ؿِرٕٞ، 

 ٝجُٟـ٠ٞ ٝجلاذطٌحٌجش ٝجلإؾٍجءجش جُؿٜٞو "ٜٝٓ٘ح أٜٗح ٝهى ضؼىوش ضؼ٣ٍلحش جُط٘حك٤ٓس

 جُٔ٘ظٔحش ضٔحٌْٜح جُط٢ ٣ٍ٣سٝجُططٞ ٝ جلاذطٌح٣ٌس ٝجلإٗطحؾ٤س جلإوج٣ٌس ٝجُط٣ٞٓو٤س جُلؼح٤ُحش ًٝحكس

 ج٢ُِٔٓ،( ذٜح"  ضٜطْ جُط٢ جلأْٞجم ك٢ أضٓحػحً  ٌٝهؼس أًػٍ أًرٍ ٣ٍٖكس ػ٠ِ جُكٍٛٞ أؾَ ٖٓ

2001 :101) 

 ؿ٤ٍ ئٗطحؼ ضطر٤ن ػ٤ِٔحش ك٢ جُٔإْٓس هىٌز أٜٗح جُط٘حك٤ٓس ًًُي ػ٠ِ ج٤ُُٔز ٝضؼٍف

 جُٔٞجٌو ػ٠ِ جُكٍٛٞ جُٔإْٓحش ًٛٙ لا ضٓطط٤غ ٝػ٘ىٛح جُٔ٘حكٓس، جُٔإْٓحش ُىٟ ٓطروس

 ج١ًُ جُٔط٤ُٔ جٌُٔٞو أٝ جُطو٤٘س أٝ جُٜٔحٌز ػ٠ِ أٜٗح جُؼ٤ِٔحش، ًٔح ٝػٍكص ُطو٤ِى ضِي ج٣ٌٍُٟٝس

 ٝجنطلاكٜح ض٤ُٔٛح ٣ٝإًى ُْٜ جُٔ٘حكٕٓٞ، ٣وىٓٚ ػٔح ض٣ُى ُُِذحتٖ ٝٓ٘حكغ ه٤ْ ئٗطحؼ ُِٔ٘ظٔس ٣ط٤ف

 ُْٜ ٣كون ق٤ع جلانطلاف ٝجُط٤ُٔ، ًجٛ ٣طورِٕٞ ج٣ًُٖ جُُذحتٖ ٗظٍ ٝؾٜس ٖٓ جُٔ٘حك٤ٖٓ ٛإلاء ػٖ

 (1 : 2011)ٓكٔى، ج٥نٍٕٝ جُٔ٘حكٕٓٞ ُْٜ ٣وىٓٚ ٓح ػ٠ِ ضطلٞم جُط٢ ٝجُو٤ْ جُٔ٘حكغ ٖٓ ج٣ُُٔى

 جُٔ٘ظٔس، ضطٌٞٙ ج١ًُ جُٔىٟ ٣ٞ٠َ جُل٣ٍى جُٔٞهغ " ( ذأٜٗح2012:80جُوطد، (٣ٝؼٍكٜح

 ه٤ٔس ضوى٣ْ ٓ٘حكغ ذحضؿحٙ جُىجن٤ِس هٞضٜح ٗوح٠ جْطـلاٍ ٝ ٝكؼحٍ، ٤ُٔٓ ذٌَٗ أٗٗططٜح أوجء نلاٍ ٖٓ

 . ضوى٣ٜٔح ٓ٘حكٓٞٛح ٣ٓطط٤غ لا ُُذحتٜ٘ح، كحتوس

 نىٓس ضوى٣ْ ػ٠ِ جُٔإْٓس هىٌز  :أٜٗح ػ٠ِ جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُط٘حك٤ٓس ضؼ٣ٍق ٣ٌٖٝٔ

 جُطى٣ٌّ ٤ٛثس ٝأػٟحء ن٣ٍؿ٤ٜح ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ئ٣ؿحذحً  ٣٘ؼٌّ ٓٔح جُؿٞوز ٝذكػ٤س ػح٤ُس  ضؼ٤ٔ٤ِس

 جُٞهص ٝك٢ جُٔهطِلس ذٔٓط٣ٞحضٚ جُؼَٔ ْٞم ك٢ هىٌجش ُٝٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٣ٌٓرْٜ ج١ًُ جلأٍٓ ك٤ٜح،

 ذٜح" جلاُطكحم ػ٠ِ جُطِرس ئهرحٍ ٣َٝحوز ٓؼٜح، جُطؼحٕٝ غْ ٖٝٓ ك٤ٜح جُٔؿطٔغ غوس ٣ؼٌّ ٗلٓٚ

 ( 2009 : 15)ئذٍج٤ْٛ،

 زجُوٞ ؾٞجٗد جْطـلاٍ ػ٠ِ هحوٌز ضٌٕٞ ض٘حك٤ٓس ػح٤ُس ذوىٌز ضطٔطغ ٝجُؿحٓؼحش جُط٢

 هىٌضٜح نلاٍ ٖٓ ٝيُي جُطٜى٣ىجش، أغٍ ٝضو٤َِ ؾٞجٗد جُٟؼق ٖٓ ُِكى ك٤ٜح جُٔطحقس ٝجُلٍ٘

 ٤ُٓز ضكو٤ن ك٢ ئُم ... ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُل٣ُ٤و٤س ٝجُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ؾ٤ٔغ جْطـلاٍ ػ٠ِ

 ج٤ٌُل٤س ذأٜٗح ضؼ٠٘ ُِؿحٓؼس جُط٘حك٤ٓس ٝجلإذىجع، كح٤ُُٔز جلاذطٌحٌ ٣ٍ٠ن جُؿٞوز ػٖ ضكون ض٘حك٤ٓس



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

11 

 ٝضكون جلأنٍٟ جُؿحٓؼحش ٖٓ أهٍجٜٗح ٝٓ٘حك٤ٜٓح ػٖ ٗلٜٓح ض٤ُٔ إٔ جُؿحٓؼس ذٜح ضٓطط٤غ جُط٢

 ٝجُوىٌجش  ٝجُٔٞجٌو جُٜٔحٌجش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ ٓؿٔٞػس نلاٍ ٖٓ ػ٤ِْٜ ٝجُط٤ُٔ جُطلٞم ُ٘لٜٓح

 ٣كووٚ ٓٔح ُِٔٓطل٤ى٣ٖ أػ٠ِ ٝٓ٘حكغ ه٤ْ ُهِن ٝجْطػٔحٌٛح ض٤ٓ٘وٜح جُؿحٓؼس ئوجٌز ضٓطط٤غ جُط٢

ذ٤ٖ  ك٤ٔح جُط٤ُٔ ٝجلانطلاف ٖٓ قحُس ٝضأ٤ًى ضو٤ِىٛح ٣ٛؼد ذك٤ع جُطؿى٣ى ك٢ ٝجٍُٓػس جُٔ٘حك٤ٖٓ،

 ( 21:  2013 ٝٓ٘حك٤ٜٓح )٣ٝف، جُؿحٓؼس

 )جُٛحُف، :ٛٔح أْح٤ْٖ ٖو٤ٖ ػ٠ِ ضٍضٌُ ض٘حك٤ٓس ٤ُٓز ضكو٤ن ػ٠ِ كوىٌز جُؿحٓؼس

2012 :82) 

 ٝنٛحتٙ جُىٌج٤ْس ٓػَ جُرٍجٓؽ ق٣ٞ٤س ٓؿحلاش ك٢ كٓسجُٔ٘ح جُؿحٓؼحش ػ٠ِ جُط٤ُٔ هىٌز: لالأو

 جلإوجٌز ١ٔٗٝ ٝجُركػ٤س جُٔحو٣س ٝجُطؿ٤ُٜجش جُٔؼِٞٓحش ٝ أٝػ٤س ٝضو٤٘حش ٤ٛثس جُطى٣ٌّ أػٟحء

 .جُر٤ث٤س جُٔٓطؿىجش ٓغ ضطٞجًد ؾى٣ىز ٝضى٣ٌد ضأ٤َٛ ٗظْ ٝذٍجٓؽ ٝجذطٌحٌ جُؿٞوز ٝٗظْ

 جُٔك٤ِس جُٓٞم ٖٓ ٝجُط٣َٞٔ ٝجُىػْ خجُطلا ٝجْطوطحخ ؾًخ ػ٠ِ جُؿحٓؼس هىٌز :انثبنً

 ٓٔح قىز أًػٍ جُٔ٘حكٓس جلأٍٝ، ٝأٚركص جُٗن ٗؿحـ ػ٠ِ ٓطٞهق جُٗن جُػح٢ٗ ٝٗؿحـ ٝجُهحٌؾ٤س

 ذ٤ٖ جُط٘حكّ ًحٕ كرؼى إٔ جُٔك٤ِس، جُٓحقس ػ٠ِ لا٤ْٔح جلأن٤ٍز ػحّ جُؼ٣ٍٖٗ ك٢ ػ٤ِٚ ًحٗص

 أذؼحو جُط٘حكّ كأٚركص جُٔك٤ِس جُٓحقس ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ونِص جُٔطوىّ، جُؼحُْ ػ٠ِ هحٍٚجً  جُؿحٓؼحش

 ذ٤ٖ: هحتٔس ج٤ُّٞ ٝجُؼ٣ٍٖٗ جُكحو١ جُوٍٕ ك٢ جُؿحٓؼحش ذ٤ٖ

 ٌٝجء ٖٓ هحوٓس ٝؾحٓؼحش جُٔك٤ِس جُهحٚس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش  -جُٔك٤ِس  جُهحٚس جُؿحٓؼحش  -

 .جُركحٌ

 جُؿحٓؼحش  ذٞػ٢ ضىًٌٚ ض٘حك٢ٓ ْرحم ٝٛٞ جُهحٚس ٝجُؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس جُؿحٓؼحش  -

 .جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ْٞم ك٢ جُٓٞه٤س قٛطٜح ٣َحوز نلاٍ ٖٓ ك٤ٚ ٝضٓؼ٠ ُِلَٞ ُهحٚس،ج

 أٝ ٓك٤ِح ، نىٓحضٜح ٝضٔحٌِ ٓرح٤ٜٗح ُٝطو٤٤ْ أٓٞجُٜح ُطٓطػٍٔ أضص جُط٢ جلأؾ٘ر٤س جُؿحٓؼحش -

 ٠ٝحُرحشأ٠لاخ  ضٓطوطد جُط٢ أٝ ٓك٤ِس، نحٚس ؾحٓؼحش ٓغ ٓٗطًٍس ض٘ٗة ذٍجٓؽ جُط٢ ضِي

 .) ئٌُط٢ٍٗٝ ( ذؼى  ػٖ ُِىٌجْس أٝ ،لاُطكحم ذٜحُ ُِٓلٍ جُىجنَ ٖٓ

ضِؼد ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس وٌٝجً ؾ٣ٍٛٞحً ، ٝضؼطرٍ أقى ٗوح٠ جُوٞز جُط٢ ضكحكع ً   أهًٍخ انًٍضح انتنبفغٍخ

، ٤ُّ يُي ككٓد، ذَ ئٕ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٣س ضطٌٞ جُٔ٘ظٔس ٝجْطوٍجٌ ٗٗح٠ٜحػ٠ِ جْطٍٔجٌ

 ( 30:  ٤2015س:  )ػرىجُـلٌٞ، ُِٔ٘ظٔس ضؼطرٍ ٛحٓس ُلأْرحخ جُطحُ

  .ضؼط٢ جُٔ٘ظٔس ضلٞهحً ٗٞػ٤حً ٝأك٤ِٟس ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ، ضإو١ ئ٠ُ ضكو٤ن ٗطحتؽ أوجء ػح٤ُس 1-

  .ضؿؼَ ٓ٘ظٔس جلأػٔحٍ ضطلٞم ك٢ جلأوجء أٝ ك٤ٔح ٓح ضوىٓٚ ُِؼٔلاء أٝ جلاغ٤ٖ٘ ٓؼحً  -2

ٓغ جُٔ٘ظٔس لاْطٍٔجٌ ٝضط٣ٍٞ ضْٜٓ ك٢ ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ٓىًٌحش جُؼٔلاء ٝذحه٢ جُٔطؼح٤ِٖٓ  -3

  .جُطؼحَٓ

ضطْٓ ج٤ُُٔجش جُط٘حك٤ٓس ذحلاْطٍٔج٣ٌس ٝجُطؿىو كحٕ ًٛج ٣ط٤ف ُِٔ٘ظٔس جُططٌٞ ٝجُطوىّ ػ٠ِ  -4

  .جُٔىٟ جُرؼ٤ى

ًٕٞ ج٤ُُٔجش جُط٘حك٤ٓس ضٓط٘ى ػ٠ِ ٓٞجٌو جُٔ٘ظٔس ٝهىٌضٜح ٝؾىجٌضٜح  ًُُي ضؼط٢ ق٤ًٍس  -5

 س .و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ُِؼ٤ِٔحش جُىجن٤ِس ُِٔ٘ظٔ

 أٜٛٔح: ٖٓ جُط٘حك٤ٓس، ٤ُُِٔز جٌُٔٞٗس جُؼ٘حٍٚ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٛ٘حى: انتنبفغٍخ انًٍضح ػنبصش

جُط٘حك٤ٓس  ج٤ُُٔز ُطكو٤ن جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ضٞجكٍ أ٤ٔٛس ٖٓ جٍُؿْ ػ٠ِ :جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو 1- 

 جش جُؼح٤ُٔسجُطـ٤ٍ ٗط٤ؿس جُط٘حك٤ٓس، ج٤ُُٔز ضكو٤ن وٕٝ ْررحً  ٣ؼى ُْ ضٞكٍٛح ػىّ إٔ ئلا ُِؿحٓؼحش،

 . س ٝض٤ٔ٘طٜح جلأن٤ٍز، ٓػَ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗ جُلطٍز ك٢ قىغص جُط٢ ٝجُٔك٤ِس
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ٓغ  جُكح٢ُ جُٞهص ك٢ أٓح ،ػح٤ُس ض٘حك٤ٓس ٤ُٓز ضكو٤ن ػ٠ِ هحوٌجً  جُٔ٘ظٔحش ك٢ جُٔحٍ: ٌأِ 2- 

 ك٢ جُٔؿطٔغ جٍجلأٓٞ ٌؤِٝ ٖٓ جلاْطلحوز ئٌٓح٤ٗس ٝٓغ ُِكىٝو، جُؼحذٍ جُؿى٣ى جُؼح٢ُٔ جلاهطٛحو

 أوٟ ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ، كوى جًٍُٗحش ػرٍ ٝيُي ،ٝج٤ُٓح٤ْسجُؿـٍجك٤س  ذحُكىٝو جٌضرح٠ٜح ٝػىّ

 . جُٔ٘حكٓس ضكو٤ن ك٢ ُِٔ٘ظٔس جُٔحٍ ٌأِ ضٞجكٍ أ٤ٔٛس ضٍجؾغ ئ٠ُ

 ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝضكو٤ن جلإٗطحؾ٤س، جٌُلحءز ضكٖٓ ك٢ ٜٓٔح وٌٝجً  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضِؼد: جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 3-

 جلأػٔحٍ، ك٢ أوجء ٝضطر٤وٜح ؾى٣ىز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جذطٌحٌ ًًُٝي ٝجْط٤ؼحذٜح، جُٔؼٍكس نِن ػ٤ِٔحش رٍػ

 .ذؼ٤ٜ٘ح ؾحٓؼس  ػ٠ِ ٣وطٍٛ ُٖ جُؼٍ٘ٛ ًٛج ٖٓ ٝجلاْطلحوز

 جْطٍجض٤ؿ٤ح ذؼىجً  جُؼح٤ُس ٝجُٜٔحٌز جُٔط٤ُٔ، جُطؼ٤ِْ يٝ جُر١ٍٗ جُؼٍ٘ٛ ٣ٔػَ: جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو  4 -

 ًر٤ٍ ك٢ وٌٝ ُٜح جُط٢ جُِْٔٔٞس ؿ٤ٍ جُٔٛحوٌ أْٛ ٖٓ ضؼى جي جُط٘حك٤ٓس، ُزج٤ُٔ ضكو٤ن ٜٓٔحً ك٢

 ٖٓ ٣ٍْغ، ْٜٝلا ذٌَٗ جُطو٤ِى جٝ ُِٔكحًحز هحذَ ؿ٤ٍ ػٍ٘ٛجً  ًٜٞٗح ٝضطر٤وٜح، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح نِن

 (2015:35  جُـلٌٞ، ػرى (جُٔ٘حك٤ٖٓ هرَ

 :انؼبنً انتؼهٍى نًؤعغبدانتنبفغٍخ  الأداء يؤششاد

 ( 16 : 2012  جُلوٜحء، (جلأض٢: ٖٓ جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ٓإْٓحش ك٢ جُط٘حك٤ٓس جلأوجء ٓإٍٖجش ضطٌٕٞ

 ك٢ جُٔى٤ٌْٖ ٝأوجء جُطى٢ٓ٣ٌ ، جلأوجء :٣أض٢ ٓح ٓإٍٖٙ ٣َٝٗٔ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ أوجء -1

 جُطى٣ٌّ ك٢ جُؼ٤ِٔس ٝجُٜٔحٌجش ٝجُهرٍز جُططر٤و٤س، جُركٞظ ٚؼ٤ى ػ٠ِ جُؼ٢ِٔ ٝجلأوجء جُركع

 .و٢ٔ٣ جلأًح ٌُِحوٌ

 ج٣ًُٖ جُطِرس ٝٗٓرس جُؿىو، جُه٣ٍؿ٤ٖ ضٞظ٤ق ٓؼىٍ :٣أض٢ ٓح ٓإٍٖٙ ٣َٝٗٔ جُطحُد أوجء  -2

 ٝجُٔؼٍكس جُٜٔ٘س،/ جُطٍجن٤ٙ جنطرحٌجش ك٢ جُ٘ؿحـ ٝٓؼىٍ ٣ٌِٕٔٞ وٌجْحضْٜ جُؼ٤ِح،

 .جُه٣ٍؿ٤ٖ ٤ٜ٘ٓٝس ٝجُوىٌجش،

 ٝضو٣ٞٔحش إ٤ْٓس،جُٔ جُػوحكس  :٣أض٢ ٓح ٓإٍٖٙ ٣َٝٗٔ جُٔإ٢ْٓ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ جلأوجء -3

 ٝضط٣ٍٞ ج٢ٌُِ، جُطؼ٤ِْ ٝضط٣ٍٞ جُٔك٢ِ، جُٔؿطٔغ ٝنىٓس ٝضلٍوٛح، جُٔإْٓس جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝض٤ُٔ

 جُٔإْٓحش ٓغ جُطؼحٕٝ جُٔطحقس ، ٝجُط٤ٜٓلاش جُٔٞؾٞوجش ْٝٔؼس جُٔإْٓس ٝئوجٌز جُٔ٘حٛؽ،

 .ُِه٣ٍؿ٤ٖ جُٛ٘حػس جُٔإْٓس، ٝضو٣ْٞ ٝضو٣ْٞ جُهحٚس،

 ظٍٝف ٢ٛ: ذػلاغس ضطكىو  . انتنبفغٍخ حانًٍض جىدح ػهى انذكى يؼبٌٍش

:  2012 ٝذلاٌْس، ٣ُٓحض٢، جُُٔج٣ح ٢ٛ:  ) ٖٓ جُٔؼ٤حٌ ٛ٘حى ٗٞػ٤ٖ ًُٜج ٝكوح ج٤ُُٔز: ٓٛىٌ -1 

9) 

 جُطو٤ِى ِْٜس ٢ٛٝ جُهحّ ، ٝجُٔٞجو جُؼَٔ ُوٞز جلأهَ جُطٌِلس ػ٠ِ ضؼطٔى  :ٓ٘هلٟس ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس -أ 

 جُٔ٘حك٤ٖٓ. هرَ ٖٓ ٗٓر٤حً 

 جُؼلآس أٝ جُط٤رس جُٓٔؼس أٝ جُهىٓس، أٝ جُٔ٘طؽ ض٤ُٔ ئ٠ُ ضٓط٘ى  :ٍٓضلؼس ض٘حك٤ٓس ُٓج٣ح -خ

 ػح٤ُس ٝهىٌجش ٜٓحٌجش ضٞجكٍ جُُٔج٣ح ًٛٙ ٝضططِد ذحُؼٔلاء، جُؼلاهحش ج٤٠ُٞىز جُطؿح٣ٌس أٝ

 .  جُٔٓطٟٞ

 ،ٝجقىز ض٘حك٤ٓس ٤ُٓز ػ٠ِ جُٔإْٓس جػطٔحو جُٔإْٓس: ئٕ ضٔطٌِٜح جُط٢ ج٤ُُٔز ٓٛحوٌ ػىو -2

 جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ٓٛحوٌ ضؼىو ٣ٓطكٖٓ ًُج جُٔ٘حك٤ٖٓ، هرَ ٖٓ ضو٤ِىٛح ُْٜٞس نطٍ ٣ؼٍٜٞح ئ٠ُ

 (3  :  1998) ٗر٤َ، ضو٤ِىٛح. ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ ٣ٛؼد ٢ٌُ

 ؾى٣ىز ُٓج٣ح ذهِن جُٔإْٓحش ضوّٞ  :ج٤ُُٔز ك٢ جُٔٓطٍٔ ٝجُطؿى٣ى جُطك٤ٖٓ ٝجُطط٣ٍٞ وٌؾس -3

 ضطؿٚ ًُج جُكح٤ُس ، جُط٘حك٤ٓس ٤ُٓضٜح ٓكحًحز أٝ ذطو٤ِى جُٔ٘حكٓس جُٔإْٓحش ه٤حّ ُطلحو١ ٝذٌَٗ أٍْع

 لأوجء ٓٓطٍٔ ذطو٤٤ْ ضوّٞ إٔ جُٔإْٓس ػ٠ِ ٣ؿد ًٔح جٍُٔضلؼس ، جٍُٔضرس ٖٓ ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس نِن ئ٠ُ
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 ُِٔإْٓس ض٘حك٤ٓس ٤ُُِٔز ٛح٤ٖٓ ذؼى٣ٖ جْط٘طحؼ ٣ٌٖٔ كحٗٚ ْرن ، ٓح ػ٠ِ جُط٘حك٤ٓس. ٝجْط٘حوج ٤ُٓضٜح

 :ٝٛٔح جُؿحٓؼ٤س ،

 ٤ُٓز ػ٠ِ جُٔكحكظس ُِٔإْٓس أٌٖٓ ئيج جلاْطٍٔج٣ٌس ْٔس ٤ُُِٔز ضطكون : جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز قؿْ -أ

 جُٔ٘حكٓس، جُؿحٓؼ٤س جُٔإْٓحش ٓٞجؾٜس ك٢ جُٔهٍؾحش ض٤٤ُٔ أٝ جلأػ٠ِ، جُهىٓحش ٓغ جلأهَ جُطٌِلس

 أٝ ػ٤ِٜح ُِطـِد جُٔ٘حكٓس جُؿحٓؼحش ٖٓ ؾٜٞوج أًرٍ ضطِرص أًرٍ ج٤ُُٔز ًحٗص ًِٔح ػحّ ٝذٌَٗ

 .أغٍٛح ضك٤٤ى

 ضٞك٤ٍ ٣كون إٔ ٣ٌٖٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُ٘ٗح٠ ٗطن ض٤ْٞغ ئٕ  :جُٔٓطٜىف جُٓٞم أٝ جُط٘حكّ ٗطحم -خ

 جُرؼ٤ى جُٔىٟ جهطٛحو٣حش ضطكون ٛ٘ح ٖٝٓ جُٔ٘حكٓس، ذحُٔإْٓحش جلأنٍٟ ٓوحٌٗس جُطٌِلس ك٢

 ضـط٤ٜح جُط٢ ُٔ٘ح٠ن)ج جُوطحػحش جُٓٞه٤س ذ٤ٖ ٝٓطٍجذطس ٓطىجنِس ػلاهس ٝؾٞو ػ٘ى ٝنحٚس

 جُٔإْٓس(. ػ٤ِٔحش

 جلأّْ ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ُِؿحٓؼس جُط٘حك٤ٓس جُوىٌز ضٓط٘ىأعظ ثنبء انقذسح انتنبفغٍخ نهجبيؼبد: 

 (45-44:  2017 ٢ِ٣ : )ؾحذٍ ، ٝن٤ٍش، ك٤ٔح ضطٔػَ جُط٢

 ضطٛىٌ ػٖ ضؿؼِٜح ذ٤ُٔٔجش جُؿحٓؼس ض٘لٍو إٔ ٣ؿد ج٥ن٣ٍٖ : جُٔ٘حك٤ٖٓ ػ٠ِ جُط٤ُٔ -1

 ك٢ جلاْطٍٔجٌ ٓغ جُؼح٢ُٔ ، أٝ جُٔك٢ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ جلأنٍٟ جُؿحٓؼحش ٖٓ     لاضٜحٓػ٤

 .يُي

 ٝجُط٤ٌق ٓغ ُِطؼى٣َ ٝهحذِس جلأوجء ٓططِرحش ٓغ ٍٓٗس: ضط٘حْد ض٘ظ٤ٔ٤س ٤ٛحًَ ضٞجكٍ  2-

ٖٓ  أػ٢ِ ذىٌؾس جُؿحٓؼ٢ جُط٤ُٔ ٤ٛحًَ ٝضطٛق ٝجُهحٌؾ٤س، جُىجن٤ِس جُٔطـ٤ٍجش

 جُلا٣ًٍُٓس.

 جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ْٝٛ جُىجن٤٤ِٖ جُؼٔلاء ئ٠ُ ٣٘وٕٓٔٞ ٛ٘ح جُؼٔلاء جُؼٔلاء: قٍٞ ُجُطًٍٔ - 3

 جُطلاخ ٖٓ ٝجُؼٔلاء جُهحٌؾ٤٤ٖ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ، جُطى٣ٌّ ٤ٛثس أػٟحء ٖٓ جلأًحو٤ٔ٣س ٝج٤ُٜثس

 ذٍجٓؽ ُْٜ ضوُىّ إٔ ٣ؿد ٝجُه٣ٍؿ٤ٖ ج٣ًُٖ ٓط٤ُٔز، ضؼ٤ٔ٤ِس نىٓس ُْٜ ٣وىّ إٔ ٣ؿد ج٣ًُٖ

 .جُط٘حك٢ٓ  جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ جلأكٍجو أوجء ػ٠ِ ضإًى جُط٢ جُٔؿطٔؼ٤س ٔإْٓحشٝجُ ج٢ُٜ٘ٔ، ُِ٘ٔٞ

 جُطكط٤س ذطؿى٣ى ذ٤٘طٜح جُؿحٓؼس جٛطٔحّ ٝئٌٓحٗحضٜح: جُؿحٓؼس ُوىٌجش جُٔٓطٍٔ ٝجُطؿى٣ى جُطط٣ٍٞ - 4

 جُٔك٤ِس جُٔ٘حكٓس جُوىٌز ػ٠ِ ذحٓطلاى ُٜح ٣ٓٔف ُِطلاخ، ضوىٜٓح جُط٢ جُهىٓحش ٓغ ُطط٘حْد

 جُْٞحت١ ًًُٝي جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطـلاُٜح، جلأْح٤ُد أقىظ ذطٞظ٤ق جلاٛطٔحّ غٓ ٝجُؼح٤ُٔس،

 .ٓك٤ِس أٝ ػح٤ُٔس ض٘حك٤ٓس ذ٤ثس ك٢ ُِؼَٔ ٝضإِٛٚ جُه٣ٍؽ ٓٓطٟٞ ضٍكغ جُط٢ جُطؼ٤ٔ٤ِس

 ٖٓ ػ٢ِ ػىو جلاْط٘حو ُِؿحٓؼس ٣٘رـ٢  :جُؿحٓؼس وجنَ ُِؼَٔ ٝجُٔرحوب جُو٤ْ ٓؿٔٞػس ضُٞجكٍ 5- 

 ُِؿحٓؼس ًًُٝي جلاٗطٔحء ُِٔإْٓس، جُٔ٘ط٤٤ٖٔ ًَ هرَ ٖٓ جُؼَٔ ك٢ جلإضوحٕ ٓػَ جُٔرحوب

 .ًحكس جُٔٓط٣ٞحش ػ٠ِ ٝهٞجػىٙ جُؼَٔ ذوٞج٤ٖٗ ٝجلاُطُجّ ذٜح ُِٜٜ٘ٞ ٝجُٓؼ٢

 ج١ًُ ضطٞجؾى جُٔؿطٔغ ذىٌجْس جُؿحٓؼس جٛطٔحّ  :جقط٤حؾحضٚ ٝضِر٤س ذحُٔؿطٔغ جُٞغ٤ن جلاٌضرح٠ - 6

 كحُوىٌز جُٔؿطٔغ ٝٓططِرحضٚ ، ُكحؾحش جُؿحٓؼس ضِر٤س ى١ذٔ ٣ٝوحِ ٝغ٤وحً جٌضرح٠حً ٣ٍضر١ ك٤ٚ

 .ٝجُؿحٓؼس ذ٤ٖ جُٔؿطٔغ جُطرحو٤ُس جُؼلاهس هٞز ذٔىٟ ٝض٘ٔٞ ضُوجو ُِؿحٓؼس جُط٘حك٤ٓس

 أػ٠ِ ضٜطْ ذطكو٤ن إٔ ٣ؿد جُؿحٓؼس  :جُؿٞوز ػح٤ُس ٝٓؿطٔؼ٤س ٝذكػ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس نىٓحش ضوى٣ْ - 7

 ٤ٛٝثس ذٍجٓؽ وٌج٤ْس ٖٓ ضوىٓٚ ٝك٤ٔح ، جُؿحٓؼس ذ٤ثس ٌٓٞٗحش ًَ ك٢ جُؿٞوز وٌؾحش

 .ٝؿ٤ٍٛح ٝض٣ٞٓن ٝئوجٌز ٌٝٓطرحش ٝٓؼحَٓ ضى٤ٓ٣ٌس

 ك٢ جُط٢ ٣طْ جُؼح٤ُٔس جُٔؼح٤٣ٍ ٖٓ ٓؿٔٞػس جُؿحٓؼس ضٍجػ٢ إٔ ٣٘رـ٢ : ػح٢ُٔ ن٣ٍؽ ضوى٣ْ - 8

 جُؼَٔ ٓغ ذ٤ثحش ضط٘حْد إٔ ٣ؿد جُؿحٓؼس ن٣ٍؽ كٓٔحش جُؿحٓؼس، ن٣ٍؿ٢ ذ٘حء ٞٞتٜح

 جُوٍٕ ٜٓحٌجش ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓغ ٝجُؼح٤ُٔس، جُٔك٤ِس جُٔٓط٣ٞحش ًحكس ػ٠ِ ٘ٞػسٝجُٔط جُٔهطِلس

 .ٝجُؼ٣ٍٖٗ جُكحو١
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 ٓىٟ ٛٞ جُط٣ٞٓن ، كحُط٣ٞٓن ذؼ٤ِٔس ضٜطْ إٔ جُؿحٓؼس ػ٠ِ ٣٘رـ٢ : ػح٤ُس ض٣ٞٓو٤س هىٌز ضٞجكٍ - 9

 جُىجن٤٤ِٖ جُؼٔلاء ٖٓ أًرٍ ػىو لاْطوطحخ نىٓحش ٖٓ ضوىٓٚ ٓح ػٍٜ ك٢ جُؿحٓؼس هىٌز

 نىٓس كاٜٗح ضٞكٍ ُِؼَٔ ٓح٣ٍٖٛ ٝٓرىػ٤ٖ أكٍجو جْطوطحخ ضٓطط٤غ كك٤٘ٔح ،حٌؾ٤٤ٖٝجُه

 ػ٠ِ جُطلاخ ٖٓ ًر٤ٍز أػىجو جْطوطحخ هىٌضٜح ػ٠ِ ضُوجو ٝذحُطح٢ُ جُؿٞوز، ٍٓضلؼس

 .ٝجُؼح٢ُٔ جُٔك٢ِ جُٔٓطٟٞ

 ُط٘ل٤ً ٝجُٞظحتق جُٔطِٞذس جلأػٔحٍ ضكى٣ى ٝآ٤ُحش هٞجػى ٣طٟٖٔ  :جلأوجء لإوجٌز ٗظحّ ضٞجكٍ - 10

 ٝهٞجػى ٓؼىلاضٚ ٝٓٓط٣ٞحضٚ، ٝضكى٣ى جُٔٓطٜىف جلأوجء ضهط١٤ ٝأّْ جُؿحٓؼس ػ٤ِٔحش

 ٝجلإٗؿحَجش. جُ٘طحتؽ جلأوجء ٝضو٣ْٞ ٝٓطحذؼس ضٞؾ٤ٚ

 ج٤ُِْٓ ٓوٞٓحش جُط٘ل٤ً ٝضٞكٍ ٝجُٔؼح٤٣ٍ جلأّْ ٝٞغ ضط٢ُٞ  :ٝٝجػىز كؼحُس ه٤حوز ٝؾٞو  11-

 .جُط٘حك٢ٓ  ٝضكو٤ن جُط٤ُٔ جلأوجء ض٤ُٔ ك٢ جُؿحٓؼس كٍ٘ ٝضإًى ٝجُرٍجٓؽ  ُِهط١

: ضطكىو ٗٞػ٤س ٝؾٞوز ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش ذػلاظ  قٍبط جىدح انًٍضح انتنبفغٍخ نهجبيؼبد

 (277-٠276ٍم ٢ٛ )ضَٞجٕ ، َٝج١ٍ٣،  

 : ٣ٌٖٝٔ ضٍض٤د ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝكوحُ ُٔٓط٤٣ٖٞ ٛٔح : يصذس انًٍضح -1

ػَ جُطٌِلس جلأهَ ٌَُ ٖٓ هٞز جُؼَٔ ، أٝ ض٣ٌٞىجش  جُؿحٓؼس ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٖٓ ٍٓضرس ٓ٘هلٟس ٓ -أ

 ٝق٤ع ٣َٜٓ ذٓرد ضو٤ِىٛح ٝٓكحًحضٜح ٖٓ هرَ جُؿحٓؼحش جلأنٍٟ .

ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٖٓ ٍٓضرس ٍٓضلؼس ٓػَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝوٌؾس جْطهىجٜٓح ك٢ ضط٣ٍٞ  -خ

ٖ نلاٍ جُٓٔؼس جُؿ٤ىز جْط٘حوجً ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ، ًًُٝي ض٤٤ُٔ جُهىٓحش ٝجُٔ٘طؿحش جُؿحٓؼ٤س ٓ

 جُٔؿٜٞوجش ُط٣ٞٓن جُٔ٘طؿحش ٝضطٛق ًٛٙ جُُٔج٣ح ذؼىو ٖٓ جُهٛحتٙ ٜٓ٘ح:

٣ططِد ضكو٤وٜح ٌٍٞٝز ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش ٝهىٌجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٓػَ جلأكٍجو جُٔىٌذ٤ٖ  -

    نحٚحً.ضى٣ٌرحً 

 ٝجُطط٣ٍٞ.جُركٞظ  ٛٙ،جُٔطهضؼطٔى ػ٠ِ ضح٣ٌم ٣ٞ٠َ ٖٓ جلاْطػٔحٌ جُٔٓطٍٔ ٝجُطؼِْ  -

ك٢ قحٍ جػطٔحو جُؿحٓؼس ػ٠ِ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ٝجقىز  :تًهكهبتؼذد يصبدس انًٍضح انتنبفغٍخ انتً  -2

كاٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘حك٤ٖٓ جُطـِد ػ٢ِ آغحٌ ضِي ج٤ُُٔز، أٓح ك٢ قحُس ضؼىوٛح كاٗٚ ٣ٛؼد ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ 

 ضو٤ِىٛح.

: ٣ؿد إٔ ضطكٍى جُؿحٓؼحش ٗكٞ نِن  ٍخدسجخ انتًكن وانتذغٍن انًغتًش نهًٍضح انتنبفغ -3

ُٓج٣ح ؾى٣ىز ٖٝٓ جٍُٔضرس جٍُٔضلؼس ، ٣ٝطٍضد ػ٠ِ ًٛج نِن ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوىٌجش ك٢ ٌَٖ ْٔؼس 

ؾ٤ىز ُِؿحٓؼحش أ١ ق٤ِٛس ٖٓ جلأوٝجش ٝجلأْح٤ُد جُٔططٌٞز ٤َُ٘ ٌٞح جُؼٔلاء أٝ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ 

٤حَ جُط٘حك٢ٓ ُِؿحٓؼحش ٣طؼِن ذحُوىٌجش ه٤ٔس جلآط جْطٍجض٤ؿ٤سٓهٍؾحش جُؿحٓؼس، ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

( ٝؾٞو أٌذؼس ٓإٍٖجش ُِوىٌز جُط٘حك٤ٓس John Kayجُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح ذ٤ثس جُؿحٓؼحش ٣ٍٟٝ )

 ُِؿحٓؼحش ٢ٛ: 

جُط٣َٞٔ جلإْطٍجض٤ؿ٢: ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِؿحٓؼحش إٔ ضكون ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ٖٓ نلاٍ جُط٣َٞٔ جٌُحك٢  -أ

 ذٞظحتلٜح.ٝجُلاَّ ُطط٣ٍٞ أٗٗطس جُؿحٓؼس ٝجُو٤حّ 

جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢: ًػ٤ٍجً ٖٓ جُؿحٓؼحش ضى٣ٖ ذٞؾٞوٛح ُِِٓٓس ٖٓ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  -خ

ٝجُط٢ ْٔكص ُٜح ذطكو٤ن جُطلٞم يُي إٔ ٓكٌٞ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٣طؼِن ذوىٌز جُؿحٓؼس ػ٠ِ 

 جُطط٣ٍٞ ٝجُطؿى٣ى. 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٗط٤ؿس جُؼلاهحش ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤: هى ضلوى ًػ٤ٍجً ٖٓ جُؿحٓؼحش ٤ُٓز جُطلٞم  -ؼ

جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝػىّ ٝٞٞـ ٓٓط٣ٞحش جُط٘ظ٤ْ ْٝٞء جلاضٛحلاش جلإوج٣ٌس ٓٔح ٣ؿؼَ أ١ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس 

 ؿ٤ٍ يجش ؾىٟٝ. 
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ْٔؼس جُؿحٓؼس: إٔ ْٔؼس جُؿحٓؼس ضؼرٍ ػٖ جلأذؼحو جُ٘ٞػ٤س ٢ٛٝ جُٔكٍى جلأًػٍ أ٤ٔٛس ج١ًُ  -و

ٓحضٜح ٝٓ٘طؿحضٜح ُو٤ٔس ًٛٙ جُهىٓحش ضطٟٔ٘ٚ جُؿحٓؼس ٖٓ أؾَ ضٞػ٤س جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ نى

 ٝجُٔ٘طٞؾحش.

 :انجبيؼبد فً انتنبفغٍخ انًٍضح تذقٍق يؼىقبد -

 جُٔإْٓس ضٞجؾٚ كوى ٠رؼحً ، جَُٜٓ ذحلأٍٓ ٣ٌٕٞ ُٖ ذ٤ثطٜح ك٢ جُط٘حك٤ٓس ٤ُُِٔز جُؿحٓؼس جًطٓحخ ئٕ

 ٖٝٓ جُٓٞم ك٢ جْطٍجض٤ؿ٢ ض٘حك٢ٓ ٝٓٞهغ ض٘حك٤ٓس ، ٤ُُٔز جًطٓحذٜح ئٌٓح٤ٗس ٖٓ ضكى ػىز ػورحش،

 (14 : 2012 ) ٌج٢ٞ، ٢ِ٣: جُٔؼٞهحش ٓح ًٛٙ ذ٤ٖ

 ذ٤ثطٜح ك٢ جُؿحٓؼحش ضٞجؾٚ جُط٢ جُىجن٤ِس جُٛؼٞذحش ٓهطِق ػٖ ٝضؼرٍ  انذاخهٍخ انًؼىقبد

 :ذحلاض٢ ٗٞؾُٛح ٝجُط٢ جُىجن٤ِس

ٜٓٔحً  حً ضكى٣ ضٔػَ ٝجُؼح٤ُٔس جُؼٍذ٤س جُٔك٤ِس ٝجُؿحٓؼحش جُؿحٓؼحش ذ٤ٖ ٝجُطو٤٘س جُؼ٤ِٔس جُلؿٞز -1 

 ٖٝٓ ٌْحُطٜح ، ذِٞؽ ك٢ ٝكِٜٗح جُطؼ٤ِْ ٗظْ ُ٘ؿحـ جُكو٤و٢ جُٔو٤حِ ٝضٌَٗ جُطؼ٤ِْ ُ٘ظْ

 ًٛٙ ْى ئ٠ُ جٍُٞٚٞ وٕٝ ٣طْ ُٖ ٓٓطىجٓس ٝجؾطٔحػ٤س جهطٛحو٣س ض٤ٔ٘س إٔ ضكو٤ن أ١ جُٔإًى

 .جُلؿٞز

ؼ٘حٙ ذٔ ُِٔ٘حٛؽ جُطهط١٤ ٝؿ٤حخ جُطط٣ٍٞ، ُٔططِرحش جُٔ٘حٛؽ ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔس ٓٞجًرس ػىّ -2

 .جُٗحَٓ

 ؾحيذ٤س ٞؼق ذٓرد جُطؼ٤ِْ ، ُرٍجٓؽ ج٤ٍُٓٔز جُؼح٤ُس جٌُلحءز يجش جُر٣ٍٗس جُوٞز ك٢ هٌٛٞ -3

 .جلإوجٌز ك٢ ج٣ًٍُُٔس ٤ْٝطٍز جٌُلحءجش، ًٛٙ ُٔػَ جُطؼ٤ِْ ٝجْطوطحخ أٗظٔس

 جُِٓر٤س جُظٞجٍٛ ٤ٖٝٞع أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ، ذٚ ٣ٜ٘ٝ ج١ًُ جُٔإغٍ ُِىٌٝ ضٍجؾغ  -4 

 جُر٣ٍٗس جٌُلحءجش إٔ جُٔؼِّٞ ٖٝٓ ٝجلاؾطٔحػ٤س، ج٤ُٜ٘ٔس ٌُٔحٗطْٜ ٝكوىجْٜٗ ػىجوجلإ ُٟؼق

 .ك٤ٚ ضؼ٤ٕ ج١ًُ جُٔؿطٔغ ٝجقط٤حؾحش أٛىجف جُطؼ٤ِْ ضلْٜ ػ٠ِ جلأهىٌ ٢ٛ جُٔىٌذس

 ؿ٤حخ ظَ ك٢ ٛ٘ح، جُؼؿُ ٣ظٍٜ ٝهى جلإوج٣ٌس، جُط٤ٔ٘س ٣ؼ٤ن ٓٔح ٗحؾكس، ئوج٣ٌس ه٤حوز ؿ٤حخ -5

 .ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ  ض٤ٔ٘س ػ٠ِ ٣ٌٖجُوحو جُوحوز جلأًلحء

 .جُؿحٓؼس وجنَ جلاٗكٍجكحش ػ٠ِ ذحُوٟحء ئ٣ؿحذ٤س ضٓٔف ٌهحذس ٝؾٞو ػىّ -6

 .جُؿحٓؼس وجنَ ذؼٝ جلأكٍجو ٖٓ جُِٓر٤س ج٤ًُِٞٓحش ئَجُس ػ٘ى جُٗلحك٤س ؿ٤حخ  -7

 جضهحي ػ٤ِٔس ك٢ جُٔٓحػىز ٝج٣ٍُٓؼس ج٣ٌٍُٟٝس جُٔؼِٞٓحش ضٞك٤ٍ ػ٠ِ جُؿحٓؼس هىٌز ػىّ -8

 جُوٍجٌجش .   

 .جُكى٣ػس جُططٌٞجش ٓٓح٣ٍز ٝػىّ ٝجلاضٛحٍ جلإػلاّ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُؿحٓؼس جْطهىجّ ػىّ -9

 جُؿحٓؼس ذ٤ثس ٗطحم نحٌؼ ػٖ ض٘طؽ جُط٢ جُؼورحش، ذٔهطِق ضطؼِن جُط٢ ٢ٛٝ  :انخبسجٍخ انًؼىقبد

 :٣أض٢ ٓح ٜٓ٘ح ٗؿى ٝجُط٢

 .ٓ٘حكٓطٜح سٓإْٓ أ١ ػ٠ِ ٣ٛؼد ػح٤ُٔحً، ٓطكحُلس ٓإْٓحش ٝؾٞو -1

 .جُٔؼٍك٢  جُط٘حكّ ئ٠ُ ٝجُهىٓحش جُِٓغ ٖٓ جُط٘حكّ ضكٍٞ -2

 و٤ُٝس. ئ٠ُ ٓك٤ِس ٖٓ ذحُٔٞجٚلحش جُهحٚس جُٔؼح٤٣ٍ ضكٍٞ -3

 .ُِؿٞوز جُى٤ُٝس ذحُٔؼح٤٣ٍ جلاُطُجّ ػىّ -4

 .ٝجُطػو٤ق جُطؼ٤ِْ أؾُٜز ٞؼق -5

 ٝجُطط٣ٍٞ. ذحُركٞظ جلاٛطٔحّ ػىّ -6
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 :انجبيؼبد انهٍجٍخ انًؼبٌٍش انًذهٍخ  نتصنٍف -

ضكحٍٝ جُؿحٓؼحش ج٤٘٠ُٞس ؾحٛىز ٖٓ نلاٍ أوجء أوٌٝجٛح جُٔهطِلس ٓٞجؾٜس جقط٤حؾحش 

جُٔؿطٔغ ٝضٞهؼحضٚ ٜٓ٘ح  ذٛلطٜح ٌجتىز هح٠ٍز جُطوىّ ٝجُط٤ٔ٘س، ٖٓ نلاٍ ٍٗٗٛح ُِؼِْ ٝجُٔؼٍكس 

ًَ ًٛج كٍٜ  ُٝٝٞؼ جُركع جُؼ٢ِٔ ج٤ٍُٖٚ جُٜحوف ٝضلحػِٜح ٓغ ذ٤ثطٜح جُٔك٤طس ٝضؼح٤٠ٜح ٓؼٜح،

ٝجهؼحً ؾى٣ىجً ػ٠ِ جُؿحٓؼحش ٝلا٤ْٔح جُٔك٤ِس ٓؼط٤حش ٓهطِلس ػٖ ٓح أُلطٚ نلاٍ جُؼوٞو جُٔح٤ٞس، 

ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم كوى ضر٘ص َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ج٤ُِر٤س ٤ْحْحش ؾى٣ىز ٝأًػٍ ٓوحٌذس ٓغ جُطـ٤ٍجش جُط٢ 

ؼحش ج٤٘٠ُٞس ٝضكل٤ُٛح ٖٜىضٜح ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُى٤ُٝس ٝيُي ُطؼ٣ُُ ٌٓحٗس ٝوٌٝ جُؿحٓ

ُطكو٤ن جْطكوحهحش جُط٘حك٤ٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓ٘ظٞٓس ٓطٌحِٓس ضؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ 

( ُٓ٘س 702جُؿٞجٗد جلأًحو٤ٔ٣س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝك٢ ًٛج جلإ٠حٌ أٚىٌش َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُوٍجٌ ٌهْ )

٘س ج٤٘٠ُٞس ُط٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ذٗإٔ ض٤ٌَٗ جُِؿ 2020ّ( ُٓ٘س 33ٝجُٔؼىٍ ذحُوٍجٌ ٌهْ ) 2019ّ

ج٤ُِر٤س، ٝهى جػطٔىش ًٛٙ جُِؿ٘س ػىو ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔإٍٖجش ُو٤حِ ٝضو٤٤ْ جُؿٞجٗد جلأًحو٤ٔ٣س 

ٝجلإوج٣ٌس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ذًٜٙ جُؿحٓؼحش ٝهى جْطِٜٔص جُِؿ٘س ػ٘ى ٝٞغ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔإٍٖجش 

حٚس ذط٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ق٤ع ذؼىو ٖٓ جٍُٔؾؼ٤حش ج٤٘٠ُٞس ٝجُطؿحٌخ جُؼٍذ٤س ٝجُى٤ُٝس جُه

ذٗإٔ ض٤ٌَٗ جُِؿ٘س  2020ّ( ُٓ٘س 33ٝضؼى٣ِٚ ٌهْ ) 2019ّ( ُٓ٘س 702جْط٘ىش ئ٠ُ جُوٍجٌ ٌهْ )

ٝػ٠ِ جُوٍجٌ ٌهْ  2010ّ( ُٓ٘س 18ج٤٘٠ُٞس ُط٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٝػ٠ِ هحٕٗٞ جُطؼ٤ِْ ٌهْ )

 2008ّ( ُٓ٘س 22ٌ ٌهْ )ذٗإٔ ئٚىجٌ لاتكس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٝػ٠ِ جُوٍج 2010ّ( ُٓ٘س 501)

ذٗإٔ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِؿحٓؼحش ٝٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٝػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ جلاػطٔحو جُٔإ٢ْٓ 

ٝجُرٍجٓؿ٢ ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذ٤ِر٤ح جُٛحوٌ ػٖ جًٍُُٔ ج٢٘٠ُٞ ُٟٔحٕ ؾٞوز ٝجػطٔحو 

ٍجءجش ٤ٛثس جػطٔحو ًٔح ضْ جلاْطٍٖحو ذٔؼح٤٣ٍ ٝئؾ 2016جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٣ٌر٤س ُٓ٘س 

، 2018ّٝذٜٔ٘ؿ٤س ض٤٘ٛق ٖ٘ـٜح١   2017جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝٞٔحٕ ؾٞوضٜح ذحٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس 

 .2018ّ ٣ٝرٞٓطًٍّٜٝٓ٘ؿ٤س  2018ّٜٝٓ٘ؿ٤س ض٤٘ٛق جُطح٣ُٔ 

 جُطح٤ُس:ٝهى ْؼص ًٛٙ جُِؿ٘س ٖٓ نلاٍ ًٛج جُط٤٘ٛق ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف 

 (3: 2020 ،)و٤َُ ض٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س

 ٓؼح٤٣ٍٛح.جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٝضأ٤َٚ  جُٗحِٓس ك٢ضؼ٣ُُ ٓلّٜٞ ٝغوحكس جُؿٞوز  -1

 .ضو٤٤ْ ٝض٤٘ٛق أوجء ٝكحػ٤ِس جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٝقػٜح ػ٠ِ جُطك٤ٖٓ ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓط٣ٍٖٔ -2

 .ضؼ٣ُُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٓك٤ِحً ٝئه٤ٔ٤ِحً ٝو٤ُٝحً  -3

، ٝجضٓحهحً ٓغ أٛىجكٚ ٍٝٓج٤ٓٚ كوى ضْ ٝٞغ جًٍُحتُ جلأْح٤ْس ًُٜج جُط٤٘ٛقٝجٗطلاهحً ٖٓ 

ضٌٛٞ ُط٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س جُٔٗحًٌس ذحُط٤٘ٛق ذكٓد جُ٘ط٤ؿس ج٤ٌُِس جُط٢ ضىٍ ػ٠ِ ٓىٟ 

ٓو٤حِ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ  92ٓإٍٖ أوجء ضوحِ ذؼىو  27ضكو٤وٜح ُهٔٓس ٓؼح٤٣ٍ ٌت٤ٓ٤س ٓطٟٔ٘س ػىو 

 : ( ٗوطس قٓد جُٔؼح٤٣ٍ جٍُت٤ٓ٤س ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف يُي2000س ك٢ )ٗوح٠ جُٔو٤حِ جُٔطٔػِ

 ( ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش ض٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س1جُؿىٍٝ ٌهْ )

 اننغجخ انًئىٌخ ػذد اننقبط ػذد انًقبٌٍظ ػذد يؤششاد الأداء انًؼٍبس د

 %35 711 37 8 انتؼهٍى وانتؼهى -1

 %31 611 31 8 اننتبج انًؼشفً -2

 %15 311 6 6 ذيخ انًجتًغ وانجٍئخخ -3

 %7 141 6 2 انجؼذ انذونً -4

 %13 261 12 3 انًىقغ الإنكتشونً -5

 %111 2111 92 27 انًجًىع
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 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػٍٜ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجضٜح ٝٓوح٤٣ٜٓح :

 ٓو٤حِ ٝػىو ٗوح٠ٚ 37ٓإٍٖجش  ٣8طٌٕٞ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ٖٓ ػىو  وانتؼهٍى:انًؼٍبس الأول انتؼهٍى 

 ٝجُٔوح٤٣ّ.% ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػٍٜ ًُٜٙ جُٔإٍٖجش 35ٝٗٓرطٚ  700

ٗوطس َٓٞػس  120ٓإٍٖ جلاػطٔحو جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُرٍجٓؿ٢ جُٔك٢ِ : ٝػىو ٗوح٠ ًٛج جُٔإٍٖ  -1

( ٗوطس ، ٗٓرس 30ػ٠ِ أٌذؼس ٓوح٤٣ّ ٢ٛ ٗٓرس ج٤ٌُِحش جُٔطكِٛس ػ٠ِ جلاػطٔحو جُٔإ٢ْٓ )

ٗوطس، ٗٓرس جُرٍجٓؽ جُؼ٤ِٔس جُٔطكِٛس ػ٠ِ  (30ج٤ٌُِحش جُٔطوىٓس ُلاػطٔحو جُٔإ٢ْٓ )

 ( ٗوطس. 20) ( ٗوطس، ٗٓرس جُرٍجٓؽ جُؼ٤ِٔس جُٔطوىٓس ُلاػطٔحو30جلاػطٔحو )

ٓوح٤٣ّ ًٔح ٢ِ٣ جُهطس  7( ٗوطس َٓٞػس ػ٠ِ 160ٓإٍٖ جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ : ٝئؾٔح٢ُ ٗوح٠ٚ ) -2

( ٗوطس، 20ؼس ذط٘ل٤ً نططٜح )( ٗوطس ، ٓىٟ جُطُجّ جُؿح20ٓجلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ُِؿحٓؼس )

( ٗوطس، و٤َُ جُٜٔحّ ٝجلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 30ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ )

( 20( جُٔٞجغ٤ن جلأنلاه٤س ُِؿحٓؼس )20( ٗوطس، جُٔلاى جُٞظ٤ل٢ )30ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝجُطِرس )

  .( ٗوطس20ٗوطس، هٞجػى ذ٤حٗحش جُؿحٓؼس )

ٓوح٤٣ّ ٢ٛٝ: ٗٓرس  6( ٗوطس َٓٞػس ػ٠ِ ٢ُ160 ٗوح٠ٚ )ٓإٍٖ ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس: ٝئؾٔح -3

( ٗوطس، ٗٓرس أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ جُٔطؼح٤ٖٗٝ ئ٠ُ 30أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ئ٠ُ جُطِرس )

( ٗوطس، ٗٓرس أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٖٓ قِٔس جُىًطٌٞجٙ ئ٠ُ قِٔس جُٔحؾٓط٤ٍ 20جُوح٣ٌٖ )

( ٗوطس، ٗٓرس جُرٍجٓؽ 50ُطى٤ٓ٣ٌس )( ٗوطس، ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٌٝكغ جٌُلحءز ج20)

( ٗوطس، ٗٓرس جُٔوٌٍجش 20جُٔٞٚلس قٓد ٗٔحيؼ جُؿٞوز ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ ػىو جُرٍجٓؽ جُؿحٓؼ٤س )

 .( ٗوطس20جُىٌج٤ْس  جُٔٞٚلس قٓد ٗٔحيؼ جُؿٞوز ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ ػىو جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس )

٢ٛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ، ٝ 3( ٝػىو ٓوح٤٣ٓٚ 120ٓإٍٖ جُٗإٕٝ جُطلاذ٤س: ٝئؾٔح٢ُ ٗوح٠ٚ ) -4

( 40( ٗوطس، جُىػْ جُطلاذ٢ أًحو٤ٔ٣حً ٝجؾطٔحػ٤حً ٝئوج٣ٌحً )40ُٞجتف جُىٌجْس ٝجلآطكحٗحش )

 ٗوطس.( 40ٗوطس، ٓ٘ظٞٓس جُورٍٞ ٝجُطٓؿ٤َ ػ٠ِ ٓٞهغ جُؿحٓؼس )

( ٗوطس َٓٞػس ػ٠ِ أٌذؼس ٓوح٤٣ّ ٢ٛ، ٓط١ْٞ ٗٓرس 40ٓإٍٖ جُه٣ٍؿ٤ٖ: ٝئؾٔح٢ُ ٗوطٚ ) -5

( ٗوح٠، ْٔؼس 5ٗوح٠، ٓط١ْٞ ٗٓرس جُه٣ٍؿ٤ٖ جُِٔطكو٤ٖ ذحُىٌجْحش جُؼ٤ِح )( 10جُطٍٓخ )

 ( ٗوح10.٠( ٗوطس ٌٓطد ٌجذطس جُه٣ٍؿ٤ٖ )15جُه٣ٍؿ٤ٖ )

( َٓٞػس ػ٠ِ أٌذؼس ٓوح٤٣ّ 30ٓإٍٖ جُىػْ جُٔإ٢ْٓ ُِطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ: ٝػىو ٗوح٠ٚ ) -6

( ٗوح٠، 5ُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ )( ٗوح٠، ٝقىز نحٚس ذح٢ٛ5، أٗظٔس ُٝٞجتف جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ)

( ٗوح٠، 10نطس ُطى٣ٌد أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجٌُٞجوٌ جُٔٓحٗىز ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ )

 ( ٗوح٠ 10نطس ُطى٣ٌد جُطِرس ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ )

ٓوح٤٣ّ ٢ٛ، ج٤ُٓحْحش  6( ٗوطس َٓٞػس ػ٠ِ 30ٓإٍٖ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ: ٝػىو ٗوح٠ٚ ) -7

( ٗوح٠، آ٤ُحش ه٤حِ ٌٞح 5) جلإٌُط٢ٍٗٝضو٤٤ْ ٝضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ  ٝجلإؾٍجءجش ك٢ ػ٤ِٔس

( ٗوح٠ 5جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ نىٓحش جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُطلاخ ٝجلأْحضًز ٝجٌُٞجوٌ جُٔٓحٗىز )

( ٗوح٠ هىٌز أػٟحء 5( ٗوح٠، جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ جُؿحٓؼ٢ )٠5ٍم ٝأْح٤ُد ضو٣ْٞ جُطلاخ )

 ( ٗوح٠ .10لإٌُط٢ٍٗٝ )٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ ج

ٓوح٤٣ّ ٢ٛ، ٗٓرس  4( َٓٞػس ػ٠ِ 30ٓإٍٖ ٝقىجش جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ: ٝػىو ٗوح٠ٚ ) -8

( ٗوح٠، ٓكط٣ٞحش جُٞقىجش 5جُٞقىجش جُط٢ ضىٌِ جٌُط٤ٍٗٝحً ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ ػىو جُٞقىجش )

ط٢ ( ٗوح٠، ٗٓرس جُٞقىجش ج10ُجلإٌُط٤ٍٗٝس ضكون أٛىجف جُٔوٌٍجش ٝجُرٍجٓؽ جلأًحو٤ٔ٣س )

( ٗوح٠ ٝؾٞو ٓ٘ٛس ضؼ٤ٔ٤ِس يجش كحػ٤ِس 5ضىٌِ وجنَ كٍٛٞ جكطٍج٤ٞس ذٌَٗ ٓطُجٖٓ )

 ( ٗوح٠.10)
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ٓو٤حْحً  29ٓإٍٖجش ضكُون ػٖ ٣ٍ٠ن  8: ٣َٝٗٔ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ػىو انًؼٍبس انثبنً اننتبج انًؼشفً

 % ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ض٤ٞٞف يُي:30ٗوطس ٝذ٘ٓرس ٓث٣ٞس  600ذاؾٔح٢ُ ػىو ٗوح٠ 

ٓوح٤٣ّ  4ٗوطس  َٓٞػس ػ٠ِ  75ُٔهط٠ٞحش : ئؾٔح٢ُ ٗوح٠ ًٛج جُٔإٍٖ ٓإٍٖ جٌُطد ٝج  -1

( ٗوطس، جٌُد جُٔإُلس ؿ٢ 20( ٗوطس، جٌُطد جُٔطٍؾٔس )٢ٛٝ25 جٌُطد جٍُٔؾؼ٤س ٝجُٜٔ٘ؿ٤س )

( 10( ٗوح٠، ضكو٤ن ٓهط٠ٞ ػ٢ِٔ )10( ٗوح٠ جُٔؼحؾْ ٝجُوٞج٤ّٓ )10جًًٌُٔٞز أػلاٙ )

 ٗوح٠.

ٓوح٤٣ّ ٢ٛ، جُٔؿلاش  3ٗوطس َٓٞػس ػ٠ِ  60: ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ٓإٍٖ جُى٣ٌٝحش ٝجُٔؿلاش -2

( 20( ٗوطس، جُى٣ٌٝحش ٝجُٔؿلاش جُؼ٤ِٔس جُٔكٌٔس )30جُؼ٤ِٔس جُٔكٌٔس ٝجُٔٛ٘لس ػح٤ُٔحً )

 ٗوح٠.( 10ٗوطس، جُٔؿلاش جُػوحك٤س )

ٓوح٤٣ّ ٢ٛ، ٗٓرس ذٍجٓؽ  6َٓٞػس ػ٠ِ  105ٓإٍٖ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح: ٝػىو ٗوح٠ٚ  -3

( ٗوطس، ٗٓرس أْحضًز 20( ٗوطس، ٗٓرس أْحضًز جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُوح٣ٌٖ )٤20ح )جُىٌجْحش جُؼِ

( ٗوطس، ٌْحتَ 20( ٗوطس، أ٠ٍٝقحش جُىًطٌٞجٙ جُٔ٘ؿُز )15جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُٔطؼح٤ٖٗٝ )

 ( ٗوح٠ .10ضى٣ٌّ ( ) -ٓ٘حهٗس  -( ٗوطس، جلأْحضًز جُُٝجٌ) ئٍٖجف 20جُٔحؾٓط٤ٍ جُٔ٘ؿُز )

٢ٛٝ جُٔإضٍٔجش جُى٤ُٝس جُط٢  3ٗوطس ذؼىو ٓوح٤٣ّ  70ُؼ٤ِٔس: ٝٗوطٚ ٓإٍٖ جُِٔطو٤حش ج -4

جُ٘ىٝجش  ٗوطس،( 20( ٗوطس، جُٔإضٍٔجش جُٔك٤ِس جُط٢ ٗظٔطٜح جُؿحٓؼس )30ٗظٔطٜح جُؿحٓؼس )

 ( ٗوح5.٠( جُ٘ىٝجش ٌٝٝٔ جُؼَٔ جُٔك٤ِس )15ٌٝٝٔ جُؼَٔ جُى٤ُٝس )

ٔح، جلأٌٝجم جُؼ٤ِٔس جٌُٔ٘ٗٞز ك٢ ذٔو٤ح٤ْٖ كو١ ٛ 100ٓإٍٖ جلأٌٝجم جُؼ٤ِٔس: ٝٗوطٚ  -5

 ( ٗوطس .50جلأٌٝجم جُؼ٤ِٔس ) جْطٜٗحو٣حش( ٗوطس، 50ٓكلاش ٓكٌٔس ُٜح ٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ )

َٓٞػس ػ٠ِ ٓو٤ح٤ْٖ كو١ ٛٔح، جُٔٗح٣ٌغ  60ٓإٍٖ جلاْطٗحٌجش ٝجُىٌجْحش: ٝٗوح٠ٚ  -6

 ٗوطس.( 30( ٗوطس، جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس )30جلاْطٗح٣ٌس جُؼ٤ِٔس )

ٗوطس َٓٞػس ػ٠ِ ٓو٤ح٤ْٖ ٛٔح، ذٍجءجش جلانطٍجع جُى٤ُٝس  80ذطٌحٌجش: ٝٗوح٠ٚ ٓإٍٖ جلا -7

 ( ٗوطس.30( ٗوطس، ذٍجءجش جلانطٍجع جُٔك٤ِس )50)

ٗوطس َٓٞػس ػ٠ِ نّٔ ٓوح٤٣ّ ٢ٛ، جلإٗلحم  50ٓإٍٖ ض٣َٞٔ جُركٞظ: ٝػىو ٗوح٠ٚ  -8

( ٗوح٠، جُط٣ٞٔلاش 10( ٗوح٠، جُط٣ٞٔلاش جُط٘حك٤ٓس جُى٤ُٝس )10ج١ُٞ٘ٓ ػ٠ِ جُركع جُؼ٢ِٔ )

( ٗوح٠ جُط٣ٞٔلاش جُٔك٤ِس 10( ٗوح٠، جُط٣ٞٔلاش جُط٘حك٤ٓس جُٔك٤ِس )10جُى٤ُٝس ؿ٤ٍ جُط٘حك٤ٓس )

 ( ٗوح٠ .10ؿ٤ٍ جُط٘حك٤ٓس )

ذ٤٘ٔح ػىو  6ٝػىو ٓوح٤٣ّ ًٛج جُٔؼ٤حٌ  6: ٝػىو ٓإٍٖجضٚ انًؼٍبس انثبنث خذيخ انًجتًغ وانجٍئخ

 ًُُي: % ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػ15ٍٜٝٗٓرطٚ  300ٗوح٠ٚ 

ٓإٍٖ وػْ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ: ذٔو٤حِ ٝجقى ٛٞ ٝؾٞو ٌٓطد نح٘ ذهىٓس جُٔؿطٔغ  -1

 ( ٗوطس.50ٝجُر٤ثس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؿحٓؼس ٝأنٍٟ ذ٤ٌِحضٜح ٝئؾٔح٢ُ ٗوح٠ٚ )

ٓإٍٖ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ: ٝٓو٤حْٚ ٝجقى )ػىو ذٍجٓؽ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ  -2

 ( ٗوطس.50جُٔك٢ِ ٝض٘ٞػٜح ٗٓرس ئ٠ُ قؿْ جُؿحٓؼس( ذاؾٔح٢ُ )جُؿحٓؼس ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ 

ٓإٍٖ جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ: ذٔو٤حِ ٝجقى )ػىو ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ جُٔ٘لًز ذ٤ٖ جُؿحٓؼس  -3

 (.50ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝض٘ٞػٜح ٗٓرس ئ٠ُ قؿْ جُؿحٓؼس(. ٗوح٠ٚ )

 ؿطٔغ جُٔك٢ِ: ٓو٤حِ ٝجقىٓإٍٖ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُؿحٓؼس ٝٓإْٓحش جُٔ -4

 (.50)ٝٗوطٚ ( )ػىو جُىٌجْحش جُٔ٘ؿُز ٝض٘ٞػٜح ٗٓرس ئ٠ُ قؿْ جُؿحٓؼس

ٓإٍٖ جُٔٗح٣ٌغ جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُؿحٓؼس ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ: ٝٓو٤حْٚ ػىو جُٔٗح٣ٌغ  -5

 (.50)ٝٗوح٠ٚ  جُؿحٓؼس،جُٔ٘لًز ٝض٘ٞػٜح ئ٠ُ قؿْ 
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ٝجقى )ػىو جُِوحءجش ٝجلاؾطٔحػحش ٝجلاضلحه٤حش جُٔ٘لًز  جُطٞجَٚ ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ: ٝٓو٤حْٚ -6

ٓغ جُٔٓث٤ُٖٞ جُٔك٤٤ِٖ ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝض٘ٞػٜح ٗٓرس ئ٠ُ قؿْ جُؿحٓؼس( ٝٗوح٠ٚ 

 ( ٗوطس .50)

% 7ٗوطس ٝذ٘ٓرس  140ذاؾٔح٢ُ ٗوح٠  6ٝٓوح٤٣ٓٚ  2جُٔؼ٤حٌ جٍُجذغ جُرؼى جُى٢ُٝ: ٝػىو ٓإٍٖجضٚ 

 ًٝٛٙ جُٔإٍٖجش ٢ٛ:

٢ٛ ػىو جلاضلحه٤حش جُى٤ُٝس جُٔلؼِس ٗٓرس  3ٝٓوح٤٣ٓٚ  40إٍٖ جضلحه٤حش جُطؼحٕٝ: ٝػىو ٗوح٠ٚ ٓ -1 

( ٗوطس، ػىو أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ 20ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ جلاضلحه٤حش جُٔٞهؼس، ٝٗوح٠ٚ )

ٓك٣ٌٍٖ أٝ أػٟحء ٤ٛثس ضك٣ٍٍ ذٔؿلاش ػ٤ِٔس ػح٤ُٔس ٓكٌٔس ٗٓرس ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ أػٟحء ٤ٛثس 

( ػىو جُرٍجٓؽ جُؿحٓؼ٤س ٝجُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُٔلؼِس ٗٓرس ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ ٣10ّ جُوح٣ٌٖ ٝٗوح٠ٚ )جُطىٌ

 ( .10جُرٍجٓؽ جُٔطلن ػ٤ِٜح ٝٗوح٠ٚ )

ًٝٛٙ جُٔوح٤٣ّ ٢ٛ  100ٝػىو ٗوح٠ٚ  3ٓإٍٖ جُٜٗحوجش ٝجُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس: ٝٓوح٤٣ٓٚ  -2

( ٗوطس، ػىو 40)ٝٗوح٠ٚ  Webometric( ٗوطس ض٤٘ٛق 40ٝٗوح٠ٚ ) UniRankض٤٘ٛق 

ٖٜحوجش جلاػطٔحو ٗٓرس ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ جُرٍجٓؽ جلأًحو٤ٔ٣س ػىو ٖٜحوجش جُؿٞوز ٗٓرس ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ 

 ٗوطس.( 20جُٔؼحَٓ ٝجُٔهطرٍجش ٝجُٞقىجش جلإوج٣ٌس ٝٗوح٠ٚ )

ٝذاؾٔح٢ُ ٗوح٠  12ٝػىو ٓوح٤٣ٓٚ  3: ٝػىو ٓإٍٖجضٚ انًؼٍبس انخبيظ يؼٍبس انًىقغ الإنكتشونً

 % ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٍٖقحً ًُُي:13ٓث٣ٞس ٗوطس ٝذ٘ٓرس  260

ٗوطس ًٔح  150ٓوح٤٣ّ ٝئؾٔح٢ُ ٗوح٠ٚ  6ٓإٍٖ جُٓٔحش جُؼحٓس ُِٔٞهغ: ٣َٝٗٔ ًٛج جُٔإٍٖ  -1

( ٗوطس، ُْٜٞس جٍُٞٚٞ 25( ٗوطس، ض٤ٟٖٔ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ذحُٔٞهغ )٢ِ٣15، جُط٤ْٔٛ )

( ٗوطس، ٌٝجذ١ جُٔٞجهغ 35( ٗوطس، ٤ُٖٞٔس جُٔٞهغ ٌُٔٞٗحش جُؿحٓؼس )15ٝجلاْطهىجّ ٝجُطٛلف )

 ( ٗوطس .40( ٗوطس ، ٓٛحوٌ جُطؼِْ ٝجٌُٔطرس جٍُه٤ٔس ضٞكٍ جُْٞحت١ جُطؼ٤ٔ٤ِس )20جُهحٌؾ٤س )

ٓوح٤٣ّ ٢ٛ، ض٤ٓ٘ن جُٔؼِٞٓحش  4ٗوطس ٝٓوح٤٣ٓٚ  70ٓإٍٖ ض٘ظ٤ْ جُٔٞهغ ٝئؾٔح٢ُ ٗوح٠ٚ  -2

 ٗوطس.( 15جلأوُس )( ٗوح٠، 10( ٗوطس، جلأنرحٌ )20( ٗوطس جلأٗٗطس ٝجلأقىجظ )25ٝضٍجذطٜح )

٢ٛٝ، ػىو  2ٗوطس ٝٓوح٤٣ٓٚ  40ئؾٔح٢ُ ٗوح٠ٚ  جُِٔٛكس:ٓإٍٖ نىٓس ٝٓؼىٍ ٌٞح أٚكحخ  -3

( ٗوطس، ٓؼىٍ ٌٞح أٚكحخ جُِٔٛكس نلاٍ ْ٘س جُطو٤٤ْ 25َٝجٌ جُٔٞهغ نلاٍ ْ٘س جُطو٤٤ْ )

 ( ٗوطس. 15)

 يؼبٌٍش تصنٍف انجبيؼبد وتنبفغٍتهب دونٍبً:

 ضؿطٜى ذؼٝ ق٤ع جُؿحٓؼحش، ُط٘حك٤ٓس ه٤حْحً  جلأْح٤ُد أًػٍ جُى٤ُٝس جُط٤٘ٛلحش ضؼى

 جُوىٌز ُِؿحٓؼحش ُو٤حِ ض٤٘ٛق ذٞٞغ جُؼ٢ِٔ ٝجُركع جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ جُٔؼ٤٘س ذٗثٕٞ جُٔإْٓحش

 ُِؿحٓؼحش ٝجٍُٔجًُ ضٍض٤د ٝٞغ ئ٢ُ جلاؾطٜحوجش ًٛٙ ًُٜٙ جُؿحٓؼحش ٝضٓؼ٠ ٖٓ نلاٍ جُط٘حك٤ٓس

 ٓؿٔٞػس أٗٚ ػ٠ِ ػحٓس ذٛلس جُط٤٘ٛق ٞػ٢ ٣ٝؼٍفٓٞٞ ك٢ ئ٠حٌ جُؼحُْ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُركػ٤س

 ٤ُٖٞٔس أًػٍ ٝٞؼحً  ٓؿِٜٔح ك٢ ُطؼٌّ ٓ٘ظْ ذأِْٞخ ٣طْ ٝٞؼٜح جُط٢ جُٔكىوجش جُٔؼح٤٣ٍ أٝ ٖٓ

 جُؿحٓؼحش ُطٍض٤د ٗظحّ ئٗٚ ػ٠ِ جُؿحٓؼحش ض٤٘ٛق جٍُٔجو ض٤٘ٛلٚ ك٢ ق٤ٖ ٣ؼٍف ٢ُِٗء ٝضو٣ٞٔحً 

 ٖٓ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٣ؼطٔى جُطٍض٤د ًٝٛج ٝجُؼ٢ِٔ أٝ جلأوذ٢ جلأًحو٢ٔ٣، ق٤ع جُٔٓطٟٞ ٖٓ

 أٝ ٝجُٔك٤ٌٖٔ ، جُهرٍجء ٖٓ ٝؿ٤ٍْٛ جُطِرس ٝجلأْحضًز ػ٠ِ ضَٞع جُط٢ جلاْطرحٗحش أٝ جلإقٛحءجش

 (.60، 2017 جُٔؼح٤٣ٍ ) ؾحذٍ، ن٤ٍش، ٖٓ يُي ؿ٤ٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ أٝ جُٔٞهغ ضو٤٤ْ

ٗح٠ ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ ٝضوْٓ ض٤٘ٛلحش جُؿحٓؼحش قٓد ض٘حُٜٝح ُِٔإْٓس ًٌَ أٝ ُرٍٗحٓؽ أٝ ٗ

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  جُؿحٓؼ٢)ض٤٘ٛق ٖحَٓ( ٝٛٞ جلأًػٍ ٤ٖٞػحً ق٤ع ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓإٍٖجش ُطو٤٤ْ جلأوجء 

أقى كٍٝع  ك٢( ٣ٓط٘ى ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ ؾُت٢جُؿحٓؼس ًٌَ، ٝئ٠ُ )ض٤٘ٛق 

جُٔؼٍكس ٣ٝطْ ٖٓ نلاُٚ ض٤٘ٛق جُؿحٓؼحش، ٓػَ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُىٌؾس جُؿحٓؼ٤س جلأ٠ُٝ أٝ 
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، ُىٌجْحش جُؼ٤ِح، أٝ ض٤٘ٛق ٓهط١ِ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔإٍٖجش جُٔط٘ٞػسج

ٝذٌَٗ ػحّ كإ جُط٤٘ٛلحش جُى٤ُٝس ضٟغ ضٍض٤رحً ُِؿحٓؼحش ٝجٍُٔجًُ جُركػ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ 

 (78-77: 2006جُٜٔى١،  ٝكوحً ًُٜٙ جُٔإٍٖجش، ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ ض٤٘ٛلحش جُؿحٓؼحش ئ٠ُ: )ػرى

 فبد أكبدًٌٍخ يثم:  تصنٍ -1

 جلأًحو٢ٔ٣ذؿحٓؼس ؾ٤حٝ ضٞٗؽ ذٗ٘ـٜحٟ ذح٤ُٖٛ جُط٤٘ٛق  جُؼح٢ُض٤٘ٛق ٓؼٜى جُطؼ٤ِْ  -أ

 ُِؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس. 

: ض٤٘ٛق جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس  جُؼح٢ُض٤٘ٛق ٚك٤لس ضح٣ُٔ جُر٣ٍطح٤ٗس ٖٓ نلاٍ ِٓكوٜح ُِطؼ٤ِْ  -خ

ٝجُىٌجْس ذحُهحٌؼ ٠ٛٝ  جُطؼ٤ِْ ك٢ٝيُي ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓإْٓس ذ٣ٍطح٤ٗس ٓطهٛٛس 

Quacquarelli Symonds  غْ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓإْٓسThomson Reuters  ،ذحُٞلا٣حش جُٔطكىز

 ٓؿحٍ ج٤ُٔى٣ح.  ك٢ٝجُؼحِٓس 

جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓإْٓس   U. S News & World Reportض٤٘ٛق ٚك٤لس  -ؼ

Quacquarelli   .ُْض٤٘ٛق أكَٟ ؾحٓؼحش جُؼح 

 ج٤ٍُْٝس : ض٤٘ٛق جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس.   Reitorض٤٘ٛق ًٝحُس -و

 يثم :  انجذثًتصنٍفبد تشكض ػهى الأداء  - 2

 ض٤٘ٛق ؾحٓؼس ٤ُىٕ جُُٜٞ٘ى٣س ) ض٤٘ٛق ٤ُىٕ (.  -أ

ذطح٣ٞجٕ : ض٤٘ٛق جلأوجء ُلأٌٝجم جُؼ٤ِٔس  جُؼح٢ُض٤٘ٛق ٓؼٜى ضو٣ْٞ ٝجػطٔحو جُطؼ٤ِْ  -خ

 ذحُؿحٓؼحش . 

 . جُركػ٢جُؿحٓؼحش ٖٓ نلاٍ جلأوجء  ضو٤٤ْ جلأٌٝٝذ٤س:ض٤٘ٛق جُٔل٤ٞٞس  -ؼ

 جلأػٟحء.جُىٍٝ  ك٢جُط٤٘ٛلحش جلأًحو٤ٔ٣س ُِؿحٓؼحش  جلإْلا٢ٓ:ض٤٘ٛق ٓ٘ظٔس جُٔإضٍٔ  -و

٠ٛٝ ض٤٘ٛلحش ٝضو٤ٓٔحش ُِؿحٓؼحش ذحْطهىجّ ػىو ٖٓ تصنٍفبد يختهطخ )يتؼذدح(:  -3

 جُٔإٍٖجش جُٔط٘ٞػس وٕٝ ٝٞؼٜح ضكص ض٤ٔٓحش ٓكىوز ٓػَ : 

 ذأُٔح٤ٗح.  جُؼح٢ُط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ض٤٘ٛق ًٍُٓ ض -أ

 ضو٤ْٓ ن٣ٍطس جُؿحٓؼحش.  -خ

 . جلأٌٝٝذ٢ض٤٘ٛق ٍٓٗٝع ض٣َٞٔ جُؿحٓؼحش جلأٌٝذ٤س، ٗظحّ ض٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ٓطؼىو جلأذؼحو  -ؼ

ٓػَ  ض٤٘ٛق ٣ٝرٞٓطًٍّ ذٔى٣ٌى ُؿحٓؼحش : الإنكتشونًتصنٍف انجبيؼبد دغت يىقؼهب  -4

 جُؼحُْ . 

 جلاهطٛحو١ٍ ٓهٍؾحش جُطؼِْ ٓػَ ض٤٘ٛق ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ٖٓ نلا انًقبسنخ انًشجؼٍخ -5

 .جُؼح٢ُٝجُط٤ٔ٘س ٍٓٗٝع ضو٤٤ْ ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ 

ٖٝٓ نلاٍ جْطؼٍجٜ أٗٞجع جُط٤٘ٛلحش جُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش ٣لاقع ض٘ٞػٜح ٝضؼىوٛح ٓٔح لا ٣ٓغ 

 جُٔؿحٍ ُط٘حُٜٝح ٓؿطٔؼس ٝذٌَٗ ٓلَٛ، ؿ٤ٍ أٗٚ ْٞف ٗط٘حٍٝ نلاٍ ًٛٙ جُىٌجْس غلاغس ٖٓ

جُط٤٘ٛلحش جُى٤ُٝس ٝيُي ٗظٍجً ُٓٔؼطٜح ٍٖٜٝضٜح ٝجػطٔحو أؿِد جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس ٝجُؼٍذ٤س ػ٠ِ 

 ضوح٣ٌٍ ٝٗطحتؽ ًٛٙ جُط٤٘ٛلحش ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣:

 أولاً تصنٍف شنغهبي:

٣ؼى ض٤٘ٛق ٖ٘ـٜح١ ٖٓ جذٍَ جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس ُِؿحٓؼحش ٝٚىٌ ًٛج جُط٤٘ٛق لأٍٝ 

جُؼح٢ُ ذؿحٓؼس ؾ٤حٝ ضٞٗؾ ٖ٘ـٜح١ ج٤٘٤ُٛس، ًٝحٕ جُٜىف ٖٓ ٓؼٜى جُطؼ٤ِْ  2003ٍّٓز ػحّ 

ٓؼٍكس ٌٓحٗس جُؿحٓؼحش ج٤٘٤ُٛس ذ٤ٖ ؾحٓؼحش جُؼحُْ ٝيُي ٖٓ ق٤ع جلأوجء  ئٚىجٌٙجلأْح٢ْ ٖٓ 
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جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝهى ػٍف ًٛج جُط٤٘ٛق ذحْْ )جُط٤٘ٛق جلأًحو٢ٔ٣ ُِؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس( 

 10000ؾحٓؼس قٍٞ جُؼحُْ ٖٓ أَٚ هٍذس  2000ّن ٣ٝط٘حٍٝ ًٛج جُط٤٘ٛق ذحُلكٙ ٝجُطىه٤

ؾحٓؼس ٓٓؿِس ك٢ ج٤ٌُٞٗٓٞ جٓطٌِص جُكى جلأو٠ٗ ُِٔ٘حكٓس ٣ٝؼطٔى ًٛج جُط٤٘ٛق ٖٓ نلاٍ ه٤حِ 

 ( 408: 2015 أٌذغ ٓؼح٤٣ٍ ٌت٤ٓ٤س ٢ٛ ًٔح ٢ِ٣: )٤ٕٓٔٞ،

 ػ٢ِ ِٞجقٛ ج٣ًُٖ جُؿحٓؼحش ٓإٍٖجً ُه٣ٍؿ٢ جُٔؼ٤حٌ ًٛج جُطؼ٤ِْ: ٣ؼى ؾٞوز جلأٍٝ جُٔؼ٤حٌ -1

 .جُٜ٘حت٢ جُٔؿٔٞع ٖٓ% 10 ٗٓرس ًٛج جُٔإٍٖ ٣ٝأنً ك٤ِىَ أْٝٔٚ ٗٞذَ أٝ ؾٞجتُ

  :( ضوْٓ ئ٠ُ% ٣ٝ40هٛٙ ُٚ ٗٓرس ) جُطى٣ٌّ:جُٔؼ٤حٌ جُ٘ٞػ٢ لأػٟحء ٤ٛثس  -2

 %( ٝكوحً ُٔإٍٖ ػىو أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٗٞذَ أٝ ٤ٓىج٤ُحش ك٤ِىَ.20ٗٓرس ) -

( ضهٛٙ 21ؼىو أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ج٣ًُٖ ٣طْ جلاْطٜٗحو ذْٜ ك٢ )%( ٠روحً 20ُٗٓرس ) -

٣ٝطْ ؾٔغ  ػ٤ِٔس،ػ٢ِٔ ٠روحً ُؼىو جُركٞظ جلأًػٍ ٌٝٝوجً ك٢ ئقىٟ ٝػ٣ٍٖٗ هحػىز أذكحظ 

 ػح٢ُ.جُر٤حٗحش ٖٓ نلاٍ ٓٞجهغ جُرحقػ٤ٖ ج٣ٌُٜٖٞٗٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

%( ٝضكىو ٖٓ 20رس )%( ضوْٓ ئ٠ُ 40ٓٗٓؼ٤حٌ جُٔهٍؾحش جُركػ٤س: ٣ٝهٛٙ ُٚ ٗٓرس ) -3

ٓؿَٔ جلأذكحظ جٌُٔ٘ٗٞز ك٢ ٓؿِط٢ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝجُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝيُي نلاٍ آنٍ نّٔ 

%( ضطكىو ٝكوحً ُؼىو جُٔوحلاش ٝجُركٞظ جًًٌُٔٞز ٌَُ ؾحٓؼس 20ْ٘ٞجش ضٓرن جُط٤٘ٛق، ٝٗٓرس )

ٝكوحً ُٔٞهغ جُركٞظ  ك٢ جلأوُس جُؼح٤ُٔس ُِركٞظ جلأْح٤ْس، ٝضؼطٔى جُركٞظ ك٢ ُٓ٘س جُط٤٘ٛق ٝيُي

ٝو٤َُ كٍِٜ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س  SCIEٝجُٔوحلاش جُٔٛ٘لس ك٢ و٤َُ جُلٍِٜ جُْٔٞغ ُِؼِّٞ 

SSCI  

%( ٣ٝطْ قٓحذٚ ٖٓ ٣ٝ10هٛٙ ُٚ ٗٓرس ) ٓؼ٤حٌ ٓٓطٟٞ جلأوجء جلأًحو٢ٔ٣ جُؼحّ ُِؿحٓؼس: -4

ئ٠ُ ػىو جٌُٞجوٌ  نلاٍ جُىٌؾحش جُط٢ ضكَٛ ػ٤ِٜح جُؿحٓؼس ك٢ جُٔؼح٤٣ٍ جُػلاغس جلأ٠ُٝ ٗٓرس

جلأًحو٤ٔ٣س ك٢ جُؿحٓؼس ٝجلإٌٓحٗحش جُر٣ٍٗس جُٔطٞجكٍز ُِؿحٓؼس ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ، ٝئوج٤٣ٌٖ، 

ٝجلإٌٓحٗحش جُٔحو٣س جُٔطٔػِس ك٢ جُٔرح٢ٗ جُىٌج٤ْس، ٝجُٔؼحَٓ ٝجُٔلاػد  ٝجُوٟٞ جُر٣ٍٗس

 ٝجُٔٓحقحش ٝجلإٌٓحٗحش جُٔطحقس ُِؿحٓؼس  .

 :بنًانجشٌط انتبًٌض تصنٍفثبنٍبً 

 أٍٝ ًٝحٕ جلأًحو٤ٔ٣س جُؼح٤ُٔس، جلأْٝح٠ ك٢ جُٔط٤ُٔز جُط٤٘ٛلحش ٖٓ جُطح٣ُٔ ض٤٘ٛق ٣ؼى

ٗظٍجً   (The Times QS)جِ ٤ًٞ ضح٣ُٔ آًٗجى ذط٤٘ٛق ٝػٍف )2004ػحّ ) ك٢ ُٚ ظٌٜٞ

 ٝجُركع جُطؼ٤ِْ ٖثٕٞ ك٢ ٤ْٔٞٗىي جُٔطهٛٛس ًٞج٢ًٍُ ًٍٖس ٓغ ٓٗحًٌس لأٗٚ ًحٕ ٣ٛىٌ

 جُؼح٢ُٔ ؾى٣ىز ُِط٤٘ٛق ٓؼح٤٣ٍ جُطح٣ُٔ ٓؿِس جػطٔىش 2010 ػحّ ، 2009ً٘ٓٝ ػحّ قط٠ جُؼ٢ِٔ

 ػٖ ضؿٔؼٜح جُط٢ جُٔؼِٞٓحش ُ٘ٞػ٤س ذٜح جُٔؿِس هحٓص ٓٓطل٤ٟس ٍٓجؾؼس ذؼى ٝيُي ُِؿحٓؼحش ،

 ٝجُطٞجَٕ ٝجُٗلحك٤س جُىهس ٣ُُحوز ٓطؼىوز أْح٤ُد ذطط٣ٍٞ ٝهحٓص ضو٤٤ٜٔح، جُؼح٤ُٔس ٠ٍٝم جُؿحٓؼحش

 ٠ٍم ٝ ٝجهؼ٤س، أًػٍ أوجء ٓإٍٖجش  ػ٠ِ ئٞحكس ٝػِٔص ُِؿحٓؼحش، ج٣ُٞ٘ٓس جُٔؼِٞٓحش ُؿىجٍٝ

ُِؿحٓؼحش  ض٤٘ٛلٜح ك٢ جُٔٛىجه٤س ٣ُُٝحوز جُٔؼِٞٓحش، ضك٤َِ ٝػٔوحً ك٢ ضطٌٞجً  أًػٍ ضك٤َِ

 ٣ٌٝThomsonطٍَ  ٓإْٓس ) ضٕٞٓٓٞ ٓغ جُٞغ٤ن ضؼحٜٝٗح ػ٠ِ ًر٤ٍ ذٌَٗ جُٔؿِس جػطٔىش

Reuters ض٤٘ٛق ٣ٝؼطٔى ٝضك٤ِِٜح جلأذكحظ ٓؼِٞٓحض٤س ٓؿحٍ ك٢ ٤ٔحػحُ جلأ٠ُٝ ضؼطرٍ ( جُط٢ 

 (259:  2015) ٓكٔٞو،  :ًٔح ٢ِ٣ ٌت٤ٓ٤س ٓؼح٤٣ٍ ْطس  ػ٠ِ جُطح٣ُٔ

 ئؾٍجء وٌجْس نلاٍ ٖٓ جُؼ٢ِٔ جُركع ؾٞوز ه٤حِ ٣طْ: انؼهًً انجذث الأول جىدح انًؼٍبس  -1

 جُؿحٓؼحش ُطكى٣ى أًػٍ ًحو٤٤ٔ٣ٖجلأ ُلأْحضًز جلأْثِس ٖٓ ػىو ضٞؾ٤ٚ ك٤ٜح ٣طْ ػح٤ُٔس جْطوٛحت٤س

 % (40)  ٗٓرس ٣ٝأنً جُركع جُؼ٢ِٔ، ُؿٞوز جُؿحٓؼحش ًٛٙ أكَٟ ذحنط٤حٌ جُطلاخ ٣ٝوّٞ ض٤ُٔجً 

 .جُٜ٘حت٢ جُٔؿٔٞع ٖٓ



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

22 

 ك٤ٜح ٣طْ ػح٤ُٔس جْطوٛحت٤س وٌجْس ذاؾٍجء ه٤حْٚ ٣ٝطْ  :انخشٌجٍن تىظٍف انثبنً انًؼٍبس -2

 ٓٓطٟٞ ن٣ٍؿ٤ٖ ػ٠ِ ئٗطحؼ ػ٢ِ هىٌز جُؿحٓؼحش أًػٍ ى٣ىُطك ُِؼح٤ِٖٓ جلأْثِس ٖٓ ػىو ضٞؾ٤ٚ

 ٍٍ  .جُٜ٘حت٢ جُٔؿٔٞع ٖٓ %(10)ٗٓرس  ٣ٝأنًجٌُلحءز  ٖٓ ػح

 أػٟحء ئ٠ُ ٗٓرس جُٔؼ٤حٌ ًٛج ٤ٗ٣ٍٝ  :انتذسٌظ هٍئخ أػضبء إنى انطلاة انثبنث نغجخ انًؼٍبس -3

 ٣طْ جُط٢ جُؿحٓؼحش ضكى٣ىئ٠ُ  ٣ٜٝىف ذٜح، جُٔٓؿ٤ِٖ جُطلاخ أػىجو ئ٢ُ ٤ًِس ذٌَ جُطى٣ٌّ ٤ٛثس

 ٝػ٠ِ جُٔٓؿ٤ِٖ جُطلاخ لأػىجو  جُٔلاتٔس جلأٓحًٖ ضٞك٤ٍ ٣طْ ذك٤ع ٌٚٞز، ذأؾٞو ضؿ٤ُٜٛح

 .جُٜ٘حت٢ جُٔؿٔٞع ٖٓ  %(20ٗٓرس ) ٣ٝأنً جُلٍو٣س، جٍُهحذس ٖٓ ؾ٤ى ٓٓطٟٞ

 ٤ْضو٤ ئ٠ُ جُٔؼ٤حٌ ًٛج ٣ٜىف : انتذسٌظ هٍئخ ػضى نكم انؼهًً اننشش انشاثغ يؼذل انًؼٍبس -4

 ٖٓ جُٔأنٞيز جلاْطٜٗحوجشػىو  قٓحخ ٣ٍ٠ن ػٖ قٓحذٜح ٣ٝطْ ذحُؿحٓؼحش، جُؼ٤ِٔس جلأذكحظ ضأغ٤ٍ

 ػح٤ُٔس ذ٤حٗحش هحػىز أًرٍ ٢ٛٝ Scopusض٢ٔٓ  ذ٤حٗحش هحػىز نلاٍ ٖٓ يُي ٣ٌٕٝٞ جلأذكحظ، ًٛٙ

 .جُٜ٘حت٢ جُٔؿٔٞع ٖٓ %(20) ٗٓرس ٣ٝأنً ٝجلاْطٜٗحوجش جُؼ٤ِٔس، جُِٔهٛحش ػٖ ُِركع

 ٓىٟ هىٌز ئ٠ُ جُٔؼ٤حٌ ًٛج ٤ٗ٣ٍٝ: انكهً نهؼذد الأجبنت انطلاة نغجخ انخبيظ ًؼٍبسان -5

 جُطلاخ ذ٘حءجً ػ٠ِ ٗٓرس ٝيُي جلأنٍٟ، جُىٍٝ ٖٓ جُطلاخ جْطوطحخ ك٢ ٝٗؿحقٜح جُؿحٓؼس

(  %5ٗٓرس ) ٣ٝأنً ذحُؿحٓؼس،جُٔٓؿ٤ِٖ  ُِطلاخ ج٢ٌُِ ذحُؼىو ٓوحٌٗس ذحُؿحٓؼس جُِٔطكو٤ٖ جُى٤٤ُٖٝ

 .جُٜ٘حت٢ ٞعجُٔؿٔ ٖٓ

 ئ٠ُ جُٔؼ٤حٌ ًٛج ٤ٗ٣ٍٝ  :انكهً نهؼذد الأجبنت انتذسٌظ هٍئخ أػضبء نغجخ انغبدط انًؼٍبس -6

 ٗٓرس ػ٢ِ ذ٘حءجً  ، ٝيُيجلأنٍٟ جُىٍٝ ٖٓ جلأًحو٤٤ٔ٣ٖ جْطوطحخ ك٢ ٝٗؿحقٜح جُؿحٓؼس هىٌز ٓىٟ

 جُطى٣ٌّ ٤حشػِٔ ك٢ وجنَ جُؿحٓؼس ذْٜ جلاْطؼحٗس ٣طْ ج٣ًُٖ جُى٤٤ُٖٝ جُطى٣ٌّ ٤ٛثس أػٟحء

   ٝٗٓرطٚ ذحُؿحٓؼس  جُٔٞؾٞو٣ٖ ٤ٛثس جُطى٣ٌّ لأػٟحء ج٢ٌُِ ذحُؼىو ٓوحٌٗس ٝيُي جُؼ٢ِٔ ٝجُركع

 .جُٜ٘حت٢ جُٔؿٔٞع % ( 5ٖٓ) 

 ثبنثبً تصنٍف وٌجىيتشكظ :

ٝٛٞ ٝقىز  (Cyber metrics Lab, CCHS) ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ئػىجو ًٛج جُط٤٘ٛق ٓؼَٔ

٣ٝؼٍف ذط٤٘ٛق ج٣ُٞرٞٓطًٍّ، ذىأ ًٛج جُط٤٘ٛق  ئْرح٤ٗحذٔى٣ٌى ك٢  ك٢ جًٍُُٔ ج٢٘٠ُٞ ُِركٞظ

، ٣ٜىف ًٛج جُط٤٘ٛق ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ ئ٠ُ قع جُؿٜحش ؾحٓؼس 16000ذط٤٘ٛق  2004ّْ٘س 

جلأًحو٤ٔ٣س ك٢ جُؼحُْ ُطوى٣ْ ٓح ُى٣ٜح ٖٓ أٗٗطس ػ٤ِٔس ضؼٌّ ٓٓطٞجٛح جُؼ٢ِٔ جُٔط٤ُٔ ػ٠ِ 

٣ٝطْ   (Ranking Web) ٍض٤رحً ُٔٞهغ جُؿحٓؼسجلإٗطٍٗص ٤ُّٝ ضٍض٤رحً أٝ ض٤٘ٛلحً ُِؿحٓؼحش ، ذَ ض

، ٣ٝؼطٔى ػ٠ِ ه٤حِ أوجء جُؿحٓؼحش ٖٓ ػَٔ ًٛج جُط٤٘ٛق ك٢ ٍٖٜ ٣٘ح٣ٍ ٤ُٞ٣ٝٞ ٖٓ ًَ ْ٘س

 (27:  2011، : )ٚحتؾجلأْح٤ْس جُطح٤ُس جُٔؼح٤٣ٍ نلاٍ ٓٞجهؼٜح جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٞٔ 

 جلإٗطٍٗص ػ٠ِ جُؿحٓؼس طسجٌُٔ٘ٗٞز ذٞجْ جُٛلكحش قؿْ أ١ ،جلإٗطٍٗص ػ٠ِ جُٔٞهغ قؿْ -1

 %(٣ٝ20أنً ٗٓرس ) Google, Yahoo جُركع ٓكًٍحش نلاٍ ٖٓ

 ج٢ٌُِ جُؼىو نلاٍ ػ٤ِٜح ٖٓ جُكٍٛٞ ٣طْ جُط٢ جُؿحٓؼحش ُٔٞجهغ جلاْطهىجّ : ُْٜٞسجُٞٞٞـ -2

ؾحٓؼس ٣ٝأنً ٗٓرس  ًَ ٓٞهغ ذٞجْطس جُل٣ٍىز جُٔٓطِٔس جُهحٌؾ٤س جلإٌُط٤ٍٗٝس ٍُِٝجذ١

(50)%. 

 ذؼى ٝيُي ،جُؿحٓؼس ٝٓؼِٞٓحش ُر٤حٗحش جُػ٣ٍس : ٤ٗ٣ٍٝ جُِٔلحشِٔلحش جُو٤ٔس ذحُٔٞهغػىو جُ -3

، ٣ٝطْ قٓحخ ػىو ًٛٙ جُِٔلحش ٖٓ جٌُٔ٘ٗٞز جُٔهطِلس جُِٔلحش جُطو٤٤ْ جلأًحو٢ٔ٣ ٝقؿْ ٝٗٞع

 .%( 15نلاٍ ٓكٍى جُركع ؾٞؾَ ٣ٝأنً ٗٓرس )

حظ ٝجلاْطٜٗحوجش جُؼ٤ِٔس جٌُٔ٘ٗٞز ٓؼ٤حٌ ٓكٍى جُركع ٤ٗ٣ٍٝ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ ػىو جلأذك -4

ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِؿحٓؼس ، ٝٓىٟ ضٞجكٍ جُطوح٣ٌٍ ٖٓ نلاٍ ٓكٍى جُركع ؾٞؾَ 

  .%(٣ٝ15أنً ٗٓرس )
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ٖٝٓ نلاٍ جُؼٍٜ جُٓحذن لأْٛ جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس ُِؿحٓؼحش، ٣طر٤ٖ ُ٘ح أٜٗح ضطلحٝش ك٢ 

ؼ٤حٌ، ئٞحكس ئ٠ُ ضلحٝضٜح ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٓطهىٓس ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ جُٔٔ٘ٞـ ٌَُ ٓ

جُٔٓطهىٓس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح، ٣ٝرو٠ جُوحْْ جُٔٗطٍى ذ٤ٖ ٓهطِق جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس ٛٞ 

 .ئ٠ُ ض٤ُٔ جُرحقػ٤ٖ ئٞحكسجػطٔحوٛح ػ٠ِ جُطك٢ِ٤ِ ج٢ٌُٔ ُؿٞوز جٍُ٘ٗ جُؼ٢ِٔ ٤ٛٝثس جُطى٣ٌّ 

 : انتصنٍفبد انؼبنًٍخ نهجبيؼبديؤششاد تذقٍق انًٍضح انتنبفغٍخ ين خلال يؼبٌٍش 

ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ٓؼح٤٣ٍ جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس ُِؿحٓؼحش ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ ٓؼح٤٣ٍ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس 

جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِؿحٓؼس  -جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجٍُ٘ٗ جُى٢ُٝ  -)ؾٞوز جُطؼ٤ِْ  ئ٠ُ أٌذغ ٓؼح٤٣ٍ ٢ٛ

ًٙ جُٔؼح٤٣ٍ ك٢ جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس نىٓس جُٔؿطٔغ( ٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف ٓىٟ ضٞجكٍ ًَ ٓؼ٤حٌ ٖٓ ٛ –

 :ُِؿحٓؼحش ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ

 ( ٌجٍن يؼبٌٍش انتصنٍفبد انؼبنًٍخ نهجبيؼبد2جذول سقى )

تصنٍف  انًؼٍبس د

 شنغهبي

تصنٍف وٌجى 

 يتشكظ

تصنٍف كٍى 

 أط

 تصنٍف انتبًٌض

  ×   جىدح انتؼهٍى .1

     انجذث انؼهًً و اننشش .2

 × ×  × الإنكتشونً نهجبيؼخانًىقغ  .3

  × × × خذيخ انًجتًغ .4

 (614،  2019جُٔٛىٌ: )ٓٛطل٠ ٝآنٍٕٝ، 

 انؼبنًٍخ الأكبدًٌٍخ انتصنٍفبد ػن انهٍجٍخ انجبيؼبد غٍبة أعجبة

 جُؿحٓؼحش ٓػَ ٓؼظْ  ٓػِٜح جُط٤٘ٛلحش، ًٛٙ ػٖ ج٤ُِر٤س جُؿحٓؼحش ؿ٤حخ أْرحخ ضؼٞو

 :  ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٛٔح ٤ٜٓٔحضو ٣ٌٖٔ أْرحخ ، ػىز ئ٠ُ جُؼٍذ٤س

 )ٓكٔٞو، أذٍَٛح: راتهب دذ فً انؼبنًٍخ انتصنٍف قىائى فً إشكبنٍبد ثىجىد تشتجظ ػىايم

2015  :256) 

 وٕٝ ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جلإٗؿ٣ُ٤ِس جٌُٔ٘ٗٞز ذحُِـس جُركٞظ ضأنً جُط٤٘ٛلحش كٔؼظْ ،جُِـس ئٌٖح٤ُس - 

ًُ ُِركٞظ جُٔ ٖٓ ؿ٤ٍٛح ٌ٘ٗٞز ذًٜٙ جُِـس ٝئٛٔحٍ ذحه٢ جُركٞظ جٌُٔ٘ٗٞز جُِـحش ٓٔح ٣ؼى ضك٤

 .ٌؿْ ه٤ٔطٜح ػ٤ِٔس ٌٝٚحٗطٜح جلأنٍٟذحُِـحش 

ٝئٛٔحُٜح  جُركػ٢ جُؿحٗد ػ٠ِ ض٤ًٍُٛح ٓػَ ،جُؿحٓؼ٢ ؾٞجٗد جلأوجء ٌَُ جُط٤٘ٛق ٤ُٖٞٔس ػىّ -

 .٘ح٢ٓجُ جُؼحُْ ؾحٓؼحش ك٢ لا ضطٞجكٍ هى جُؿحٓؼحش أوجء ك٢ ٓؼ٤٘س ؾٞجٗد ػ٠ِ ٝض٤ًٍُٛح ُِطى٣ٌّ،

 ه٤ٔطٜح ٌؿْ جُركٞظ ذحه٢ ٝ ئٛٔحٍ ٓؼ٤٘س، ٓؿلاش ك٢ جٌُٔ٘ٗٞز جُركٞظ ػ٠ِ كو١ جُط٤ًٍُ  -

 جلإٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س ذكٞظ جُؼِّٞ قٓحخ ػ٠ِ جُطر٤ؼ٤س جُؼِّٞ ئ٠ُ ذكٞظ ٓػَ جُطك٤ُ .جُؼ٤ِٔس

 جٌُٔ٘ٗٞجش. ذحه٢ جُط٤٘ٛلحش ٝئٛٔحٍ ذؼٝ ك٢ جلإٌُط٢ٍٗٝ جٍُ٘ٗ ػ٠ِ كو١ جلاػطٔحو - 

 ػ٤ِٜح ضِي ضر٠٘ جُط٢ ٝجُٔإٍٖجش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جلأّْ ك٢ ػى٣ىز ٗوى ئٌٖح٤ُحش ٝأٝؾٚ ٝؾٞو -

 ٓٓطٟٞ ػٖ قو٤و٤س ذٌٛٞز ٝػىّ ضؼر٤ٍٛح ،ٗطحتؿٜح ٓٛىجه٤س ك٢ ٣ٌٝٗي ٣إغٍ ٓٔح جُط٤٘ٛلحش،

 . جُؿحٓؼحش ٝؾٞوز

 ضٓؿ٤َ ٓغ ٓطِؼس، أٝ ضٌٕٞ ٓٞٞٞػ٤س، لا هى ٖه٤ٛس آٌجء ػ٠ِ جُط٤٘ٛلحش ذؼٝ جػطٔحو - 

 .جُكحلاش ك٢ ذؼٝ جلاْطؿحذس ٗٓد ٞؼق
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 :أذٍَٛح :ينهب تؼبنى انتً وانًشكلاد نفغهب انهٍجٍخ انجبيؼبد وأداء ثجنٍخ تشتجظ ػىايم

 جلإْطٍجض٤ؿ٤س جٍُؤ٣س ؿ٤حخ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ك٢ ٤ُر٤ح ج٤ُّٞ، ُؼَ أذٍَ -

 ٝجُٔؼٍكس جُؼِْ ئٗطحؼ ك٢ ذىٌٝٛح حّجُو٤ ٝػىّ ُِٔؿطٔغ ًٔهط١ ٓؼٍك٢ جُؿحٓؼحش ُىٌٝ جُٞجٞكس

ذ٤٘٘ح ٝذ٤ٖ  جُٔؼٍك٤س ضُج٣ى ضؼ٤ٔن جُلؿٞز ك٢ ٓرحٍٖز جًُٟ ٣٘ؼٌّ ج٢ُٗء ٝٛٞ جُط٤ٔ٘س، ُهىٓس

 جُطكى٣حش ٣ؼطرٍ أ٣ٟح ٖٓ ؾحٓؼس ًَ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُطٞؾٚ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ؿ٤حخ إٔ ًٔح جُؼحُْ،

ق٤ع أٖحٌ ضو٣ٍٍ ٤ٛثس جٍُهحذس جُٜحٓس، ُٝؼَ ٓح ٣ؼَُ ًٛج جلاضؿحٙ ؿ٤حخ وٌٝ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ 

 ٓؼطٔىز ػَٔ نطس ضٞؾى ػٖ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ئ٠ُ ٓلاقظس ٜٓٔس ٢ٛٝ أٗٚ لا 2016ّجلإوج٣ٌس ُٓ٘س 

 )٣ٍٍْ، جلاُط٤ٞٔ، .٣ٌٖٔ جلاْط٘حو ئ٤ُٜح ٝجلاٛطىجء ذٜح ُِٜٜ٘ٞ ذوطحع جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ َُِٞجٌز

حٓؼحش ج٤ُِر٤س ونٍٞ جُرلاو قحُس ٖٓ جُط٢ ضؼ٤ٜٗح جُؿ جلأَٓس( ٖٝٓ ٓٔح َجو ٖٓ ضؼ٤ٔن 20:  2018

ٓٔح ضٍضد ػ٤ِٚ ٝؾٞو قٌٞٓط٤ٖ ًٝٛج ذحٌٍُٟٝز أوٟ ُٞؾٞو  2014ّجلاٗوٓحّ ج٤ُٓح٢ْ ًٓ٘ 

َٝجٌض٤ٖ ُِطؼ٤ِْ ضط٠ُٞ جلأٍٖجف ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٞجهؼس ك٢ ٗطحهٜح ٝهى ٚحقد ًٛج 

ش ؾُء ٖٓ جُط٤ٍٞس جلاٗوٓحّ ٣َحوز ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ك٢ جُؿحٓؼحش ق٤ع أٚرف ضأ٤ّْ جُؿحٓؼح

( ؾحٓؼس ؾى٣ىز ٤ُٛرف جُؼىو 11ج٤ُٓح٤ْس ُرؼٝ جُٔ٘ح٠ن ٝجُورحتَ ٍٖٝجء جُٞلاءجش كطْ ضأ٤ّْ )

ٝج١ًُ ٣ُِّ  2010ُّٓ٘س  18ؾحٓؼس وٕٝ ٍٓجػحز ٣٥س ٞٞجذ١ ٝٓؼح٤٣ٍ ٝذٔهحُلس ُِوحٕٗٞ ٌهْ  25

ج٢٘٠ُٞ ُٟٔحٕ  ٓؿِّ جٌَُٞجء َٝٝجٌز جُطؼ٤ِْ ػىّ ئٚىجٌ هٍجٌ ضأ٤ّْ ؾحٓؼس هرَ ه٤حّ جًٍُُٔ

جُؿٞوز ٝجػطٔحو ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذحُطأًى ٖٓ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ُِؿحٓؼس ػ٠ِ جْط٤ؼحخ 

ٝٓىٟ ٚلاق٤س ٓرح٤ٜٗح ٝضؿ٤ُٜجضٜح ٠ٝلاذٜح، ًٔح أوش جُطىجػ٤حش جلأ٤٘ٓس  جلأًحو٤ٔ٣سجُرٍجٓؽ 

٤س ئ٠ُ ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ُِكٍٝخ جُط٢ ضؼٍٞص ُٜح جُرلاو نلاٍ جُؼٍٗ ْ٘ٞجش جُٔحٞ

ضؼٍٜ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؿحٓؼ٤س ُكحلاش جُطى٤ٍٓ جٌُحَٓ أٝ جُؿُت٢ ٝجُطه٣ٍد ٝجُٜ٘د كٟلاً 

 2011ّػٖ  جُر٤٘س جُطكط٤س ُِؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ك٢ جلأْحِ ٓطٜحٌُس ًٝحٗص ك٢ ٠ٌٞ جُطكى٣ع هرَ 

 23ٗٗحء ق٤ع ضْ جُطؼحهى ػ٠ِ ٓٗح٣ٌغ ُر٘حء جًٍُٔرحش جُؿحٓؼ٤س جُؿى٣ىز ٝٛٞ ٍٓٗٝع ض١ٞٔ٘ لإِ 

٤ِٓحٌ و٣٘حٌ ٤ُر٢. ضْ ضٞه٤غ  6.3ًٍٓرحً ؾحٓؼ٤حً ٝضؿ٤ُٜٛح ، َٓٞػس ػ٠ِ ٓهطِق أٗكحء جُرلاو ذٌِلس 

ٍٖٜجً ُهٔٓس ػٍٗ  36ًٍٓرحً ٝذىأ جُؼَٔ ذط٘ل٤ًٛح ٝضطٍجٝـ ٓىز جُط٘ل٤ً ذ٤ٖ  19جُؼوٞو لإٗٗحء 

 .2011ّىجظ ٍٖٜجً لأٌذؼس ًٍٓرحش ٝهى ضٞهلص ًٛٙ جُٔٗح٣ٌغ ذٌَٗ ٢ًِ ًٓ٘ أق 24ًٍٓرحً ٝ

ٝجْطٜىجف جلأْحضًز ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُٗه٤ٛحش جُؼ٤ِٔس ٓٔح وكغ ذؼْٟٜ ئ٠ُ جُٜؿٍز، ك٢ ق٤ٖ 

٣ؼ٤ٕ جُرحهٕٞ ك٢ ظَ جُهٞف لا ٣٘طوِٕٞ ئلا لإػطحء ْحػحش جُٔكحٍٞجش، ًُُي ٝجؾٚ جُطِرس 

س قحلاش ػىّ جْطوٍجٌ ٗل٢ٓ ٢ٌْ٘ٝ ٖٓ ؾٍجء جُطٜى٣ى ٓٔح أػحم جلاٗطظحّ ك٢ جُىٌجْس ٝضى٢ٗ ٗٞػ٤

 .جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ًٝٛٙ أٓػِس ٖٓ لاتكس ٣ٞ٠ِس ٖٓ جٌُٔٗلاش

جُوٍجٌجش، ٝك٢ ًٛج جُٛىو  جضهحي جلاْطولا٤ُس ك٢ ًٔح ضؼح٢ٗ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٖٓ ػىّ  

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٣ٌر٤س جُٔإْٓحش ٝجػطٔحو ؾٞوز ُٟٔحٕ ج٢٘٠ُٞ جًٍُُٔ جُطو٣ٍٍ جُٛحوٌ ػٖ ٤ٗ٣ٍ

 هحوٌز ػ٠ِ ٓٞجًرس ؿ٤ٍ ج٤ُِر٤س جُك٤ٌٓٞس جُؿحٓؼحش إٔ ّ 2013ػحّ جُؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس ػٖ

 ضِي أنطٍ ذإٔ جُطو٣ٍٍ ذ٤ٖ ًٔح جُٔؿطٔغ ٝجُط٤ٔ٘س، جقط٤حؾحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ قىغص جُط٢ جُطـ٤ٍجش

 ٝجُِٞجتف جلأٗظٔس ٖٓ ٝجقىز ٓ٘ظٞٓس ٌٚٞز ٗٔط٤س ٝجقىز ػرٍ جُؿحٓؼحش جػطٔحو جلأَٓحش

جلاػطرح٣ٌس  ٖٝه٤ٛطٜح ررٜح جْطولا٤ُطٜحؾحٓؼس ذٓ ًَ كوىش جُط٢ ٝجُٔٔحٌْحش ٝجلإؾٍجءجش

 جُر٤ثس ػ٠ِ يُي ، كحٗؼٌّجُطكى٣حش ٝجلأَٓحش ٓٞجؾٜس ػ٠ِ ٝهىٌضٜح ٝجُٔح٤ُس جلإوج٣ٌس ٍٝٓٝٗطٜح

 ُىٟ جُٔ٘حكٓس ٌٝـ ذأًِٜٔح  ٝأوٝجٌ جُؿحٓؼس جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح ٝذحُطح٢ُ جٗؼٌّ ػ٠ِ ٞؼق جُؿحٓؼ٤س

 .ج٤ُِر٤س  جُؿحٓؼحش ٓؼظْ

٠ ًٛٙ ج٤ُٓحْس جُطْٞؼ٤س ٝؿ٤ٍ جُٔىٌْٝس ئٌٖح٤ُحش ػى٣ى ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ضٍضد ػِ

كأهٔص أٝٞحع جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ْٞءجً ٣أض٢ ك٢ ٓوىٓطٜح جُطٞؾٚ ج٢ٌُٔ ك٢ جُورٍٞ ٓٔح َجو ٖٓ ضٌىِ 

جُطلاخ ذحُؿحٓؼحش ٝضؿحَٝ جُوىٌز جلاْط٤ؼحذ٤س ك٢ ذؼٝ جُطهٛٛحش ٓٔح أكوى ًٛٙ جُطهٛٛحش 

جُٔك٢ِ ٝذحُطح٢ُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُه٣ٍؿ٤ٜح ك٢ ْٞم جُؼَٔ جلاْطؿحذس ُٔططِرحش ٓؼح٤٣ٍ جلاػطٔحو 
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( 400000)جُؼِّٞ جُطر٤س( ٝض٤ٍٗ جُطوح٣ٌٍ ئ٠ُ إٔ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٣ِطكن ذٜح ج٤ُّٞ أًػٍ ٖٓ )

٠حُد ٠ٝحُرس ٢ٛٝ ٗٓرس ٍٓضلؼس ٓوحٌٗس ذ٘ٓد ٝٓإٍٖجش جلاُطكحم جُؼح٤ُٔس )جُؿٔؼ٤س ج٤ُِر٤س 

  .(2018 ُِط٤ُٔ ٝجُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ:

 ئ٠ُ ضأنٍ ٗؿىٛح ض٤ٍٗ جُؼح٤ُٔس جُط٤٘ٛلحش ك٢ ج٤ُِر٤س جُؿحٓؼحش أٝٞحع ٝػ٘ى جُكى٣ع ػٖ

 ٗحهِٞ ٣ىم جُطٍض٤د، ض٣ًِٜح أٝ جُط٤٘ٛلحش ٓؼظْ ٖٓ ٝنٍٝؾٜح ضِي جُؿحٓؼحش ضٍض٤د ضى٠ٗ أٝ

 ئ٠ُ ػىز يُي ٣ٍٝؾغ ج٤ُِر٢، جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ ك٢ ِْٝر٤حش غٔس جنطلالاش ٝؾٞو ئ٠ُ ٤ٗ٣ٍٝ جُهطٍ،

 جُط٤٘ٛلحش، ٝؾَٜ ًٛٙ ذ٘طحتؽ جُوطحع ػٖ جُٔٓث٤ُٖٞ ئ٠ُ ػىّ جٛطٔحّ أٜٛٔح ضطٔػَ ؾ٣ٍٛٞس رحخأْ

 .كٞجتىٛح

 .جُٔٞجٌو ٝضٞك٤ٍ جلإٗلحم ٗٓد جُؼ٢ِٔ، ٝجٗهلحٜ جُركع ٞؼق ٓ٘ظٞٓس  -

ق٤ع إٔ ٓؼظْ جُؿحٓؼحش ضلطوٍ أؾ٘ىضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس يجش جُؿٞوز جُؼح٤ُس، 

حش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ٝجُٔكلُز ػ٠ِ جُركع ٝضٗؿ٤غ جلاذطٌحٌ ٌٝذ١ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝؿ٤حخ ج٤ُٓحْ

جُؼ٤ِٔس  جلأذكحظذحُططر٤وحش ، ًًُٝي جُىػْ جُٔح٢ُ ج١ًُ ٣ؼٍهَ ه٤حّ جُؿحٓؼحش ذىٌٝٛح ك٢ ػ٤ِٔس 

إٔ ٗٓرس ٓح ٣٘لن ػ٠ِ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس  ئ٠ُجُط٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ضُٜٔٞح جُؿحٓؼحش يجض٤حً، ذحلإٞحكس 

ؾىجً ٝلا ٣ٔػَ جُطٔٞقحش ُهِن هحػىز ذكػ٤س ضٍضو٢ ُِٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ ُططٌٞ ػَٔ ٞؼ٤ق 

ئ٠ُ ئٕ ٗٓرس  2013جُؿحٓؼحش، ق٤ع ٤ٗ٣ٍ ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ُرٍٗحٓؽ جلأْٓ جُٔطكىز جلإٗٔحت٢ 

( ٖٓ جُ٘حضؽ 0،86ًحٗص ) 2013ّ، 2009ذ٤ٖ  جلأٗلحم ػ٠ِ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ُر٤ح نلاٍ جُلطٍز ٓح

لإؾٔح٢ُ ٢ٛٝ ٗٓرس ٞث٤ِس ؾىجً ٓوحٌٗس ذحُىٍٝ جُٔؿحٌٝز ق٤ع ذِؾ ًٛج جُٔإٍٖ ك٢ ضّٞٗ جُٔك٢ِ ج

ؾحٗد ػىّ ٌذ١ جُركع جُؼ٢ِٔ  جُؼحّ ئ٠ُ( نلاٍ ٗلّ 0.7( ٝك٢ جُٔـٍخ )2013( ػحّ )0.6)

ػ٠ِ إٔ ضٛد كو١ ك٢ ِٓٛكس جُرحقع  جلأًحو٤ٔ٣سذحقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ، ٝجُكٍ٘ ذحُركٞظ 

٤ٔ٣س أٝ جُؿحٓؼس ٖٓ وٕٝ إٔ ٣٘ؼٌّ يُي ػ٢ِ جقط٤حؾحش جُط٤ٔ٘س ٝجُطط٣ٍٞ ٝٓططِرحش جُطٍه٤س جلأًحو

 .(65:  2018 ك٢ جُٔؿطٔغ. ) جُر١ٌُ،

 جُر٤حٗحش ض٤ٍٗ ق٤ع جُِـس جُؼٍذ٤س ، ئ٠ُ جُؼ٤ِٔس جٌُطد ضٍؾٔس ٓؿحٍ ك٢ جُؼ٢ِٔ جلإٗطحؼ ٞؼق - 

 ٓؿطٔؼس جُؼٍذ٤س جُىٍٝ ٚضطٍؾٔ ٓح ٓؿِٔٚ ك٢ ٣لٞم ػحّ ك٢ كطٍز ض٤ًٍح  ٓػَ ذِى ٣طٍؾٔٚ ٓح إٔ ئ٠ُ

 .جُلطٍز ك٢ يجش

 .جُؼ٤ِٔس ُِٔؼِٞٓحش جُٔٛحوٌ جُٜٔٔس أقى ضٔػَ جُط٢ جلانطٍجع ذٍجءجش ٝغحتن ػىو ٗوٙ - 

 ٝٗطحتؽ جُؼ٤ِٔس ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش وٕٝ ٣كٍٞ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش ٖرٌحش ؿ٤حخ  -

 .جلأذكحظئ٠ُ ضٌٍجٌ  ٣إو١ ٓٔح جلأذكحظ

 ٝجلإٗطحؾ٤س جُٛ٘حػ٤س جُٔإْٓحش ج٤ُِر٤س ٝذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ك٢ جُركػ٤س جُٔٗح٣ٌغ ٤ٖذ جُؼلاهس ٞؼق  -

 أنٍٟ.  ؾٜس ٖٓ ٝجلاؾطٔحػ٤س جلاهطٛحو٣س نط١ جُط٤ٔ٘س ٝذ٤ٖ ؾٜس، ٖٓ

 ك٢ أ٤ٔٛس جلأًػٍ جُؼٞجَٓ ٣ؼى ٖٓ ُِؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس ُِط٤٘ٛلحش ٝكوحً  جلإٌُط٢ٍٗٝ جٍُ٘ٗ إٔ  -

  :أٜٛٔح جُٗإٔ ٖٝٓ ذًٜج ضكى٣حش ؾِٔس ضؼح٢ٗ ج٤ُِر٤س جُؿحٓؼحش إٔ ئلا جُطو٤٤ْ،

 ك٢ ٓطحـ ٛٞ كٔح جُؼٍذ٤س، جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِٔؼِٞٓحش ٝجٌَُٗ جُطو٤ِى١ جٌَُٗ قؿْ ذ٤ٖ جُٜحتِس جُلؿٞز .

 .ٝٓؼحٌف ٓإُلحش جُؿحٓؼ٤س ٖٓ جٌُٔطرس ضهطُٗٚ ذٔح لا ٣ٌٖٔ ٓوحٌٗطٚ ئٌُط٢ٍٗٝ ٌَٖ

 هى ضؼٞو نحٚس ٤ِٔس جُؿحٓؼ٤س ٢ٛٝ ٌِٓٗسجُؼ ٝجلأ٠ٍٝقحش ٍُِْحتَ ٓؼِٞٓحش هحػىز . ػىّ ٝؾٞو

ٝجٍُٔٗف  جُرحقع ذ٤ٖ جَُٔٞػس ٝجُكوٞم جُل٣ٌٍس جٍُ٘ٗ ٝج٤ٌُِٔس ُؼ٤ِٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ جُوٞج٤ٖٗ

 .ٝجُؿحٓؼس

جُٔكحٝلاش  ضؼىو ٌؿْ جُركع جُؼح٤ُٔس، ٓكًٍحش ٣ؿحٌٟ هٟٞ ػٍذ٢ ذكػ٠ ٓكٍى ٝؾٞو . ػىّ

ٍَ ػحّ  .٢ٛٝ ٌِٓٗس ضطؼِن ذحُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ذٌٗ
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 انهٍجٍخ: انجبيؼبد وتذػًٍهب فًنجنبء انًٍضح انتنبفغٍخ  يقتشح تصىس

ُر٘حء ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس   ٓوطٍـ ٓكحُٝس ٤ٚحؿس ضٌٛٞ ئٕ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ ،ضوىّ ٓح ػ٠ِ ضأ٤ْٓحً 

جُ٘ظ١ٍ جُهح٘ ذطكى٣ى ٓلّٜٞ  جلأوخ ٍٓجؾؼس ٝضك٤َِ أْحِ ػ٠ِ ضكى٣ىٙ ضْ ج٤ُِر٤س ذحُؿحٓؼحش

ذحُؿحٓؼحش ًًُي جْطؼٍجٜ أْٛ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔك٤ِس  ٝأذؼحوٛح ٝٓؼح٤٣ٍٛح ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝػ٘حٍٚٛح

 ذ٘حء جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٖٞٔ ًٛٙ جُط٤٘ٛلحش ٖٝٓ ضْ ُٞجهغ ٝجُى٤ُٝس ُط٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ٓغ ػٍٜ

 :ج٥ض٤س  جُؼ٘حٍٚ ٖٓ جُٔوطٍـ جُطٌٛٞ ٣ٝطٌٕٞ جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش جُوىٌز ُطكو٤ن جُٔوطٍـ جُطٌٛٞ

  الأعظ:وأولاً انًنطهقبد 

٣٘طِن ًٛج جُطٌٛٞ ٖٓ إٔ جُط٘حك٤ٓس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ هى ٚحٌش 

ٝجهؼحً ٓلٍٝٞحً  لا ٣ٌٖٔ ضؿحِٛٚ، ٓٔح ٣ٓطُِّ ػ٠ِ جُؿحٓؼحش  ذ٘حء هىٌجش ض٘حك٤ٓس يجض٤س ٢ٌُ ضطٌٖٔ 

ج٤ُُٔز  ٖٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ٓط٤ُٔ ك٢ ػحُْ ٣ٍْغ جُطـ٤ٍ، ُٝؼَ ٖٓ جُْٞحتَ جُ٘حؾؼس ُر٘حء ًٛٙ

جُط٘حك٤ٓس جلاْطٍٖحو ذٔؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش  جُط٤٘ٛلحش ج٤٘٠ُٞس ٝجُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش ٝجُٞكحء 

ذٔططِرحضٜح، ُٔح ضط٤كٚ ٖٓ ضك٤َِ ُٞجهغ جُر٤ثس ْٞء جُىجن٤ِس أٝ جُهحٌؾ٤س ًُٜٙ جُؿحٓؼحش ٝجُظٍٝف 

 ٤٘ٛلحشجُط ظحٍٛز جُط٢ ضؼ٤ٜٗح ٝجُٓرَ جُط٢ ٣ٌٖٔ جٗطٜحؾٜح ُطط٣ٍٞٛح ٝض٤ٔ٘طٜح، ُوى أٚركص

 ًُٜٙ جُٔإْٓحش جُطو٣ْٞ ْٝحتَ ئقىٟ ،ج٥ٝٗس جلأن٤ٍز ك٢ جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش جلأًحو٤ٔ٣س

 ػ٠ِ جُؼِْ ذحُكٍٛٞ ٠ٝلاخ ٌؿرحش جُٜٔط٤ٖٔ ضِر٤س ٜٓ٘ح ،ًػ٤ٍز ٜ أؿٍ ئ٠ُ نىٓس ضٜىف ٝجُط٢

 ذؼٝ ٍٝضٞك٤ ذ٤ٜ٘ح، ك٤ٔح ٝضكل٤ُ جُٔ٘حكٓس جُؿحٓؼحش، ٝض٤٘ٛق ٌٓحٗس ُٔؼٍكس وه٤وس ٓؼِٞٓحش

 ٝجُرٍجٓؽ جلأًحو٤ٔ٣س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُطل٣ٍن ػ٠ِ ٤ُٓج٤ٗطٜح ٝجُٔٓحػىز ُطه٤ٛٙ جلأّْ جُٞجهؼ٤س

 ذِى ٓؼ٤ٖ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ٌٓحٗس جُؿحٓؼحش ك٢ جُٔٓحٛٔس جُٔهطِلس ذحلإٞحكس ئ٠ُ ٝجُطهٛٛحش

 ٤٤ْضو جُؼَٔ ذٔ٘ظٞٓس  جْطٌٔحٍ جُٔٓحٛٔس ك٢ ٝجُؼح٢ُٔ ًًُٝي ٝجلإه٢ٔ٤ِ جُٔك٢ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ

 جلاػطٔحو جُٔك٤ِس، ٝٓغ ٤ٛثحش هرَ ٖٓ جلاػطٔحو ئ٠ُ ذحُٔإْٓحش ٣ٍه٠ جلأوجء، ذٔح ٝقٖٓ جُؿٞوز

 ئ٠حٌ جُٔٓحءُس ٖٓ ؾُء ٚحٌش كاٜٗح جُط٤٘ٛلحش ٝٓٛىجه٤طٜح، ًٛٙ ؾىٟٝ قٍٞ جُٔكطىّ جُؿىٍ

وُٝس، ٝذحُطح٢ُ أٚرف ضؼح٢٠ جُؿحٓؼحش ج٤٘٠ُٞس ٓغ ًٛٙ  أ١ ك٢ جُؿٞوز ٞٔحٕ ج٤٘٠ُٞس ٝػ٤ِٔحش

 ٓلٍ ٜٓ٘ح.  ( ٌٍٞٝز لا، جُط٤٘ٛلحشجُٔطـ٤ٍجش )جُط٘حك٤ٓس

 :أهذاف انتصىس

 ذحْطهىجّ ج٤ُِر٤س ُِؿحٓؼحش جُط٘حك٤ٓس جُوىٌزٝضؼ٣ُُ  ضكو٤ن ئ٠ُ جُٔوطٍـ جُطٌٛٞ ٣ٓؼ٠

 :ٝكوحً ُِطح٢ُ ٓؼح٤٣ٍ جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش

جُطك٤َِ ٝجُطؼح٢٠ ٓغ  نلاٍ ٖٓ ج٤ُِر٤س ُِؿحٓؼحش جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ضكو٤ن ك٢ ٓكحُٝس جلإْٜحّ -1

 ُِؿحٓؼحش.ٓؼح٤٣ٍ جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس 

ج٤ُِر٤س ك٢ أقىجظ جُٔوحٌذس ٓغ ٓؼح٤٣ٍ  ذحُؿحٓؼحش ٝجُؼ٤ِٔس جلأًحو٤ٔ٣س جُو٤حوجش ٓٓحػىز- 2

 .جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ٖٞٔ ْؼ٤٤ٜح ُطكو٤ن ٓططِرحش ًٛٙ جُط٤٘ٛلحش ٝٓإٍٖجضٜح 

 آ٤ُحش ضكى٣ى ك٢ ٝجُؼح٤ُٔس جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ٖٓ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٖٓ جلاْطلحوز ٓٓحػىز -3

  .ج٤ُِر٤س ذحُؿحٓؼحش ٓ٘ظٞٓس جُؼَٔ ئٚلاـ ٝضط٣ٍٞ ْٝرَ

ضوى٣ْ ذٍجٓؽ وٌج٤ْس ٓط٤ُٔز ضْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔؿطٔغ ٝضٓحْٛ ك٢ ضأ٤َٛ جُطلاخ ٝض٤ٔ٘س  -4

 ٝجُؼ٤ِٔس.هىٌجضْٜ جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُل٣ٌٍس 

ُٔ٘طؿحش جُؿحٓؼ٤س ًرٍجءجش جلانطٍجع ٝجُركٞظ جُؼ٤ِٔس ٓك٤ِحً ٝو٤ُٝحً ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ض٣ٞٓن ج -5

 ضك٤ٖٓ جُٞٞغ جُط٘حك٢ٓ ُِؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س .

ض١٤ٗ٘ جُطرحوٍ جُػوحك٢ ٝجُؼ٢ِٔ ٓغ جُؿحٓؼحش جُٔط٤ُٔز ئه٤ٔ٤ِحً ٝو٤ُٝحً ٝضؼ٤ٔن جُطرحوٍ جُل١ٌٍ  -6

ضؿحٌخ ًٛٙ جُؿحٓؼحش ك٢ ذ٘حء جُوىٌجش ٝجُٔؼٍك٢ ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ قؿْ جلاْطلحوز ٖٓ نرٍجش ٝ

 جُط٘حك٤ٓس.
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 :اعتشاتٍجٍبد تذقٍق انًٍضح انتنبفغٍخ نهجبيؼبد انهٍجٍخ

ٛ٘حى ػىو ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ػ٤ِٜح ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س 

 :٢ِ٣ ٜٝٓ٘ح ٓح

٤س ػ٠ِ أْحِ ضوى٣ْ جُؿحٓؼس ُهىٓحضٚ )جُطؼ٤ِْ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطٌِلس جلأهَ: ٝضوّٞ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ -1

نىٓس جُٔؿطٔغ( لا ضوَ ه٤ٔطٜح ٌٝٚحٗطٜح ػٖ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح  -جُركع جُؼ٢ِٔ  -

ٌُٖٝ ذطٌِلس أهَ، ًٝٛٙ ٣ططِد جلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔٞجٌو جُٔطحقس  جلأنٍٟجُؿحٓؼحش 

 .ٝضٞظ٤لٜح ضٞظ٤لحً جهطٛحو٣حً 

جُركع  -ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ضوىّ جُؿحٓؼس نىٓحش )جُطؼ٤ِْ  جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ُٔ: ٖٝٓ نلاٍ -2

( ٖٓ ٗلّ ٗٞػ٤س جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح جُؿحٓؼحش جُٔ٘حكٓس ٌُٜٝ٘ح نىٓس جُٔؿطٔغ -جُؼ٢ِٔ 

، ج٣ٍُحوز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ، ضؼطٔى ػ٠ِ جُؿٞوز٤ُٔٓز ػٜ٘ح ذىٌؾس ػح٤ُس ًٝلحءز ٝكحػ٤ِس

 ٝجلاذطٌحٌ، جُط٣ٞٓن جلأكَٟ.

ط٤ًٍُ: ضؼطٔى جُؿحٓؼحش ك٢ ذ٘حء ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُهىٓحش جْطٍجض٤ؿ٤س جُ -3

جُؿحٓؼ٤س ُططلاتْ ٓغ جقط٤حؾحش ٓكىوز ك٢ جُٓٞم ٝكثس ٓكىوز ٖٓ جُٔٓطل٤ى٣ٖ، ٝٓؼٍكس 

جُهٛحتٙ ٝج٤ُُٔٔجش ٝجُطل٤ٟلاش جُط٢ ٣ٍؿرٕٞ ك٤ٚ، ُـٍٜ ضكو٤وٜح ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ 

 .ُٜحؾًذْٜ ئ٠ُ جُؿحٓؼس ٝضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس 

جْطٍجض٤ؿ٤س جُٔك١٤ جلأٌَم: ضوّٞ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػَ أْحِ ذ٘حء أْٞم ُْ ضٞؾى ٖٓ هرَ  -4

ٝجلاٗٓكحخ ٖٓ جلأْٞجم جُوحتٔس جُطو٤ِى٣س، جُط٢ ضط٤ُٔ ذهىٓحضٜح ٝٓ٘طؿحضٜح جُٔؼٍٝكس 

ذحُٔ٘حك٤ٖٓ، ٝجُِؿٞء ئ٠ُ أْٞجم ؾى٣ىز ٓٔح ٣ٓٔف ُِؿحٓؼس ذحلاْطلحوز ٖٓ جُلٍ٘  ٝجَوقحٜٓح

 ٣ىز جُٔطحقس أٓحٜٓح.جُؿى

جْطٍجض٤ؿ٤س جُ٘ٔٞ ٝجُطْٞغ: ضٓطهىّ ٗوح٠ جُوٞز جُىجن٤ِس ُِؿحٓؼس ُلاْطلحوز ٖٓ جُلٍ٘ جُٔطحقس  -5

 ك٢ ذ٤ثطٜح جُهحٌؾ٤س.

جْطٍجض٤ؿ٤س جُطط٣ٍٞ ٝجُطك٤ٖٓ: ضٓؼ٠ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ئ٠ُ جُكى ٖٓ ٗوح٠ جُٟؼق جُىجن٤ِس  -6

 ٢ ذ٤ثطٜح جُهحٌؾ٤س .ُِؿحٓؼس ػٖ ٣ٍ٠ن جْطػٔحٌ جُلٍ٘ جُٔطحقس ك

جْطٍجض٤ؿ٤س جُػرحش ٝجلاْطوٍجٌ: ضٓطهىّ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س  ٗوح٠ جُوٞز جُىجن٤ِس ُِؿحٓؼس ُطؿ٘د  -7

 أٝ ضو٤َِ ضأغ٤ٍ جُطكى٣حش جُهحٌؾ٤س.

جْطٍجض٤ؿ٤س جلاٌٗٔحٔ: ٝضٓؼ٠ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ئ٠ُ ضو٤َِ ٗوح٠ جُٟؼق جُىجن٤ِس ُِؿحٓؼس   -8

 جُهحٌؾ٤س.ٝضؿ٘د أٝ ضو٤َِ جُطكى٣حش 

 آنٍبد انتصىس انًقتشح: -

 آنٍبد تًٍض وجىدح انتؼهٍى وانتؼهى: -1

ٌٍٞٝز ضر٢٘ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ُِرؼى جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ذ٘حء ضٌٛٞضٜح جُٔٓطور٤ِس ٝيُي ٖٓ  -أ

نلاٍ ٝٞغ نط١ ٌٝؤٟ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِؿحٓؼحش نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس ٝإٔ ضط٤ُٔ ًٛٙ 

ٕ ضٌٕٞ ُِٓٓس جُط٘ل٤ً ٓغ ٞٔحٕ جُٔٗحًٌس ٖٓ جُؿ٤ٔغ جُهط١ ذحُٞجهؼ٤س ٝجٍُٔٝٗس ٝأ

ذط٘ل٤ًٛح، ػ٠ِ إٔ ضطٟٖٔ ًٛٙ جُهط١ جُرؼى جُى٢ُٝ ٓغ ػىّ ئؿلحٍ ٓؼط٤حش ٝٓططِرحش جُر٤ثس 

 جُىجن٤ِس.

جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٢ ضكى ٖٓ أوجء جُؿحٓؼحش ٝضؼ٤ن ٤ٍٓٓز جُطط٣ٍٞ  -ة

 ج٤ُِر٤س.طولاٍ جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝجلأًحو٢ٔ٣ ُِؿحٓؼحش ٝذٔح ٣ٟٖٔ ضكو٤ن جلاْ ٝجُطكى٣ع،
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ٝكٍٝػٜح ٝذٔح ٣ٟٖٔ ٝٞٞـ  ٝأهٓحٜٓح ُِؿحٓؼحش جُط٘ظ٢ٔ٤ ج٤ٌَُٜ جُؼَٔ ػ٠ِ ذ٘حء  –ج 

، ػ٠ِ إٔ ٣ٞٞغ ػ٠ِ نط٠ٞ جُِٓطس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٝإٔ ٣ط٤ف ْٝحتَ جلاضٛحٍ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُلؼحٍ

 ٓٞهغ جُؿحٓؼس جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣ٌٕٝٞ ٓطحـ ُِؿ٤ٔغ. 

ٌٍٝز جػطٔحو أٗظٔس جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٗلحك٤س ٝجلإكٛحـ ٝجُٔٓحءُس ٝجُٔٗحًٌس ٞ -د

ٝجقطٍجّ جُوٞج٤٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٖٞٔ ذٍجٓؽ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س، ٝئقلاٍ ٓؼح٤٣ٍ جُُ٘جٛس ٝجٌُلحءز 

ك٢ ضوِى جُٞظحتق ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جُؿحٓؼس، ٝٝٞغ جلأٗظٔس ٝجلأّْ جٌُل٤ِس ٝجُوحوٌز 

 ذؼس جلأوجء جُٔإ٢ْٓ لإوجٌجش ٝأهٓحّ جُؿحٓؼس ٝضو٤٤ٔٚ. ػ٠ِ ٓطح

ٌٍٞٝز ضر٢٘ ذٍجٓؽ جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝضكو٤وٜح ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٝضكى٣ى ئ٠حٌ ٠َ٘ٓ ٣ٌٕٞ  -ـه

ُِّٓ ُؿ٤ٔغ ًٛٙ جُؿحٓؼحش ُطكو٤ن ٓططِرحش جلاػطٔحو جُرٍجٓؿ٢ ٝجلاػطٔحو جُٔإ٢ْٓ ذحػطرحٌ 

 ٣ٍ٠ن جُط٤ُٔ. إٔ جلإ٣لحء ذٔؼح٤٣ٍ جلاػطٔحو ٛٞ ذىج٣س

ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ أوٝجٌ جلأْطحي جُؿحٓؼ٢ ٜٝٓحٓٚ ٝٓكحُٝس ضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُطى٣ٌّ  -وـ

ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ، ٓغ ٣َحوز جُٓحػحش جُٔهٛٛس ُِركع جُؼ٢ِٔ، ٝجُطو٤َِ ٖٓ 

  جلأًحو٤ٔ٣س.جلإوج٣ٌس ٝػىّ ض٤ٌِلٚ ذٜٔحّ ٤ُٓص ٖٓ ٤ْٔٚ جُؼ٤ِٔس 

ٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٝضط٣ٍ٣ٞس ك٢ ٓؿحٍ جْطهىجّ جُْٞحت١ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطو٤٘س ك٢ ه٤حّ جُؿحٓؼحش ذى -ص

ٓؿحٍ جُطى٣ٌّ ٝئػطحء قٞجكُ ُِٔٗح٤ًٌٖ ٝؾؼَ جلاُطُجّ ذأْح٤ُد جُطكى٣ع ٝجُطؿى٣ى 

 جُؿحٓؼ٢.جُطٍذ١ٞ ٓؼ٤حٌجً ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ ضو٤٤ْ جلأْطحي 

ٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ئٗٗحء ٍٓجًُ ػ٤ِٔس ٓطهٛٛس وجنَ جُؿحٓؼحش ضط٠ُٞ ئػىجو ٝض٘ل٤ً ذٍج -ح

لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٌٝذطٚ ذٌَ ؾى٣ى ك٢ ٓؿحٍ جُطى٣ٌّ ٝجُركع ٝٓح ٣ٓطؿى ٖٓ 

 جُؼح٤ُٔس.جضؿحٛحش ٝأْح٤ُد ؾى٣ىز ك٢ جُؿحٓؼحش 

 ُطٛرف ٤ٌِٛطٜح ٝئػحوز ٝضط٣ٍٞٛح ٝضك٤ٜٓ٘ح ٝٓ٘حٛؿٜح ٝج٤ٌُِحش جُؿحٓؼحش ذٍجٓؽ ٍٓجؾؼس -ط

 ٝض٤ٔ٘س جُطلاخ ٜٓحٌجش ض٤ٔ٘س ك٢ ُٝطْٜٓ ٔغ،جُٔؿط ٝجقط٤حؾحش جُطلاخ ضِر٤س ُكحؾحش أًػٍ

 نّٔ ػ٠ِ ض٣ُى لا( و٣ٌٝس ذٌٛٞز جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس  جلإذىجػ٤س، ٓغ ضكى٣ع هىٌجضْٜ

 ٣ٌٖٔ جُططٌٞجش ٝجلاًطٗحكحش جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ ٝذٔح لاْط٤ؼحخْ٘ٞجش( 

 جُٔطؿىوز .جُؼَٔ  ْٞم لاقط٤حؾحش ٝجُٜٔحٌجش جُٔ٘حْرس ٖٓ جًطٓحخ جُٔؼحٌف جُطلاخ

ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٤ْحْحش جُورٍٞ ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٝضر٢٘ جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ك٢ هرٍٞ جُطلاخ  -ي

ٓٔح ٣طٍضد ػ٤ِٚ ضكو٤ن ٓؼىلاش جلأوجء جُٔطِٞخ ٝكن ٗٓد ٝٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز، ٝك٢ ٓوىٓطٚ 

/ ٠حُد، ٠حُد/ ػىو جُٔؼحَٓ، ٠حُد / ٓوحػى ذح٤ٌُِحش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ  أْطحيٗٓرس 

 جلأنٍٟ.

 انؼهًً:آنٍبد انتًٍض فً الإنتبج انًؼشفً وانجذث  -2

٣ٜىف جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُٔكٌٞ ئ٠ُ ضٞؾ٤ٚ ٝضلؼ٤َ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝيُي 

ُٔٞجًرس جُططٌٞ جُٔؼٍك٢ جُى٢ُٝ، ٝضٞك٤ٍ جُىػْ جُلاَّ ٖٓ نلاٍ جُٞهٞف ػ٠ِ ٓططِرحش جُطط٣ٍٞ 

 كو٤ن يُي ٖٓ نلاٍ ضر٢٘ ج٤ُ٥حش جُطح٤ُس:ذٔح ٣ٌلَ جُط٤ُٔ جُركػ٢ ٝٓهٍؾحضٚ ٣ٝطْ ض

ضٞؾ٤ٚ جُركٞظ ٗكٞ جُط٤ُٔ ٖٓ نلاٍ جلاْطؿحذس ج٣ٍُٓؼس لأْٛ جُٔٓطؿىجش ٝجلأقىجظ جُط٢  -أ

ضلٍٜٞح جُٓحقس جُؼ٤ِٔس ٓغ جُطٞؾٚ ٗكٞ جُوٟح٣ح يجش جلأ٣ُٞٝس جُٔؿطٔؼ٤س ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ 

 جُؿحٓؼحش.ٓٓطٟٞ جلأوجء ٝض٤ُٔ جلإٗطحؼ جُٔؼٍك٢ ًُٜٙ 

ٝٞغ ٓؼح٤٣ٍ وه٤وس ٝٓٞٞٞػ٤س لإؾحَز جلأذكحظ ٝجٍُْحتَ ٝجلأ٠ٍٝقحش جُؼ٤ِٔس ضؿ٘رحً لا٤ٜٗحٌ  -ة

 جُو٤ٔس جُؼ٤ِٔس ٝجلأًحو٤ٔ٣س جُط٢ ضٔ٘كٜح جُؿحٓؼحش.
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ئٗٗحء هحػىز ذ٤حٗحش ُلإٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ٌٝذطٚ ذحُؿحٓؼحش جلأنٍٟ ٝجُٔإْٓحش ٝجٍُٔجًُ جُركػ٤س  -ج

 .ُٔٓطل٤ىز ٝجُٜٔطٔس ذ٘طحتؽ ًٛٙ جلأذكحظ، ٝٓغ جُوطحػحش جك٢ ٤ُر٤ح ٝنحٌؾٜح

ضٗؿ٤غ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٍٗٗ ذكٞغْٜ ذى٣ٌٝحش ػ٤ِٔس و٤ُٝس أٝ و٣ٌٝحش ٓك٤ِس ُٜح  -د

، ًًُي ضٗؿ٤غ جُطلاخ ٝنٛٞٚحً ٠لاخ ٓؼحَٓ ضأغ٤ٍ ٍٓضلغ ذحلإٞحك٤س ٍُِ٘ٗ جلإٌُط٢ٍٗٝ

 ُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس .جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ػ٠ِ ٍٗٗ ٌْحتِْٜ ٝأ٠ٍٝقحضْٜ جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ ج

 ك٢ جُهرٍجش ضرحوٍ جؾَ ٝجُى٤ُٝس ٖٓ جُؼٍذ٤س جُٔإضٍٔجش ك٢ جُٔٗحًٌس ػ٠ِ جلأْحضًز ضٗؿ٤غ -هـ

ٓٔح ٤ْلطف آكحم ؾى٣ى  جُٔطه٤ٖٛٛ، ذ٤ٖ جُؼ٤ِٔس ًٛٙ جُطؿٔؼحش ٖٓ ٝجلاْطلحوز جُؼ٢ِٔ جُٔؿحٍ

 ٝجُطحُد ٝجُؿحٓؼس ًٌَ. جلأْطحيْط٘ؼٌّ ئ٣ؿحذ٤حً ػ٠ِ 

جُركػ٢ ٝض٤ْٞغ جُوىٌز جُركػ٤س ذحُؿحٓؼحش ٖٓ نلاٍ وػْ جُرحقػ٤ٖ جُؿحو٣ٖ  ضىػ٤ْ جُط٤ُٔ -و

ئٞحكس لإػىجو ٝض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ض٣ٌٖٞ ٝضى٣ٌد ٓهطِق جٌُلحءجش جُؼ٤ِٔس ػرٍ جُركع  ٝجُٔط٣ُ٤ٖٔ،

 جُؿى٣ىز.جُؼ٢ِٔ ُطك٤ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع ٝجُطؼح٢٠ ٓغ جُٔؼحٌف 

جًُ جُركٞظ ذٜىف جلاْطلحوز ٝضرحوٍ جُهرٍجش ك٢ ٓؿحٍ جُركع ػوى ج٣ُُٔى ٖٓ جٍُٗجًحش ٓغ ٍٓ -ص

جُؼ٢ِٔ، ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ئػىجو ٍٓٗٝػحش ػ٤ِٔس ٓٗطًٍس، ٝضٗؿ٤غ ضرحوٍ ج٣ُُحٌجش جُؼ٤ِٔس 

ٝجلأٗٗطس جُٔٗطًٍس لإغٍجء جُركٞظ ٝض٘ٞع جُٔىجٌِ جُؼ٤ِٔس ٝنِن ٌٝجذ١ ضؼحٕٝ ٓؼْٜ لإغٍجء 

 جُركع جُؼ٢ِٔ.

طحؼ جُؼ٢ِٔ لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُرحقػ٤ٖ ٝلأ٠ٍٝقحش جُىًطٌٞجٙ ذ٘حء هحػىز ذ٤حٗحش ُلإٗ -ح

ٌْٝحتَ جُٔحؾٓط٤ٍ ذك٤ع ضٌٕٞ هحػىز جُر٤حٗحش ًٛٙ ٓطحقس ػ٠ِ ٖرٌس جلإٗطٍٗص ٓغ ٌٍٞٝز 

 جْطٌٔحٍ ٍٓٗٝػحش جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س جلإٌُط٤ٍٗٝس.

ٔؼٍكس ك٢ ٤ٓحو٣ٖ جُؼِْ جلاضؿحٙ جُؿحو ٗكٞ ض٣ٞٓن ٗطحتؽ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس ٝجْطػٔحٌ جُ -ط

 ض٘حك٤ٓس  ػ٤ِٔس جُٔهطِلس ذٔح ٣كون جلاْطلحوز جُوٟٛٞ ٖٓ ضطر٤ن ٗطحتؽ ًٛٙ جُركٞظ، ٝئؾٍجء

 جُٔؿحلاش جُؿى٣ىز ك٢ ُلأذكحظ ذطٞك٤ٍ جٓط٤حَجش جُؿحٓؼس ذحقػ٢ ذ٤ٖ) جُط٘حك٤ٓس جُركٞظ(

 جُؿحٓؼس.  ػ٠ِ ٓػٍٔ جهطٛحو١ ػحتى ضكون جُط٢ أٝ ٝجُ٘حوٌز

 ذكٞغح أٗؿُ هى ٣ٌٕٞ إٔ ق٤ع ٌٍٞٝز ٖٓ ػ٘ىٛح جُطى٣ٌّ ٤ٛأز لأػٟحء ؼحشجُؿحٓ ٓطحذؼس -ي

ك٢  جلأٌه٠ ٝجُٔؼٍكس جُلٌٍ لإٗطحؼ ٓؼحَٓ جُؿحٓؼحش ذحٕ ك٘كٖ ٗؼِْ جُؿحٓؼ٢، جُؼحّ نلاٍ

 جُطحُد أٝ ٝجُٔإْٓس جُؿحٓؼ٤س جلأْطحي ضط٣ٍٞ جؾَ ٖٓ جُٔكحٍٞز ضٌل٢ ٝلا جُٔؿطٔغ

 ٣طحُد ًإٔ - جُؼٍذ٤س جُؿحٓؼحش ذؼٝ ك٢ طرنٝٛٞ ٣ - هحٕٗٞ ٝٞغ ٌٍٞٝز ذَ جُؿحٓؼ٢،

 أْطحي ًَ

 آنٍبد تًٍض انًىقغ الإنكتشونً: -3

 :نلاٍ ٖٓ :جُٔكطٟٞ نِن -أ

 جُٔكطٟٞ لإٗطحؼ) جُؼ٤ِح ٠ٝلاخ جُىٌجْحش ٝذحقػ٤ٖ أْحضًز( جُٔإْٓس أػٟحء ٝوػْ ضٗؿ٤غ - 

 .جلإٗطٍٗص ٖرٌس ٝٝجْغ ػ٠ِ ُكٌٟٞ ًر٤ٍ جُىجػْ 

 ذحُؿحٓؼس.نحٚس  ذ٤حٗحش ٝٓؼِٞٓحش هٞجػى ض٤ْٔٛ ٓإ٤ُٝسٓ ئوجٌز ٓٓطوِس ض٤ٌِق - 

 جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس ٝضه٣ُٖ ٌْحتَ ٓٓإ٤ُٝس أٌٖلس ٝض٤ٟٖٔ جُطٞغ٤ن ٍٝٓجًُ جٌُٔطرحش ض٤ٌِق - 

 .ٝجُطوح٣ٌٍ ٝؿ٤ٍٛح جُىًطٌٞجٙ ٝجُٔحؾٓط٤ٍ،

 .سجًُجض٤ جلأٌٖلس ٣ٍ٠ن ػٖ ٗطحم جُؿحٓؼس ٖٞٔ جُهحٚس ٓٞجهؼْٜ ذاغٍجء جُٔإْٓس أػٟحء ه٤حّ - 

 جٌَُٗ ئ٠ُ ئٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٌَٖ ضطٞكٍ لا جُط٢ جُٔٞجٌو ضك٣َٞ نلاٍ ٖٓ: جُٔكطٟٞ ضك٣َٞ - خ 

 ٣ٌٖٔ جُط٢ ٝجٌُٛٞ، ٝجُطوح٣ٌٍ جلأٗٗطس ٖٓ ْؿَ ًر٤ٍ ُى٣ٜح جُؿحٓؼحش كٔؼظْ جلإٌُط٢ٍٗٝ،

 .جلإٗطٍٗص ٖرٌس ك٢ ٍٝٗٗٛح جلإٌُط٢ٍٗٝ ئ٠ُ جٌَُٗ ضك٣ِٜٞح
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 ٓٞهغ ؾٞوز ضو٤٤ْ ضٓطهىّ ك٢ جُط٢ جُهحٌؾ٤س جذ١جٍُٝ ٝضٍض٤د ه٤حِ نلاٍ ٖٓ :جٍُذ١ - ؼ

 .جُٛلكحش ٝ ًٛٙ جٍُٝجذ١ ذٔػَ ٌذ١ جلاضٛحٍ ٝذحُطح٢ُ جُؿحٓؼس،

 ذحُِـس ٣طؼحِٕٓٞ جلإٗطٍٗص ٗٛق ٓٓطهى٢ٓ ٖٓ أًػٍ إٔ ذحػطرحٌ :)نحٚس جلإٗؿ٣ُ٤ِس( جُِـس – و

 جُِـس ئ٠ُ لإٞحكسجلإٗؿ٣ُ٤ِس، ذح جُِـس ئ٠ُ ج٣ُٞد ٚلكحش ًَ ضٍؾٔس ك٤ؿد أْحْحً، جلإٗؿ٣ُ٤ِس

 .جُؼٍذ٤س

 جْطهىجّ جلأق٤حٕ ٖٓ ك٢ ًػ٤ٍ جلأكَٟ ٖٓ ٣ٌٕٞ ق٤ع: جُـ٤٘س جُ٘ٙ ض٤ٓ٘وحش جْطهىجّ  -ٛـ

 جُٔٞهغ. ػ٠ِ ُِٞغحتن أكَٟ ذط٣َٞغ ضٓٔف لأٜٗح …pdf, doc : ،pptٓػَ جُـ٤٘س جُ٘ٙ ض٤ٓ٘وحش

 د .ضؿ٘ ٖٓ نلاٍ  :جُٔهطِلس جُركع ٓكًٍحش ٓغ ٣طٞجكن ذٔح جُٔٞهغ ض٤ْٔٛ  -ٝ

 ضٔ٘غ إٔ ٣ٌٖٔ ٝجُط٢ ؾحكح ٣ٌٍْرص، أٝ ؾحكح كلأ، ػ٠ِ جُوحتٔس جُطٛلف ٝ جلإذكحٌ هٞجتْ  -

 .ٓكط٣ٞحش جُٔٞهغ ئ٠ُ جٍُٞٚٞ

 ٓؼوىز. ذطٍم جٍُٔضرطس جلأوُس  -

 .جُركع ٓكًٍحش ٍٓت٤س ُرؼٝ ؿ٤ٍ ضٌٕٞ جُط٢ جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝجُٛلكحش جُر٤حٗحش هٞجػى  -

 ج٣ُٞد ٚلكحش ئظٜحٌ ضٞك٤ٍ ن٤حٌجش جلأوجز ًٛٙ ػ٠ِ د٣ك : ٝئقٛحت٤حضٚ جُٔٞهغ ٖؼر٤س  -ص

 ج٣ُُحٌجش ػىو ٝئقٛحء جُٛلكحش، ًٛٙ ٣ُُحٌز ٝجُؼرحٌجش جُٔٓطهىٓس ُِٔٞهغ ٝجُٔٛطِكحش

 ضٞٞف جُط٢ ٝجٍُّْٞ جُر٤ح٤ٗس جُؿىجٍٝ ضك٤َِ نلاٍ ٖٓ جُٔٞهغ، ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ٣ٍ٠ٝوس ٝأِٜٚح

 .ٝجُى٣ٔـٍجك٤س  جُؿـٍجك٤س جُر٤حٗحش

 ك٢ ٓح ٍٓقِس ٖٓ أٝ جُٞغحتن جُوى٣ٔس ٖٓ ذ٘ٓهس جلاقطلحظ ٣ؿد : انقذًٌخ بدانصفذ أسشفخ -ح

 ػ٘ى ٜٓٔس ٓؼِٞٓحش كوىجٕ ٣طْ جُكحلاش ذؼٝ ل٢ك . ٝهص جُكحؾس ئ٤ُٜح جٍُؾٞع ٣طْ قط٠ جُٔٞهغ،

 .جُٛلكحش جُٔلوٞوز جْطؼحوز جَُٜٓ ٖٓ ٤ُّ ٓؼِّٞ ٛٞ ًٝٔح جُٔٞهغ، جُو٤حّ ذطكى٣ع

 جُط٢ جُٞٚل٤س ٝجُر٤حٗحش ٝجٌُِٔحش جُٔؼرٍز جُؼ٘ح٣ٖٝ جْطهىجّ نلاٍ ٖٓ :انًىقغ لإثشاء يؼبٌٍش - ي

 ٣ٌٖٔ ٝجُط٢  Dublin Coreٓؼح٤٣ٍ ٓػَ جُٔؼح٤٣ٍ ذؼٝ ، كٜ٘حىجُٔٞهغ ٚلكحش ٝٞٞـ ٖٓ ض٣ُى

 .جُر٤حٗحش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جٍُت٤ٓ٤س ٝجٌُِٔحش ،جُٔإُق ػٖ ٓؼِٞٓحش لإٞحكس جْطهىجٜٓح 

 :آنٍبد تًٍض خذيخ انًجتًغ -4

 ج٤ُّٞ ٓٓإ٤ُٝطٜح ضؼى ، ُْٝذٜح جُٔك١٤ ٓؿطٔؼٜح ػٖ ٓ٘لَٛ هطحع أٝ ٝقىز جُؿحٓؼس ضؼى ُْ

 ئ٠ُ ضٔطى ٝئٗٔح ٝجُىٌجْحش  جُركٞظ ٍٗٗ ػ٠ِ أٝ جُٔىٌذس جُر٣ٍٗس ػ٠ِ ضه٣ٍؽ جٌُٞجوٌ ضوطٍٛ

 ٓغ ٝجُط٘حكّ ذَ ٝٓٗحًِٚ، هٟح٣حٙ ُٔؼحُؿٚ جُكٍِٞ ٓؿطٔؼحضٜح ٝض٤ٔ٘طٜح ٝجذطٌحٌ نىٓس ك٢ جُٔٓحٛٔس

 نىٓس ٝظ٤لس ض٤ُٔ آ٤ُحش أْٛ ٖٝٓ ،أكٍجو جُٔؿطٔغ  ضأ٤٣ى ٝضوى٣ٍ جًطٓحخ ك٢ جُٔإْٓحش ٖٓ ؿ٤ٍٛح

  :ذحُؿحٓؼس جُٔؿطٔغ

 ٝجُل١ٌٍ جلإٗٓح٢ٗ جُطلحػَ ػ٠ِ ٝجُطٗؿ٤غ جُططٞػ٢ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ جُؿحٓؼس وٌٝ ضلؼ٤َ -أ

 نلاٍ ٖٓ ض٘ل٤ًٙ ٓؼٞهحش ٖٓ ٝجُكى جُططٞػ٢ جُؼَٔ ئؾٍجءجش ض٤ٓ٤ٍ نلاٍ جُٔؿطٔغ ٖٓ ُهىٓس

 ذٔؿحلاضٚ. ٝجُطؼ٣ٍق جُططٞػ٢ جُؼَٔ غوحكس ؾحٓؼ٤س ُطأ٤َٚ ذٍجٓؽ ٝؾٞو

 جلاْطؿحذس ٖٓ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ُط٤ٌٖٔ - جُؼَٔ ٝهطحػحش جُٔك٢ِ جُٔؿطٔغ ػ٠ِ جلاٗلطحـ -ة

 جُٛ٘حػس هطحػحش لإٍٖجى ٝجُ٘ٞػ٤س ٝجُٓؼ٢ ج٤ٌُٔس أذؼحوٛح ُكحؾحش ْٞم جُؼَٔ ج٤٘٠ُٞس ك٢

 ضِي ضٞك٤ٍ ٓىٟ ك٢ لأنً آٌجتْٜ جُؿحٓؼ٤س جُٔ٘حٛؽ ك٢ ٓؼٍكس ٓكطٟٞ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجلإٗطحؼ

 .ذؼى ك٤ٔح جُؿحٓؼس نٍؾ٢ ُِطٞظ٤ق جُوحذ٤ِس ٝأّْ ،ُٔرحوب جُٔ٘حٛؽ

جُطْٞغ ك٢ ػىو جُِوحءجش ٝجلاؾطٔحػحش ٝجلاضلحه٤حش جُٔ٘لًز ٓغ جُٔٓث٤ُٖٞ جُٔك٤٤ِٖ ٝٓإْٓحش  -ج

نحٚس ذط٤ٔ٘س جُؼلاهس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝض٘ٞػٜح ٝئٗٗحء ئوجٌز ذٌَ ؾحٓؼس 

 ٝٓكحُٝس جُطؼح٢٠ ٝجلاْطؿحذس ُٔططِرحش ًٛٙ جُٔؿطٔغ ٝجُٔٓحٛٔس جُؿحوز ك٢ قَ ٌٓٗلاضٚ. 
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جلإْٜحّ ك٢ ضوى٣ْ جلاْطٗحٌجش جُل٤٘س ٝجُٔطهٛٛس ُِٔإْٓحش جُؼحٓس ٝجُهحٚس ٖٓ نلاٍ  -د

 جُؼ٤ِٔس.جلأذكحظ ٝجٍُْحتَ 

 انذونً:آنٍبد انجؼذ  -5

نط١ جْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؿحٓؼحش يجش ٌؤ٣س و٤ُٝس ضطٟٖٔ ئٞلحء جُرؼى جُى٢ُٝ ذ٘حء  -أ

 ػ٠ِ ٌْحُس ٝأٛىجف جُؿحٓؼس ٤ًِٝحضٜح ٝذٍجٓؿٜح جلأًحو٤ٔ٣س.

ض٤ٟٖٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُؿحٓؼحش آ٤ُحش جْطوطحخ جلأْٔحء جُؼح٤ُٔس ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ  -ة

جُٔؿحٍ ئٓحّ جُطلاخ جُى٤٤ُٖٝ ُلاُطكحم  ٝذحقػ٤ٖ ذٔح ٣كون ضوىّ ًُٜٙ جُؿحٓؼحش ئٞحكس ُلطف

 يجش ض٘ٞع ٝضؼىو٣س غوحك٤س. أًحو٤ٔ٣سذؿحٓؼط٘ح جُٔك٤ِس ذٔح ٣هِن ذ٤ثس 

ٌٍٞٝز وػْ جُؿحٓؼحش ك٢ ػوى جلاضلحه٤حش جُى٤ُٝس ٓغ جُؿحٓؼحش جلأنٍٟ ٝلا٤ْٔح يجش جُٓٔؼس  -ج

ؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ذحُططٌٞ جُؼ٤ِٔس ٝجلأًحو٤ٔ٣س ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ ًٛٙ جلاضلحه٤حش ذٔح ٣ؼٞو ػ٠ِ جُ

 ٝجُطوىّ.

 

 :انخبتًخ -

 جُٔؼحٍٚ ُِؿحٓؼس ج٤ُّٞ ذحُٔلّٜٞ جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ٝٓإْٓحش جُؿحٓؼحش إٔ ٗؿى جُهطحّ ك٢  

 ٝٓؿىوز ٓ٘طؿس ٝٗحهِس أًحو٤ٔ٣س ٍٓجًُ ذحػطرحٌٛح جُٔؿطٔؼحش ضوىّ أ١ ٓؿطٔغ ٖٓ ٢ٛ ٓو٤حِ

 ُْ ُٔططِّرحضٚ، ٝذحُطح٢ُ ُِٔؿطٔغ ٝضِر٤س نىٓس ُِطو٤٘س ضٓطػٍٔ ئٌٓحٗحضٜح جُٔطحقس ٝقحٞ٘س ُِٔؼٍكس،

 ٝقط٠ ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأْٝح٠ ج٤ُٓح٤ْس جُٔؼحٍٚ جُٞهص ك٢ ٓورٞلاً  ٣ؼى

 جُؼ٢ِٔ، ٝجُركع ك٢ جُطى٣ٌّ، جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝظحتلٜح جُٔطٔػِس ٓإْٓحش ضٔحٌِ إٔ جلأًحو٤ٔ٣س

لا ٣ٓطؿ٤د ُٔطـ٤ٍجش جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ضو٤ِى١ ؾحٓى  جُٔك٢ِ ذأِْٞخ جُٔؿطٔغ ٝنىٓس

ٝٓؼط٤حضٜح ٝك٢ ٓوىٓطٜح جُط٘حك٤ٓس ٝجُط٤ُٔ ذحػطرحٌٛح أوٝجش جُطؼح٢٠ ٝجُطلحػَ ٓغ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش 

 ٝجُٔؼط٤حش.

إٔ جُؿحٓؼحش جٍُجؿرس ك٢ ضكو٤ن جُط٤ُٔ ٝضؼ٣ُُ جُروحء ك٢ ذ٤ثس ض٘حك٤ٓس، ٣طكطْ ػ٤ِٜح إٔ 

جلاْطػٔحٌ جلأٓػَ ُٔٞجٌوٛح جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س نحٚس ٝإٔ جُروحء  ضر٢٘ ٓىجنَ ضط٣ٍ٣ٞس ضٌٜٔ٘ح ٖٓ

 جُؼح٤ُٔس جُط٤٘ٛلحش جُٔك٤ِس ضٌٗق ػ٘ٚ ٓح ٝجُ٘ٔٞ لأ١ ٓإْٓس ٍٕٓٛٞ ذوىٌضٜح ػ٠ِ جُط٤ُٔ، ٝٛٞ

 ئ٠ُ جلأٓحّ هىٓحً  ج٤ٍُٓ ٖٓ ض٤ٌٖٔ جُٔإْٓحش ٖأٜٗح ٖٓ ٓل٤ىز، ق٤ع ضٞكٍ ذ٤حٗحش ُِؿحٓؼحش،

أٛىجف ًٛٙ  ٓغ ًٝٛج ٣طٞجكن ك٢ جُ٘ٞػ٤س، قو٤و٤حً ٝٓٓطىجٓحً  ضكٓ٘حً  ضٟٖٔ ُطـ٤ٍجش ٝجُطهط١٤

 ٓإْٓحش ضكلُ و٤ُٝس ٓؼح٤٣ٍ ُِؿحٓؼحش جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس إٔ ضٍٟ جُىٌجْس ٍٝٓج٤ٜٓح، ٝجُط٢

 .ذٍجٓؿٜح  ذٔٓطٟٞ أوجتٜح ٝجُٜٜ٘ٞ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

 :  انتىصٍبد -

ح جُط٢ ض٘طؽ ػٜ٘ح كل٢ جُٞهص ج١ًُ ًٔح ٛٞ ٓؼِّٞ كإ ٌَُ وٌجْس ضكى٣حضٜح ٟٝٓح٤ٜٓ٘

ضٛ٘ق ك٤ٚ ًٛٙ جٌُٞهس ػ٠ِ أٜٗح ٖٓ جُىٌجْحش جُ٘ظ٣ٍس جُٞٚل٤س، ئلا أٗٚ هى ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٔل٤ى، 

 ٓح ػ٠ِ جْطهىجّ جُٔىنَ جُططر٤و٢ ذاؾٍجء وٌجْحش ٤ٓىج٤ٗس ُِطؼح٢٠ ٓغ ٓٞٞٞع جُىٌجْس ٝضأ٤ْٓحً 

 :ج٥ض٢ضطٟٖٔ  ًٛٙ جُىٌجْس ض٤ٚٞحش ذإٔ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ ضوىّ،

ُِؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٝجُطؼح٢٠ ٓغ ٓؼح٤٣ٍٙ ٝٓإٍٖجضٚ ٝجػطرحٌٙ ٗوطس  جُٔك٢ِ جُط٤٘ٛق ضر1٠٘- 

جلاٗطلام ٗكٞ ضكو٤ن جلاْطؿحذس ُٔؼح٤٣ٍ جُط٤٘ٛلحش جُؼح٤ُٔس ٓغ ٌٍٞٝز نٟٞع ًٛج 

جُط٤٘ٛق ُِطو٤٤ْ جُٔٓطٍٔ ُطلحو١ أ١ ٗوح٠ نَِ أٝ هٌٛٞ ػ٘ى ض٘ل٤ًٙ، ٝذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ذ٘حء 

 ُِؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س.  ج٤ُُٔجش جُط٘حك٤ٓس
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 جُو٤حِ أْح٤ُد ًأقى ٝٓؼح٤٣ٍٛح جلأْح٤ْس، جُط٤٘ٛلحش ًٛٙ ٖٓ جلاْطلحوز ج٤ُِر٤س جُؿحٓؼحش ػ٠ِ -2

 ك٢ قحؾس أٝ جُط٢ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س، ٝذ٘حء ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس، ؾٞوز أوجء ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ٝجُطؼٍف

 ٤ْس .جلأْح ٝأٛىجكٜح ٝأ٣ُٞٝحضٜح ٌْحُطٜح ٞٞء ك٢ جُطط٣ٍٞ ٖٓ ٣ُٓى ئ٠ُ

 ٝجُٔهٛٛحش، ٣َحوز ج٤ُُٔج٤ٗحش نلاٍ ٖٓ ٝضط٣ٍٞٙ، جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ أٝٞحع ضك٤ٖٓ -3

 .جُؿحٓؼ٢ُِطؼ٤ِْ  جُطكط٤س جُر٢٘ ك٢ ٝجُطْٞغ

 ٣ْٜٓ ك٢وػْ جلإٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ٝجُل١ٌٍ ك٢ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ٝجُطؼ٣ٍق ذٚ، ٝذٔح  ٠جُؼَٔ ػِ -4

 قٌٟٞٙ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ. 

وٌٝ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س ك٢ نىٓس جُٔؿطٔغ ػ٠ِ جُٔٓط٤٣ٖٞ جُٔك٢ِ ٝجُى٢ُٝ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ  جُؼَٔ -5

 جُٔٗطٍى.ٖٓ نلاٍ ضر٢٘ جُوٟح٣ح يجش جلاٛطٔحّ 

ٝجُى٤ُٝس ٝجلاْطلحوز ٖٓ  جُٔك٤ِس ٝ جُؼٍذ٤س جُؿحٓؼحش ذ٤ٖ ٝجُط٤ٓ٘ن جُطؼحٕٝ وٌؾس ٣َحوز -6

  جُط٘حك٤ٓس. ضؿحٌذٜح ك٢ جُطؼح٢٠ ٓغ جُط٤٘ٛلحش جُٔهطِوس ٤ًٝل٤س ذ٘حءٛح ُِوىٌجش

 جلإٗطٍٗص ٝضٗؿ٤غ ػ٠ِ ٖرٌس ػ٤ِٔحً  قٌٟٞجً  جلأًػٍ ُِرحقع ضٔ٘ف ٓك٤ِس ؾحتُز جْطكىجظ -7

 هىٌجضْٜ ضط٣ٍٞ ئ٠ُ جُٓؼ٢ ػ٠ِ ٣ٗؿغ ُِكٞجكُ ٗظحّ ٝٞغنلاٍ  ٖٓ ٝجلاذطٌحٌ جلإذىجع

 جُٔؼٍك٤س ٝجُركػ٤س.

 

 :انًشاجغ -

 ٝجُٔأٍٓٞ،ؼحش ج٣ٍُٛٔس ذ٤ٖ جُٞجهغ ( جٍُٔٗٝػحش جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؿح2009ٓ، ٓكٔى )ئذٍج٤ْٛ -

( جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ جُػح٢ٗ ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )جضؿحٛحش ٓؼحٍٚز ك٢ ضط٣ٍٞ جلأوجء جلأًحو٢ٔ٣

 ٍٓٛ. جٌُٔ٘ٛٞز،ؾحٓؼس 

ٝجلاذطٌحٌ جُؼٍذ٤س، جُطو٣ٍٍ جُؼٍذ٢ جُؼحٍٖ  ٝجُػوحكس( ٤ْحْحش جُؼِّٞ 2018، ػٍٔ )جُر١ٌُ -

 ، ُر٘حٕ . ، ذ٤ٍٝشجُلٌٍ جُؼٍذ٢، ٓإْٓس ُِط٤ٔ٘س جُػوحك٤س

، ٌْحُس ( ضأغ٤ٍ ئوجٌز جُٔؼٍكس ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس2013، كح٠ٔس ػ٢ِ )ذٖ ؿِرٕٞ -

 ، ؾحٓؼس ذ٘ـح١َ .، ٤ًِس جلاهطٛحوٓحؾٓط٤ٍ

( جلإذؼحو جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُطط٣ٍٞ أوجء جُؿحٓؼحش ُهِن 2017، َٝج١ٍ٣ ذِوحْْ )، كح٠ٔسضَٞجٕ -

، جُؿُجتٍ ، ؾحٓؼس ق٤ٓرس ذٖ ذٞػ٢ِ ذحُِٗقأك٣ٍو٤حٖٔحٍ  جهطٛحو٣حش، ٓؿِس ٤ٓسج٤ُُٔز جُط٘حك

  .16جُؼىو 

( ئوجٌز جلأهطحخ ًٔىنَ ُِوىٌز جُط٘حك٤ٓس 2017، ٗؿلاء ٓكٔى )ن٤ٍش، ٝ، ٓ٘حٌ ٓكٔىؾحذٍ -

 .16، جُؼىو ، ؾحٓؼس ذ٢٘ ٣ْٞقٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س( ضٌٛٞ ٓوطٍـُِؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس )

( هٞجػى ئوج٣ٌس ٓوطٍقس ُطلؼ٤َ ٓإٍٖجش ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ 2018، ٓكٔى كلاـ ػ٢ِ )جُىزجُهٞ -

 . 45، جُٔؿِى ، جُؿحٓؼس جلأٌو٤ٗس، ٓؿِس وٌجْحش جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞسٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

، ( ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطىػ٤ْ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؿحٓؼحش جُلِٓط٤٘٤س2012، ٤ٍٓكص )ٌج٢ٞ -

 .، ٍٓٛ، ؾحٓؼس جُوحٍٛزٓوىّ ئ٠ُ ٓإضٍٔ جُط٘حك٤ٓس جلإه٤ٔ٤ِس ُِٔإْٓحش جُؼٍذ٤سذكع 

( ضط٣ٍٞ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ك٢ 2018، ػرى جُك٤ٔى )، ٝجلاُط٤ٞٔ، ٍٗٛ ئو٣ٍّْ٣ٌٍ -

، ٓإضٍٔ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُطو٢٘ ٝجُؿحٓؼ٢ ك٢ ٤ُر٤ح جُٞجهغ جُطى٣َٝ لاضؿحٛحش٤ُر٤ح ٝكوحً 

 .  2018  01/07 - 30/06، ذ٘ـح١َ ، ج٤ُٜثس ج٤٘٠ُٞس ُِطؼ٤ِْ جُطو٢ُ٘طط٣ٍٞٝآكحم ج

 .، جُوحٍٛز ، ٍٓٛ، وجٌ ؿ٣ٍد( ئوجٌز جُٔٞجٌو جلاْطٍجض٤ؿ٤س2001، ػ٢ِ )ج٢ُِٔٓ -
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، ( ٓططِرحش ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُؿحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز2018ِٖر٢، أٓح٢ٗ ػرىجُؼظ٤ْ ) -

 .، ٍٓٛ، ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز٤س، ٤ًِس جُطٍذأ٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ

ضؿٍذس جُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س،  -( جُط٤٘ٛلحش جُى٤ُٝس ُِؿحٓؼحش 2011ٚحتؾ ، ػرىجٍُقٖٔ أقٔى ) -

  .5، جُؼىو جُٔؿِس جُٓؼٞو٣س ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

 وًطٌٞجٙ،أ٠ٍٝقس  جُٓؼٞو٣س،( ذ٘حء ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؿحٓؼحش 2012ػػٔحٕ ) جُٛحُف، -

 جُٓؼٞو٣س.، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ

( وٌٝ ئوجٌز جُٔؼٍكس ك٢ ضؼ٣ُُ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؿحٓؼحش 2016ػحٍٓ، ٛ٘حء ك١َٞ ٓكٔى ) -

 كِٓط٤ٖ.جُلِٓط٤٘٤س، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس جُوىِ، 

ج٤ُُٔز  ضكو٤ن ك٢ ٝوٌٝٛح جُٔؼٍكس ئوجٌز ( ٓططِرحش (2015ٚحُف ػرىجُك٤ٌْ جُـلٌٞ، ػرى -

 . كِٓط٤ٖ ،جلأه٠ٛ ، ؾحٓؼسز، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍؿُ هطحع جُط٘حك٤ٓس ك٢ ؾحٓؼحش

( "ٓ٘حٛؽ ٝٓإٍٖجش جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ك٢ 2006، ٓكٔى ػ١ٍٗ )جُٜٔى١ ػرى -

ظَ جُٔ٘حٛؽ جلاهطٛحو٣س ٝجُط٤٘ٛلحش جُى٤ُٝس"، ٓإضٍٔ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش ٝٓإْٓحش 

ك٢ ئ٠حٌ جضلحه٤حش ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز جُى٤ُٝس، جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ج٣ٍُٛٔس ٝجُؼٍذ٤س 

 ٓح٣ٞ. 9- 7 قِٞجٕ،ؾحٓؼس 

( ضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝوٌٝٛح ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز 2012جُلوٜحء، ْٜحّ ػرىجُوحوٌ ) -

جُط٘حك٤ٓس جُٔٓطىجٓس ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ( جُٔإضٍٔ جُؼٍذ٢ جلأٍٝ 

، ُؼح٢ُ ٝضهط١٤ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس( جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس)جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ ج

 ، جلأٌوٕ .جُؿحٓؼس جُٜح٤ٖٔس، ػٔحٕ

، وجٌ جُكحٓى ( جُه٤حٌ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝأغٍٙ ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس2012جُوطد، ٓك٢ جُى٣ٖ ) -

 ، جلأٌوٕ .ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ

جُٔهٍؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجٗؼٌحْٜح ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز  ( ؾٞوز2014ٓكٔى ػ٢ِ، ػح٤ُس ؾٞجو ) -

 . 8، جُؿحٓؼس جُؼٍجه٤س ، جُؼىو جُط٘حك٤ٓس ، ٓؿِس وٗح٤ٍٗ، ٤ًِس جلإوجٌز ٝجلاهطٛحو

( جُط٤٘ٛلحش جُؿحٓؼ٤س جُؼح٤ُٔس ُِؿحٓؼحش ٝئٌٓح٤ٗس ئكحوز 2015ٓكٔٞو، نحُى ٚلاـ ق٘ل٢ ) -

ؾحٓؼس  جُؼح٢ُ،حّٓ ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ٜٓ٘ح، جُٔإضٍٔ جُؼٍذ٢ جُى٢ُٝ جُه

 ٓحٌِ. 5 -3 جلإٓحٌجش جُٗحٌهس،

( وٌٝ جُطهط١٤ جُلؼحٍ ُِٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ك٢ ضكو٤ن ٣ُٓ2012ح٢ٗ، ٌٗٞجُى٣ٖ، ٝذلاٌْس، ٚحُف ) -

، ، ؾحٓؼس ذٌٍٓز، جُِٔطو٠ ج٢٘٠ُٞ جُػح٢ٗ قٍٞ ض٤٤ٍٓ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗسج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس

 .جُؿُجتٍ

( ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس 2019ٔس ق٢ِٔ، ٝآنٍٕٝ )ٓٛطل٠، أ٤ٓ -

، 73، جُٔؿِى ٠٘طح ك٢ ٞٞء ٓىنَ جُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٢، ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ٠٘طح

 جُؼىو جلأٍٝ .

( جْطٍجض٤ؿ٤س جُؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس ك٢ ضك٤ٖٓ ضٍض٤رٜح ٖٞٔ ض٤٘ٛق 2015، جُطحٍٛ )٤ٕٓٔٞ -

، جُهحّٓ ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ؾحٓؼس جُٗحٌهسجُٔإضٍٔ جُؼٍذ٢ جُى٢ُٝ ، ٣ٝرٞٓطًٍّ

 ٓحٌِ . 5 -3 جلإٓحٌجش

 ٍٓٛ. جلإٌْ٘ى٣ٌس،ًٍُٓ  جلأػٔحٍ،( ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ ٓؿحٍ ٢ٍْٓ1998 ) ،ٗر٤َ -

ح٤ُٔس ٝجهغ ضٞجكٍ ٓؼح٤٣ٍ جُط٘حك٤ٓس جُؼ( "2013، ٌأكص ٓكٔى )، ٝجُؼ٢ٞٞ، ٌٗىز ج٤ُٗمجُ٘ؿى١ -

ك٢ ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذؿحٓؼحش ٓكحكظحش ؿُز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُه٣ٍؿ٤ٖ" ، ٓإضٍٔ 
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، ؿُز ػٔحوز جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذحُؿحٓؼس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٤ٖ جُٞجهغ ٝآكحم جلإٚلاـ ٝجُطط٣ٍٞ

 .ئذ٣ٍَ 30- 29جلإْلا٤ٓس ، ك٢ جُلطٍز ٖٓ 

جُٔحٍ جُل١ٌٍ ُطكو٤ن ج٤ُُٔز  "ٓططِرحش ضط٣ٍٞ ٌأِ( ٣ٝ2013ف ، ٓكٔى ػرىجٍَُجم ) -

جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش : وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ ؾحٓؼس ذٜ٘ح " ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ذٜ٘ح ، 

 . 95، جُؼىو  24ٓؿِى 

( جُؿٔؼ٤س ضو٣ٍٍ ػٖ جُؿٞوز ٝٞٔحٜٗح ك٢ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س جُك٤ٌٓٞس )جُٞجهغ ٝجُطٔٞقحش - 

 .٤ُ2018ر٤ح  ٠ٍجذِّ، جُطؼ٤ِْ،ج٤ُِر٤س ُِط٤ُٔ ٝؾٞوز 

جًٍُُٔ ج٢٘٠ُٞ ُٟٔحٕ جُؿٞوز ٝجػطٔحو جُٔإْٓحش  ،2020و٤َُ ض٤٘ٛق جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س  -

 ٤ُر٤ح. ٠ٍجذِّ، ٝجُطى٣ٌر٤س،جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ج٣ٌُٞص. ُِطهط١٤،جُٔؼٜى جُؼٍذ٢  ،2016ضك٤َِ ضو٣ٍٍ جُط٘حك٤ٓس  -

 www.shanghairanking.com :جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔٞهغ ػ٠ِ ،ج٢٘٤ُٛ ٖ٘ـٜح١ ض٤٘ٛق- 

  :جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔٞهغ :جُؼح٢ُٔ ئِ ٤ًٞ  ػ٠ِ ،جُطح٣ُٔ جُر٣ٍطح٢ٗ ض٤٘ٛق -

www.timeshighereducation.co.uk. 

 www.webometrics.info .:   جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔٞهغ ػ٠ِ ، جلإْرح٢ٗ ٣ٝرٞٓطًٍّ ض٤٘ٛق  -

 جُٔٞهغ ػ٠ِ ،جُؼٍذ٤س ؼحشٝجلاػطٔحو ُِؿحٓ جُؿٞوز ٞٔحٕ ٓؿِّ ،جُؼٍذ٤س جُؿحٓؼحش جضكحو -

 http://www.aaru.edu.jo:  جلإٌُط٢ٍٗٝ

 


