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للعلوم  الحدٌثت مجلت جامعت بنغازيشروط كتابت البحج العلمً في 
 والدراساث الإنسانٍت

 

 ًِٔخ(. 051أُِقض ثبُِـخ اُؼوث٤خ ٝثبُِـخ الاٗغ٤ِي٣خ ) -1

 أُولٓخ، ٝرشَٔ اُزب5٢ُ -2

 .)َٗجنح ػٖ ٓٞػٞع اُلهاٍخ )ٓلف 

 .ٓشٌِخ اُلهاٍخ 

  .أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ 

 ُلهاٍخ. أٛلاف ا 

  .أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ أُزجغ ك٢ اُلهاٍخ 

 اُزٞط٤بد(. -اُقبرٔخ. )أْٛ ٗزبئظ اُجؾش  -3

 هبئٔخ أُظبكه ٝأُواعغ. -4

 .أُواعغأُظبكه ٝ( طلؾخ ٓزؼٔ٘خ أُلاؽن ٝهبئٔخ 55ػلك طلؾبد اُجؾش لا ري٣ل ػٖ ) -5

 القواعد العامت لقبول النشر
 ب اُشوٝؽ ا٥ر٤خ5الاٗغ٤ِي٣خ؛ ٝاُز٢ رزٞاكو ك٤ٜروجَ أُغِخ ٗشو اُجؾٞس ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝ    .0

 ،ًٝرزٞاكو ك٤ٚ شوٝؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُؼزٔل ػ٠ِ الأطٍٞ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜ٘غ٤خ  إٔ ٣ٌٕٞ اُجؾش أط٤لا

ٖٓ ؽ٤ش الإؽبؽخ ٝالاٍزوظبء ٝالإػبكخ أُؼوك٤خ )اُ٘زبئظ( ٝأُٜ٘غ٤خ ٝاُزٞص٤ن ٍٝلآخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب 

 .اُِـخ ٝكهخ اُزؼج٤و

 ٌٞأٝ َٓزَ ٖٓ هٍبُخ أٝ اؽوٝؽخ ػ٤ِٔخ ٕ اُجؾش هل ٍجن ٗشوح أٝ هلٌّ ُِ٘شو ك٢ أ١ عٜخ أفوٟألا ٣. 

 ٕٝٓطجٞػبَ ػ٠ِ ِٓق ٝٝهك،  -إ ٝعلد  - ٣ٌٕٞ اُجؾش ٓواػ٤بً ُوٞاػل اُؼجؾ ٝكهخ اُوٍّٞ ٝالأشٌبٍ أ

 Times New( ثقؾ )05( ُِـخ اُؼوث٤خ. ٝؽغْ اُقؾ )'Arial 'Body( ٝثقؾ )01ؽغْ  اُقؾ )

Roman.ُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ) 

 إٔ رٌٕٞ اُغلاٍٝ ٝالأشٌبٍ ٓلهعخ ك٢ أٓبًٜ٘ب اُظؾ٤ؾخ، ٝإٔ رشَٔ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝاُج٤بٗبد الإ٣ؼبؽ٤خ.  

 إٔ ٣ٌٕٞ اُجؾش ِٓزيٓب ثلهخ اُزٞص٤ن ؽَت ك٤َُ عٔؼ٤خ ػِْ اُ٘لٌ الأٓو٤ٌ٣خ APA))  ٝرضج٤ذ ٛٞآش

 اُ٘ؾٞ ا٥ر5٢ أُواعغ ك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش ػ٠ِأُظبكه ٝاُجؾش ك٢ ٗلٌ اُظلؾخ ٝ

 ٕأُظله،  إٔ رضُجذ أُواعغ ثنًو اٍْ أُئُق، صْ ٣ٞػغ ربه٣ـ ٗشوح ث٤ٖ ؽبطور٤ٖ، ٢ِ٣ٝ مُي ػ٘ٞا

 .اُظلؾخ ٝههْٝههْ اُغيء، ٓزجٞػبً ثبٍْ أُؾون أٝ أُزوعْ، ٝكاه اُ٘شو، ٌٝٓبٕ اُ٘شو، 

 ٣نًُو اٍْ  ُِجؾش5 ػ٘ل اٍزقلاّ اُلٝه٣بد )أُغلاد، أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ، اُ٘لٝاد( ثٞطلٜب ٓواعغ

طبؽت أُوبُخ ًبٓلاً، صْ ربه٣ـ اُ٘شو ث٤ٖ ؽبطور٤ٖ، صْ ػ٘ٞإ أُوبُخ، صْ مًو اٍْ أُغِخ، صْ ههْ 

 .اُظلؾخ أُغِل، صْ ههْ اُؼلك، ٝكاه اُ٘شو، ٌٝٓبٕ اُ٘شو، ٝههْ

ِخ اُلهاٍخ، ٓشٌ ًِٔخ( ثؾ٤ش ٣زؼٖٔ ٣051ولّ اُجبؽش ِٓقض ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالاٗغ٤ِي٣خ ك٢ ؽلٝك )   .2

ك٢ ٜٗب٣خ  اُوئ٤َ٤خٝٝػغ أٌُِبد  .اُلهاٍخ ، ٝٗزبئظاُلهاٍخ ٜٓ٘غ٤خٝاُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ، ٝ

 ). أُِقض )فٌٔ ًِٔبد
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 ثؾوٜب ك٢ أٍِٞة افواط اُجؾش اُٜ٘بئ٢ ػ٘ل اُ٘شو.عبٓؼخ ث٘ـبى١ اُؾل٣ضخ  رؾزلع ٓغِخ  .3

 النشر إجراءاث
 ًبُزب5٢ُ  ٝٛٞعبٓؼخ ث٘ـبى١ اُؾل٣ضخ  ٢ اُقبص ثبُٔغِخأُٞاك ػجو اُجو٣ل الاٌُزوٝٗ ع٤ٔغ روٍَ

 ( ُ٣وٍَ اُجؾش اٌُزو٤ٗٝب Pdf  +Word )  ا٠ُ ػ٘ٞإ أُغِخinfo.jmbush@bmu.edu.ly  اٝ َٗقخ

 ٣ظٜو ك٢ اُجؾش اٍْ اُجبؽش ُٝوجخ اُؼ٢ِٔ، ٌٝٓبٕ ػِٔخ، ٝٓغبُٚ. ثؾ٤ش CDػ٠ِ 

 ػ٠ِ ٓٞهغ أُغِخ( ًٝنُي اهكبم ٓٞعي ٤َُِوح  ٣وكن ٓغ اُجؾش ٗٔٞمط رول٣ْ ٝههخ ثؾض٤خ ُِ٘شو )ٓٞعٞك

 اُنار٤خ ُِجبؽش اٌُزو٤ٗٝبً.

  .لا ٣وجَ اٍزلاّ اُٞههخ اُؼ٤ِٔخ الا ثشوٝؽ ٝكٞهٓبد ٓغِخ عبٓؼخ ث٘ـبى١ اُؾل٣ضخ 

  ْ٤ٌُٖٔ ٖٓ م١ٝ الافزظبص ك٢ ٓغبٍ اُجؾش، ٣ٝز ؾ ُٓ ك٢ ؽبُخ هجٍٞ اُجؾش ٓجلئ٤بً ٣زْ ػوػخ ػ٠ِ 

ؼوع ػ٤ِْٜ اٍْ اُجبؽش أٝ ث٤بٗبرٚ، ٝمُي لإثلاء آهائْٜ ؽٍٞ ٓلٟ أطبُخ افز٤بهْٛ ثَو٣خ ربٓخ، ٝلا ٣ُ 

اُجؾش، ٝه٤ٔزٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝٓلٟ اُزياّ اُجبؽش ثبُٜٔ٘غ٤خ أُزؼبهف ػ٤ِٜب، ٣ٝطِت ٖٓ أُؾٌْ رؾل٣ل ٓلٟ 

 طلاؽ٤خ اُجؾش ُِ٘شو ك٢ أُغِخ ٖٓ ػلٜٓب.

 ٖربه٣ـ الاٍزلاّ ُِجؾش، ٝثٔٞػل  ٣قُطو اُجبؽش ثوواه طلاؽ٤خ ثؾضٚ ُِ٘شو ٖٓ ػلٜٓب فلاٍ شٜو٣ ٖٓ

 اُ٘شو، ٝههْ اُؼلك اُن١ ٤ٍ٘شو ك٤ٚ اُجؾش.

  ٤ٌُٖٔ، روٍَُ رِي أُلاؽظبد ا٠ُ اُجبؽش لإعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ك٢ ؽبُخ ٝهٝك ٓلاؽظبد ٖٓ أُؾ

 .ػشوح أ٣بّثٔٞعجٜب، ػ٠ِ إٔ رؼبك ُِٔغِخ فلاٍ ٓلح أهظبٛب 

 ٛب لا رؼبك ا٠ُ اُجبؽض٤ٖ.الأثؾبس اُز٢ ُْ رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗشو 

 ك٤ٔب ٣٘شو ٖٓ كهاٍبد ٝثؾٞس ٝػوٝع رؼجو ػٖ أهاء أطؾبثٜب. الأكٌبه اُٞاهكح 

 أُٞاك أُ٘شٞهح ك٢ أُغِخ ٓوح أفوٟ. ا١ ٗشو لا ٣غٞى ٖٓ 

 ( ٙ511( ك٣٘به ٤ُج٢ اما ًبٕ اُجبؽش ٖٓ كافَ ٤ُج٤ب، ٝ )ك.ٍ ٣111لكغ اُواؿت ك٢ ٗشو ثؾضٚ ٓجِؾ هله $ )

 -ٌُثُا  –تٕغاصٌ (5 ػِٔبً ثؤٕ ؽَبث٘ب اُوبثَ ُِزؾ٣َٞ ٛٞ .اما ًبٕ اُجبؽش ٖٓ فبهط ٤ُج٤بكٝلاه أٓو٢ٌ٣ 

. الاعُ )طلاح الأُِٓ 0000-445520-000 ، سلُتٕغاصٌ -اٌشئُغٍ فشع اٌِظشف اٌرجاسج واٌرُّٕح، 

 .ػثذالله ِحّذ(

 ع٤ٔغ أُٞاك أُ٘شٞهح ك٢ أُغِخ رقؼغ ُوبٕٗٞ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ُِٔغِخ. 
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00218913262838 

 

 ك. طلاػ الأ٤ٖٓ ػجلالله                                                                           

 هئ٤ٌ رؾو٣و ٓغِخ عبٓؼخ ث٘ـبى١ اُؾل٣ضخ                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
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است مٍدانٍت در -تخطٍط المسار الوظٍفً وعلاقته بحدوث الرضا الوظٍفً 
 على موظفين إدارة المركس الطبً طبرق

 

 * أ. أحّذ ػٍٍ، ** أ. َىعف أشىَمً، *** أ. ِجذٌ سِضاْ

 ٤ُج٤ب ( -عبٓؼخ اُ٘غْ اَُبؽغ  - ٤ٌِخ الإكاهحث٤ٛئخ اُزله٣ٌ  أػؼبء)
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

 

 :اٌٍّخض

٣ؾظ٠ ٓٞػٞع رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ثؼ٘ب٣خ ًج٤وح ك٢ الأٍٝبؽ اُؼ٤ِٔخ ًٔب ثلأ ٣ِو٢ 

اٛزٔبٓب ًج٤وا ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ ٝاُلوك. ٝأعو٣ذ ٛنا اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ اكاهح أُوًي اُطج٢ 

ٝر٘بُٝذ ٛنا اُلهاٍخ ٓب ٓلٟ ٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أٗشطخ اُزقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ . ؽجوم

ٝس اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝٓب كٝه اُقظبئض اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤لخ ك٢ ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ أَُبه ٝؽل

اُٞظ٤ل٢ ٝؽلٝس اُوػب اُٞظ٤ل٢  ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبكاهح ٓوًي ؽجوم اُطج٢ .ؽ٤ش أظٜود 

اُ٘زبئظ  ػؼق أُ٘ظٔخ ٍٝٞء الإكاهح ك٢ رقط٤ؾ أَُبه ٝػلّ افز٤به أُٞظل٤ٖ ؽَت 

ػلّ هػبء ثبه٢ أُٞظل٤ٖ ٝػلّ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثؾَ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ُٞظ٤لخ ٣ئكٟ ا٠ُ 

 أُشبًَ اُقبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ ػلّ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٖٓ ثبه٢ أُٞظل٤ٖ.

    

 

Abstract. 

The topic of career planning is receiving considerable attention in the scientific 

community and is also receiving considerable attention by the organization and the 

individual. This study was conducted on the staff of the administration of Tobruk 

Medical Center. This study examined the extent of knowledge of the relationship 

between career planning activities and the occurrence of job satisfaction and the role 

of personal and job characteristics in the process of career planning and the 

occurrence of job satisfaction among employees of the Tobruk Medical Center. 

Scientific dissatisfaction of the rest of the staff and the lack of interest in the 

organization to solve the problems of staff, which leads to dissatisfaction with the 

work of the rest of the staff. 
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 اٌّمذِح:  1.1

، كبفز٤به اُلوك ؽظ٤ذ ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ اٛزٔبّ ًلا ٖٓ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ  

اٌُج٤و ك٢ ؽ٤برٚ ٛنا الافز٤به ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  الأصوواهاد أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب ُٞظ٤لخ ٣ؼل ٖٓ اُو

ٓزطبثوب ٓغ اُقظبئض اُشقظ٤خ ٓضَ اُولهاد ٝالارغبٛبد ٝاُو٤ْ ٝالاٛزٔبٓبد ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ 

 ٛنٙ اُٞظ٤لخ ٓ٘بٍجخ ُِلوك.

 ًٔب رَؼ٠ أُ٘ظٔخ لاٍزوطبة أكواك ٓ٘بٍج٤ٖ ُِٞظبئق اُشبؿوح ثٜب، ٝػ٠ِ مُي كبٕ

أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٣ٌٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزظوكبد اُلوك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُز٘بٍوخ ٝأُورجطخ ثبُؼَٔ 

 رٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝٝظ٤لزٚ. أؽلاس ا٠ُٝرٜلف 

أُٞاهك  اكاهحٝثبُزب٢ُ كبٕ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد ثزقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝر٤ٔ٘خ ٝثزؾل٣ل 

رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُلوك  اُز٣٢ب اُجشو٣خ ُٜبمٙ أُ٘ظٔبد عبء ُزؾو٤ن اٌُض٤و ٖٓ أُيا

ٝأُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ، كؼ٤ِٔخ رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ثبَُ٘جخ ُِلوك رَبػل ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ 

ٝهلهارٚ، ٝثبُزب٢ُ  آٌب٤ٗبرٚ، ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُلوص ؽَت أٓبٓٚاُٞظ٤لخ أُزبؽخ 

ٔب ؽووٚ ٖٓ رولّ ٝرطٞه ك٢ َٓبهٙ اُٞظ٤ل٢  ٣زْ افز٤به ٝظ٤لخ ٓ٘بٍجخ ُٚ، ٝػ٘لٓب ٣شؼو اُلوك ث

كبٗٚ ٣شؼو ثبُوػب ػٖ َٓبهٙ، ٝثبُزب٢ُ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ أَُبه اُٞظ٤ل٢، ٣ٝظَ ا٠ُ 

 ؽلٝس ٓب ٣ؼوف ثبُوػب اُٞظ٤ل٢.

 ِشىٍح اٌذساعح: 2.1

اُؼ٤ِٔخ ًٔب ثلأ ٣ِو٢  الأٍٝبؽ ك٣٢ؾظ٠ ٓٞػٞع رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ثؼ٘ب٣خ ًج٤وح 

 ك٢ٓب ًج٤وا ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ، ٝاُلوك ٣ؾظ٠ ٓٞػٞع رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ثؼ٘ب٣خ ًج٤وح اٛزٔب

اعبث٤ٚ  اصؤهاُؼ٤ِٔخ ًٔب ثلأ ٣ِو٢ اٛزٔبٓب ًج٤وا ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ، ٝاُلوك ٝمُي ُٔب ُٚ ٖٓ  الأٍٝبؽ

ـَ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ، كٌلاٛٔب ٣َؼ٠ ثٌَ عٜلٙ ُنُي ك٘غل أُ٘ظٔخ رَؼ٠ لإٔ ٣ش

، ًٔب ٣َؼ٠ اُلوك ٣ٜب، ٠ٌُ ٣ؾووٞا ٗغبؽبد ُِٔ٘ظٔخٓ٘بٍجٕٞ اُٞظبئق اُشبؿوح أُزٞكوح ُل أكواك

 اُوػب اُٞظ٤ل٢. ا٠ُاُنٟ فطؾ َُٔبهح اُٞظ٤ل٢ َٓجوب إٔ ٣زؾظَ ػ٠ِ ٝظ٤لخ ر٘بٍجٚ ٝر٘ز٢ٜ ثٚ 

 رقط٤ؾ أَُبه أٗشطخٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ  ا٠ُٓٔب رولّ كبٕ اُلهاٍخ رٜلف 

اُٞظ٤ل٢ اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ٝؽلٝس اُوػب اُٞظ٤ل٢ َٝٛ ٛ٘بى كها٣خ ٖٓ هجَ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ 

 ثزقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢.

 أهذاف اٌذساعح: 3.1

رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝؽلٝس اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ  أٗشطخٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -1

 أُٞظل٤ٖ ثبكاهح ٓوًي ؽجوم اُطج٢.

 ٘بى رقط٤ؾ َُِٔبه اُٞظ٤ل٢ ٣زجغ ك٢ اكاهح ٓوًي ؽجوم اُطج٢.ٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ ٛ -2

اُزؼوف ػ٠ِ أٝػبع أُٞظل٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُٜنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ٝٓؼوكخ كهعخ هػبْٛ  -3

 اُز٢اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ػلٓٚ، َٝٛ رؾون ك٢ مُي اُوػب كٝه لأٗشطخ رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ 

 رزجؼٜب أُ٘ظٔخ.

 أهُّح اٌذساعح: 4.1

ٓوؽِخ اُوػب اُٞظ٤ل٢  ا٠ُأَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝكٝهٙ ُِٞطٍٞ ثبُٔٞظق  ٓؼوكخ رقط٤ؾ -1

 ثؤهظو اُطوم ٝآٜ٘ب ٝكٝه أُ٘ظٔخ ك٢ مُي.

ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝؽلٝس  ك٢ٓؼوكخ كٝه اُقظبئض اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤لخ  -2

 اُوػب اُٞظ٤ل٢.
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 فشضُاخ اٌذساعح: 5.1

 اُز٤٢خ ث٤ٖ أٗشطخ رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ اٌفشع الأوي: -1

 اُٞظ٤ل٢.روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ٝؽلٝس اُوػب 

َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُشقظ٤خ ٝأُزٔضِخ ك٢  اٌصأٍ:اٌفشع  -2

ؽلٝس  اُٞظ٤ل٢،اُ٘ٞع( ٝرقط٤ؾ أَُبه  -اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ  -أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  -)اُؼٔو 

 ٢.اُٞظ٤لاُوػب 

َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُٞظ٤ل٤خ ٝأُزٔضِخ ك٢   :اٌفشع اٌصاٌس -3

ػلك ٍ٘ٞاد  -اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ  -اُٞظ٤لخ أٝ أُ٘ظت  -اُلفَ اُشٜو١  -)ٓلح اُقلٓخ ثبُٔ٘ظٔخ 

ػلك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزؾظَ ػ٤ِٜب( ٝرقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢، ؽلٝس اُوػب  -اُقجوح 

 اُٞظ٤ل٢.

 ِٕهجُح اٌذساعح: 6.1

 :رزٌٕٞ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ٖٓ صلاس عٞاٗت ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 اٌجأة إٌظشٌ: 1.61

ٝهل رٔذ ك٢ ٛنا اُغبٗت الاٍزؼبٗخ ثبٌُزت ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ًٝنُي شجٌخ أُؼِٞٓبد 

كح ٜٓ٘ب اُؼب٤ُٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ُـوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ًٔخ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ الاٍزلب

 ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

 اٌجأة اٌُّذأٍ: 2.6.1

ٛنا اُغبٗت رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرْ اٍزقلاّ  ك٢ٝهل رْ 

طؾ٤لخ اٍزج٤ب٤ٗٚ ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ كها٤ٍخ هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٝٓ فلاٍ اعبثبد 

 اُٞاهكح ثٜب. الأٍئِخأُشبه٤ًٖ ػ٠ِ 

 ٌرحٍٍٍُ:اٌجأة ا 3.6.1

رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثؼل رلو٣ؾ  اُز٢ٝك٢ ٛنا اُغبٗت رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

 أُ٘بٍجخ ُٔٞػٞع اُلهاٍخ. الإؽظبئ٤خ الأٍب٤ُتالاٍزٔبهاد الاٍزج٤ب٤ٗخ ثبٍزقلاّ 

 اٌذساعاخ اٌغاتمح: 7.1

 اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌّرؼٍمح تاٌشضا اٌىظُفٍ: 1.7.1

 ( ّؽ0141ٍٞكهاٍخ ٓو٣ْ ثقبه١ ػب ):  ّػٞء  ك٢اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼبٓلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب

 اُلائؾخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 وِٓ أهُ أهذاف هزٖ اٌذساعح:

اُجؾش ثطو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ػٖ ٓلٟ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٘ل اُؼبٓلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ 

طلهد  ز٢آٌُخ أٌُوٓخ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ أؽب٤ٍَٜٖ ٝارغبٛبرٜٖ ٗؾٞ اُلائؾخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغل٣لح 

اُزؼ٤ِْ ٝى٣بكح اُؾٞاكي ُل٣ْٜ، ًٔب ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  ك٢ُزؾ٤َٖ أٝػبع اُؼب٤ِٖٓ 

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ  ك٢رؼ٤ن أٝ رَبػل ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼبٓلاد  اُز٢اُؼٞآَ الإكاه٣خ 

 ٌٓخ أٌُوٓخ .

الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ كهاٍزٜب، ٝؽجوذ  ك٢ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ 

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ  ك٢( ٓٞظلخ ٖٓ اُؼبٓلاد 552ؽجو٤خ ػشٞائ٤خ ؽ٤ش ثِؾ ػلك أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

 ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُشوكبد )ث٠َٔٔ أُٞعٜبد ٍبثوب( . ك٢اُؼبّ 
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 وواْ ِٓ أهُ إٌرائج:

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ػٞء اُلائؾخ  ك٢أُٞظلبد ؿ٤و هاػ٤بد ػٖ ػِٜٖٔ  -1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ظَ اُلائؾخ  ك٢اهرلبع َٗجخ أُٞظلبد اُلار٢ لا ٣شؼوٕ ثبلأٓبٕ  -2

ر٤َٔ ٓؼظْ أُؼِٔبد ا٠ُ هجٍٞ ٓب ٣َ٘ل ا٤ُٜب ٖٓ أػٔبٍ ٖٓ ؿ٤و افزظبطٜٖ أؽ٤بٗب  -3

 الإكاه٣خ.رلبك٣ب ُلاططلاّ ٓغ ا٤ُٜئبد 

 ( ّؽ0155ٍٞكهاٍخ ػجل اُظٔل الأؿجو١ ػب ): (ٓ ٖٓ ل٣و١ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ

وٌمذ هذفد  كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ( :ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُٔ٘طوخ اُشوه٤خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 اٌذساعح إًٌ:

اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُٔ٘طوخ اُشوه٤خ 

ٖٓ اُوػب ٗبُذ أػ٠ِ َٓزٟٞ  اُز٢ٖٓ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٘بطو 

ًٔب ر٘بُٝذ اُلهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢  ك٤ٚ.ٗبُذ أك٠ٗ َٓزٟٞ  اُز٢اُٞظ٤ل٢ ٝرِي 

ٗٞع أُج٠٘ أُله٢ٍ ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح  :ٝثؼغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓضَ

ُوػب ( ث٘لا ٓزؼِوخ ثَٔزٟٞ ا51ٝػبَٓ اَُٖ ُٝزؾو٤ن مُي طْٔ اُجبؽش أكاح اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُوواه ٝرْ رٞى٣غ الاٍزجبٗخ  ارقبم ك٢ػٖ ثؼغ اُؼ٘بطو ٓضَ اُوارت اُشٜو١ ٝٓلٟ أُشبهًخ 

( ٓزلهثب ًٝشلذ اُلهاٍخ ػٖ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػٖ اُوارت اُشٜو١ ٝاُشؼٞه 33ػ٠ِ )

ثبلإٗغبى ٝاُوػب ػٖ رؼبٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإؽَبً ثبلأٖٓ ٝالاٍزوواه اُٞظ٤ل٢، ٣ٔضَ أَُزٟٞ 

٠ِ ُِوػب ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ، ُْٝ رٌشق اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ كاُخ ث٤ٖ اُوػب الأػ

 اُٞظ٤ل٢ ٝث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ ُِلهاٍخ.
 

 الاطاس إٌظشٌ ٌٍذساعح: -

٣ؼزجو اُؼ٘ظو اُجشوٟ اُلػبٓخ اُوئ٤َ٤خ ُ٘غبػ أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤وٜب لأٛلاكٜب، ُنُي لاثل 

ؽبلاد فبطخ  ك٢ػ٠ِ اهػبئٚ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ، ٝهل ٍبك الاػزوبك  ٖٓ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثٚ، ٝاُؼَٔ

٣شـِٜب، ٝهل  اُز٢إٔ اُلوك ٓغجو ػ٠ِ اُؼَٔ ثـغ اُ٘ظو ػٖ هػبٙ أٝ ػلّ هػبٙ ػٖ ٝظ٤لزٚ 

أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝثبُزب٢ُ ؽلس  ك٢رورت ػ٠ِ مُي اٛٔبٍ اُؼ٘ظو اُجشوٟ ٝفبطخ 

ح اُؾ٤ٌٓٞخ، ُٝنُي أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ اُجؾش الأعٜي ك٢أكاء اُؼب٤ِٖٓ  ك٢الاٗقلبع أُِؾٞظ 

 ػٖ ؽَ ُٜنٙ أُشٌِخ، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ٝاؽل ٝٛٞ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ هػب اُؼب٤ِٖٓ. 

 ذؼشَفاخ ػٓ اٌشضا اٌىظُفٍ:

٣ٝزلبػَ ٖٓ فلاٍ ؽٔٞؽٚ اُٞظ٤ل٢، ٝهؿجزٚ  ٝظ٤لزٚ،٣زٌبَٓ ك٤ٜب اُلوك ٓغ  اُز٢اُؾبُخ 

٤خ ٣ٝؼل ٓو٤بً ُلهعخ روجَ اُلوك ٝه٘بػزٚ ُٔٞهق اُ٘ٔٞ ٝاُزولّ، ٝرؾو٤وب لأٛلاكٚ الاعزٔبػ ك٢

 ( //:www.uobabylon.edu.ihttp -اُؼَٔ ا٠ٌُِ )

ا٠ُ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ىا٣ٝخ أفوٟ ثؤٗٚ ػجبهح ػٖ "ٓشبػو اَُؼبكح اُ٘برغخ ػٖ  ٝأش٤و

اُؼَٔ  ك٢ٞظ٤لخ ه٤ٔخ ٜٓٔخ رزٔضَ ثوؿجخ اُلوك رظٞه اُلوك رغبٙ اُٞظ٤لخ" ام إٔ أُشبػو رؼط٢ ُِ

ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أ١ اُو٤ْ ماد  ك٢هؿجبرْٜ كبٕ رجب٣٘ب  ك٢ٝؽ٤ش إٔ الأكواك ٓقزِلٕٞ  ثٚ.ٝٓب ٣ؾ٤ؾ 

أ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُْٜ، كبٕ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓلهًبد الأكواك ُِٔٞهق اُؾب٢ُ ٓوبهٗخ 

٣ئك٣ٜب  اُز٢ؾلس ُلٟ اُلوك ػ٘لٓب ٣لهى ثؤٕ اُٞظ٤لخ ثبُو٤ٔخ اُزلظ٤ِ٤خ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إٔ اُوػب ٣

 (.045، 5113رؾون اُو٤ْ أُٜٔخ ثبَُ٘جخ ُٚ )ػجب5ً 

 وتشىً ػاَ َٕمغُ اٌشضا ػٓ اٌؼًّ إًٌ ٔىػُٓ هّا:

٣ٝؼوف ثؤٗٚ الارغبٙ اُؼبّ ُِلوك ٗؾٞ ػِٔٚ ًٌَ، كَٜ ٛٞ هاػ٢ أّ  اٌشضا اٌؼاَ ػٓ اٌؼًّ: -1

٣وػ٠  اُز٢لا ٣َٔؼ ٛنا أُئشو ثزؾل٣ل اُغٞاٗت اُ٘ٞػ٤خ ؿ٤و هاػ٢ ٌٛنا ػ٠ِ الإؽلام، ٝ

http://www.uobabylon.edu.i/
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لا ٣وػ٠ ػٜ٘ب أطلا  ث٤ل  اُز٢ػٜ٘ب اُؼبَٓ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ٝلا ٓولاه مُي ، كؼلا ػٖ اُغٞاٗت 

 .اُوبء ٗظوح ػبٓخ ػ٠ِ ٓٞهق اُؼبَٓ اىاء ػِٔٚ ك٢أٗٚ ٣ل٤ل 

ًَ ػ٠ِ ؽلح  ٣ٝش٤و ا٠ُ هػب اُلوك ػٖ ًَ عبٗت ٖٓ عٞاٗت ػِٔٚ  اٌشضا إٌىػٍ: -2

ٝرزؼٖٔ رِي اُغٞاٗت ٤ٍبٍخ أُ٘ظٔخ، الأعٞه، الإشواف، كوص اُزوه٢، اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ، ظوٝف اُؼَٔ، أٍب٤ُت الارظبٍ كافَ أُ٘ظٔخ ٝاُؼلاهبد ٓغ اُيٓلاء، ٝرزٔضَ 

 أٜٗب رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ إٔ ٣ؼغ ٣لٙ ػ٠ِ أُظبكه ك٢اُؼٞء ػ٠ِ ٛنٙ اُغٞاٗت  اُلبء ك٢اُلبئلح 

 فلغ اُوػب أٝ ى٣بكرٚ. ك٢رَْٜ  اُط٠

ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ػجبهح ػٖ اشجبع ؽبعبد اُلوك أُبك٣خ 

ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ، ٣ٝؼزجو اُوػب ٛٞ الارغبٙ الإ٣غبث٢ اُنٟ ٣ؾِٔٚ اُلوك ٗؾٞ ػِٔٚ، ٝٛٞ 

٣شؼو  اُز٣٢ش٤و ا٠ُ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ  اٗؼٌبً ُٔلٟ الإشجبع اُنٟ ٣َزٔلٙ ٖٓ ٛنا اُؼَٔ، ٝثنُي كٜٞ

ثٜب اُلوك ٗؾٞ ػِٔٚ، ٝأصو ٛنا اُشؼٞه اُ٘ل٢َ ثبلاهر٤بػ ػ٠ِ أكاء الإَٗبٕ ٝٝلائٚ ٝاٗزٔبئٚ 

٣ؼَٔ ثٜب، ٝهل كُذ ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ عل٤ُخ ث٤ٖ اُوػب ػٖ  اُز٢ُِٔ٘ظٔخ 

 (.550، 5115اُؼَٔ َٝٓزٟٞ رطٞه أُ٘ظٔخ ٝرولٜٓب )كوط5 

 ٌؼىاًِ اٌّؤششج ػًٍ اٌشضا اٌىظُفٍ:ا

٣زؤصو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘برغخ ٖٓ اُلوك أٝ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٢ أٝ اُج٤ئخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؾ٤طخ ثبُلوك، ٝهل رؼلكد ٝعٜبد اُ٘ظو أُؾلكح ُِؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُوػب 

 اُٞظ٤ل٢  ٝمُي ٖٓ هجَ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ.

 ح اٌخظائض اٌثُىغشافُح:اٌؼىاًِ اٌشخظُ  -1

أُئٍَخ  ك٢رئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ  اُز٢ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُشقظ٤خ 

٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ٝاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثجَبؽخ  اُز٢ٝاُز٢ روعغ ا٠ُ اُشقض ٗلَٚ، ٝرشَٔ أُزـ٤واد 

اُؼٞآَ اُشقظ٤خ ُقلٓخ ٖٝٓ ٍغلاد الأكواك ٓضَ اُؼٔو ٝاُغٌ٘ ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓلح ا

 :ا٠ُر٘وَْ 

ٖٓ أًضو اُوؼب٣ب أُض٤وح ُِغلٍ ك٤ٔب اما ًبٕ َٓزٟٞ اكاء اَُ٘بء ٛٞ ك٢ ٗلٌ َٓزٟٞ  اٌجٕظ: -1

أكاء اُوعبٍ، ؽ٤ش رش٤و اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ ٛ٘بى اُو٤َِ ٖٓ الافزلاكبد اُلوك٣خ ث٤ٖ اَُ٘بء 

اٗزبع٤خ اُؼَٔ ث٤ٖ اُوعبٍ  ٢كٝاُوعبٍ ٝأُئصوح ػ٠ِ أكاء اُؼَٔ ٝػلّ ٝعٞك افزلاكبد أٍب٤ٍخ 

ٝاَُ٘بء ٝث٘لٌ الأٍِٞة كبٗٚ لا رٞعل كلائَ رش٤و ا٠ُ إٔ اُغٌ٘ ٣ئصو ػ٠ِ اُوػب ػٖ اُؼَٔ، 

٣ظٜو أٜٗب رئكٟ ُلافزلاكبد ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ثشٌَ فبص ؽ٤٘ٔب ٣ٌٕٞ ُلٟ  اُز٢ٖٝٓ ث٤ٖ اُوؼب٣ب 

٤ش إٔ الأٜٓبد ؽ ٍٖ اُلفٍٞ ُِٔلهٍخ، ٝٛٞ رلؼ٤لاد علاٍٝ اُؼَٔ، ك٢اُؼبِٓخ أؽلبٍ 

 اُؼبٓلاد ٣لؼِٖ اُؼَٔ اُغيئ٢ ٝعلاٍٝ ػَٔ ٓوٗخ. ٝمُي ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜٖ اُؼبئ٤ِخ.

لا رٞعل كهاٍبد ًبك٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اُٞطٍٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد ؽٍٞ رؤص٤و اٌحاٌح اٌضوجُح:  -2

ُل٣ٚ  اُؾبُخ اُيٝع٤خ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ، ٌُٖٝ اُلهاٍبد رش٤و ثبٍزٔواه ا٠ُ إٔ اُؼبَٓ أُزيٝط

ؿ٤بثبد أهَ، ٓؼلٍ كٝهإ أهَ، ٝأًضو هػب ػٖ اُؼَٔ ٓوبهٗخ ثيٓلائٚ ؿ٤و أُزيٝع٤ٖ ؽ٤ش إٔ 

 اُؼَٔ أًضو أ٤ٔٛخ . ك٢اُيٝاط ٣ئكٟ ُزيا٣ل أَُئ٤ُٝبد ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ الاٍزوواه 

ػَٔ ٓؼ٤ٖ" ٝرش٤و اُللائَ ا٠ُ  ك٢رؼوف ٓلح اُقلٓخ ثؤٜٗب "اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُِجوبء  ِذج اٌخذِح: -3

 رٞهغ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٓوبهٗخ ثبُؼٔو. ك٢ٓلح اُقلٓخ ُِٔٞظق رؼزجو اُؼبَٓ الأًضو صجبرب  إٔ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼٔو ٝاُوػب ػٖ اُؼَٔ، كول مًو إٔ أؿِت اُلهاٍبد أشبهد اٌؼّش:  -4

ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُؼٔو ٝاُوػب ػ٠ِ الأهَ ؽز٠ ٍٖ اَُز٤ٖ ٍ٘خ، ٣ٝلاؽع إٔ أؿِت 

ُلهاٍبد رقِؾ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُقزظ٤ٖ ٝؿ٤و أُقزظ٤ٖ، ٝؽ٤٘ٔب رْ اُلظَ ث٤ٖ الاص٤ٖ٘ كبٕ ا
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اُوػب ٤ٔ٣َ ُِزيا٣ل ثبٍزٔواه ث٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٓغ ريا٣ل اُؼٔو، ث٤٘ٔب ٣٘قلغ ث٤ٖ ؿ٤و ا٤٤ُٜٖ٘ٔ فلاٍ 

 ( .14 - 513 5113كزوح ٓ٘زظق اُؼٔو، صْ ٣يا٣ل ك٤ٔب ثؼل )اُؼط٤خ 

بؽ٤خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اَُٖ ٝكهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢، كٌِٔب ىاك ػٔو ٝأش٤و ُٞعٞك ػلاهخ اهرج

إٔ  ك٢مُي هثٔب ٣ٌٕٞ  ك٢اُلوك  ًِٔب ىاكد كهعخ هػبٙ ػٖ اُؼَٔ، ٣ٝوٟ اُجؼغ إٔ اَُجت 

أؿِت اُؾبلاد اُؾبعبد  ك٢ثلا٣خ ػٔوٙ رٌٕٞ ٓورلؼخ، ٝثبُزب٢ُ لا ٣وبثِٜب  ك٢ؽٔٞؽبد أُٞظق 

ػلّ اُوػب اُؾو٤و٢، ٌُٖٝ ٓغ رولّ اُؼٔو  ك٣ٝ٢زَجت مُي  ٣َجوٜب اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٞظ٤لخ، اُز٢

٣ظجؼ اُلوك أًضو ٝاهؼ٤خ، ٝر٘قلغ كهعخ ؽٔٞؽبرٚ، ٣ٝوػ٠ ثبُٞاهغ اُلؼ٢ِ  ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي 

 (.5041  5111 ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢ )ػجل اُجبه٢،

ٌٜ٘ب لا ٛ٘بى ؽو٤وخ شبئؼخ ٓؼٜٔٞٗب إٔ اُ٘بً فِوٞا ٓزَب٤٣ٖٝ، ٝٛنا طؾ٤ؼ، ُٝ اٌمذساخ: -5

هلهارْٜ ػ٠ِ أكاء ٓقزِق الأػٔبٍ، ٝاٗٔب رؼ٠٘، أْٜٗ  ك٢رؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ اُ٘بً فِوٞا ٓزَب٤٣ٖٝ 

ٓقزِق أُٞاهق، كبُ٘بً ُل٣ْٜ هلهاد ٓقزِلخ رئِْٜٛ  ك٢ؽن اٍزقلاّ رِي اُولهاد  ك٢ٓزَبٕٝٝ 

 ٓغٔٞػ٤ٖ. ك٢ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ ٓقزِلخ ٝٛنٙ اُولهاد ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب 

  .رؾزبط ٓقزِق الأػٔبٍ ا٠ُ اُولهاد عَٔب٤ٗخ أٝ ثل٤ٗخ ٓقزِلخ :اٌمذساخ اٌثذُٔح -6

٠ٛٝ هلهاد رورجؾ ثبُولهح ػ٠ِ أكاء ٓقزِق أُٜبّ اُن٤٘ٛخ، ٝرزلبٝد  اٌمذساخ اٌزهُٕح: -7

رزطِت  اُز٢اُؾبعخ ا٠ُ ٛنٙ اُولهاد ثبفزلاف اُٞظبئق فبطخ ثبَُ٘جخ َُٔز٣ٞبد الإكاهح اُؼ٤ِب 

اُولهاد  -٤َ أُؼِٞٓبد ٝاُزل٤ٌو ثؼ٘ب٣خ، ٖٝٓ ٛنٙ اُولهاد "اُنًبء ارقبم هواهاد رَز٘ل ػ٠ِ رؾِ

هبث٤ِخ  -اَُوػخ الإكها٤ًخ  -اُولهح ػ٠ِ الاٍز٘زبط ٝاُولهح ػ٠ِ الاٍزوواء  -اُِلظ٤خ ٝاُزؼج٤و٣خ 

 ( .531  5111اُناًوح  )أثٞ هٓؼبٕ،  -اُؾَبة 

 ٔقزِلخ.اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُولهح اُجل٤ٗخ ػل الأؿواع اُ اٌمىج: -8

 اُولهح ػ٠ِ رؾو٣ي اُغَْ ثَوػخ ٖٓ ٝػغ ٥فو. اٌّشؤح: -9

 .طخ اُجل٤ٗخ ُٔلح أٝ ُلزواد ؽ٣ِٞخاُولهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ الأٗش لىج اٌرحًّ: -11

  .اُولهح ػ٠ِ اُزؾوى ثَوػخ اٌغشػح: -11

اَُِٞى ٝاُلٌو ٝاُؼٞاؽق   ك٢ٛ٢ مُي اُ٘ٔٞمط أُزلوكح ٝأَُزووح َٗج٤ب اٌشخظُح:  -12

اُز٘ظ٤ٔبد، ٝك٢ ػٞء ٛنا  ك٢زواًٜب ٓغ اُولهاد ٝاُؼٞآَ أُٞهل٤خ أُقزِلخ ٣زؾلك اَُِٞى ٝثبش

أُقَ كؤٕ كوكا ثؼ٤٘ٚ هل ٣ٌٕٞ أًضو ٓلائٔخ ٖٓ ؿ٤وٙ ُِو٤بّ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ، لأٗٚ ٣ٔزِي اُقظبئض 

 رزٞاكن ٓغ اُؼَٔ أُطِٞة أكاإٙ، ًِٝٔب ًبٕ ٛنا اُزٞاكن ًج٤وا، ًِٔب اُز٢ٝاُولهاد اُشقظ٤خ 

 (5053 5111 ًبٕ اُلوك أًضو اٗزبع٤خ ٝأًضو هػب ػٖ اُؼَٔ )هكبػ٢، ث٢ٗٞ٤َ،

أٓب ػٖ رؤص٤و َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢، كول رٞطِذ ػلح أثؾبس ا٠ُ إٔ  اٌرؼٍُ: - 13

اُلوك الأًضو رؼِٔب ٣ٌٕٞ أهَ هػب ػٖ اُلوك الأهَ رؼِٔب، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ إٔ ؽٔٞؽبد اُلوك 

 ( 555 5113ٕ ٓورلؼخ ٓوبهٗخ ثطٔٞؽبد اُلوك الأهَ رؼِٔب )ػجل اُجبه٢، الأًضو رؼِٔب رٌٞ

رؼوف ىا٣ٝخ اُو٤ْ ػ٠ِ أٜٗب "٤َٓ ػبّ ُزلؼ٤َ ؽبلاد ٝشئٕٝ ٓؼ٤٘خ ػٖ أفوٟ"  اٌمُُ: -14

ٝرقزِق اُو٤ْ ثبفزلاف اُزقظظبد ا٤ُٜ٘ٔخ، كبُغٔبػبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ رئٖٓ ثو٤ْ ٓقزِلخ ٝرؼل 

 ك٢رٌٜٞٗب ػٖ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ  اُز٢ئُٞخ َٓئ٤ُٝخ عيئ٤خ ػٖ الاٗطجبػبد اُو٤ْ َٓ ك٢الافزلاكبد 

ٜٓ٘خ ٓؼ٤٘خ، ٝثبػبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ٛنٙ الافزلاكبد ٣ٌٖٔ إٔ رئكٟ ا٠ُ اُظواع ث٤ٖ أُ٘ظٔبد 

ٝكافَ أُ٘ظٔخ اُٞاؽلح ػ٘لٓب ٣زلبػَ أػؼبء ٖٓ عٔبػبد ماد رقظظبد ٤ٜ٘ٓخ ٓقزِلخ ٓغ 

5 5110ؽَٖ، )ٝأُشبًَ كافَ أُ٘ظٔخ ؤ ٗٞع ٖٓ اُظواع ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣٘شثؼؼْٜ اُجؼغ

055.) 
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اُٞاهغ ٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٌَُ شقض أش٤بء ٣لؼِٜب ٣ٝؾجٜب ٝأش٤بء لا ٣لؼِٜب ٣ٌٝوٜٛب  الاذجاهاخ: 15

اُظٞاٛو  ك٢ٝٓشبػو اُؾت ٝاٌُوا٤ٛخ ٗؾٞ اُؼَٔ ٣ظٜو اُزؤص٤و ٝاػؾب  أهاءٝؽ٤٘ٔب رقزض 

اّ اُٞظ٤ل٢ ٝاُزؼٜل اُز٘ظ٢ٔ٤، ُنُي ٗوٟ إٔ الارغبٛبد اُؼبٓخ ٓضَ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٝالاُزي

أُ٘ظٔبد، ُٝنُي  ك٢اُؼَٔ، ُٜٝب رؤص٤و ٝاػؼ ػ٠ِ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ  ك٢اُ٘ل٤َخ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح 

٣ٌٖٔ رؼو٣ق الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ ػ٠ِ أٜٗب ر٣ٌٞ٘بد صبثزخ َٗج٤ب ٖٓ أُؼزولاد ٝأُشبػو ٝاُ٘ٞا٣ب 

 ( .5040 5111اُج٤ئخ )ٍِطبٕ،  ك٢ا٤ًَُِٞخ ٗؾٞ أش٤بء ٓٞعٞكح 

٢ٛ ػ٤ِٔخ اصبهح اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ٝرٞع٤ٜٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ   اٌذافؼُح: -16

الأكاء، ٤ٌُٝ ٓؼ٠٘ إٔ اُلوك هل أكٟ ػِٔٚ ػ٠ِ  ك٢كبُلاكؼ٤خ ٢ٛ أؽل أُؾلكاد اُؼل٣لح أُئصوح 

ٜٓبهارٚ، ثَ إ كاكغ اُلوك هل ٣ٌٕٞ  أًَٔ ٝعٚ إٔ كاكؼ٤زٚ ػب٤ُخ، ثَ هل ٣وعغ مُي لاهرلبع َٓزٟٞ

ه٣ٞب، ٌُٖٝ ُٖ ٣ئكٟ اُؼَٔ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة ثَجت اكزوبهٙ ُِٜٔبهاد اُلاىٓخ لإٗغبى اُؼَٔ 

 ( . 5021 5111)هكبػ٢، ث٢ٗٞ٤َ، 

اُؼٞآَ اُشقظ٤خ ٝاٍزقلآٜب ُزؾ٤َٖ كهعخ اُوػب  ك٢ٝأش٤و أٗٚ ٖٓ اُظؼت اُزؾٌْ 

 ( .531 5111د كبئلح ػ٘ل افز٤به اُلوك ُِٞظ٤لخ )ػجل اُجبه٢، اُٞظ٤ل٢ ُِلوك، ٝاٗٔب هل رٌٕٞ ما

 ػىاًِ ِشذثطح تإٌّاخ اٌرٕظٍُّ:

ثؼغ أُ٘بفبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ؿ٤وٛب، كول  ك٢إٔ هػب اُؼب٤ِٖٓ ٝأكائْٜ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ 

ثوٗبٓظ رله٣ج٢ إٔ ٗغبػ ٛئلاء أُزلهث٤ٖ هل رؤصو  ك٢أٝػؾذ كهاٍخ ػٖ ػب٤ِٖٓ اٗقوؽٞا 

ؽجوخ الإكاهح  ك٢ٛنا أُ٘بؿ ٝٝؽلد كهاٍخ أفوٟ إٔ اٗزبع٤خ أُل٣و٣ٖ  ٢كثؼٞآَ كاػٔخ 

اَُِٞى، ٝإٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘بؿ ٝاَُِٞى ٢ٛ  ك٢أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ئصو  ك٢اٍُٞط٠ ًبٗذ أػ٠ِ 

ثِٞؽ ٝرؾ٤َٖ اُلبػ٤ِخ  ك٢ػلاهخ رلبػَ ٓزجبكٍ، ٝػ٤ِٚ ًِٔب ؽَٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ أٍْٜ مُي 

 ( .113، 5115اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٓظطل5٢ 

هلهح اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ٝاُز٤ٌق ٝاُزؤهِْ ٓغ ٓزـ٤واد اُظوٝف اُلاف٤ِخ  ِشؤح اٌرٕظُُ: -1

ٝاُقبهع٤خ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُوٕ ػبكح ٓب ٣ز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ كوص أُشبهًخ ٝالإثلاع  ٝأٓب ا٤ٌَُٜ 

ثبُز٘ظ٤ٔبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ؿ٤و أُوٕ، كبٗٚ لا ٣ز٤ؼ كوص اُزؤهِْ ُِٔزـ٤واد، ٝلا ٣ؼزوف 

 ٝلا ٣زؼبَٓ ٓؼٜب.

ٓلٜٜٞٓب اُظؾ٤ؼ رش٤و ا٠ُ  ك٢ٍٞاء ًبٗذ ٓوًي٣خ أٝ لا ٓوًي٣خ، كبُٔوًي٣خ  أّٔاط اٌغٍطح: -2

أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب، ٝأٓب اُلآوًي٣خ كبٜٗب رؤفن ػٌٌ ٛنا  ك٢أ٣لٟ أَُئ٤ُٖٝ  ك٢رٔوًي اَُِطخ 

 أُلّٜٞ.

ٝثبُزب٢ُ رؾل ٖٓ الإثلاع لإٔ  إ اَُِطخ أُوًي٣خ رٞؽ٠ ثبُزطِت ٝػلّ أُوٝٗخ،

رز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ كوص اُزغو٣ت  اُز٢أُٞظق لا ٣ِٔي ارقبم اُوواه، ٝٛنا ٣ؼٌٌ اُلآوًي٣خ 

 ٝالاعزٜبك ٝاهزواػ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ.

ب اُؼبِٕٓٞ ٓضَ الأٖٓ ٣زطِجٜ اُز٢ٝٛٞ ٓغٔٞػخ اُؼٔبٗبد ٝأُ٘بكغ اُٞظ٤ل٤خ الأِٓ اٌىظُفٍ:  -3

ٖٓ كولإ اُٞظ٤لخ كٕٝ أٍجبة شوػ٤خ، الأٖٓ ٖٓ اعواءاد اكاه٣خ رؼَل٤خ، الأٓو اُنٟ ٣ئكٟ ا٠ُ 

 ٝرٞص٤ن اُٞلاء. الأكاءالاٍزوواه اُ٘ل٢َ ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ، ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ 

اُؼب٤ِٖٓ  ٣زٞعت ػ٠ِ الإكاهح ٝػغ أٗظٔخ ػبكُخ ٝؿ٤و ٓ٘ؾبىح ُِزؼبَٓ ٓغ أعٍىب اٌرحفُض: -4

اُـ الأٓو اُنٟ ٣جؼش  ٖٓ ؽ٤ش أٌُبكآد أٝ اُؼوٞثبد أٝ الأعٞه أٝ اُزوه٤بد أٝ اُزله٣ت ..

ٗلًٞ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝؾليْٛ ا٠ُ ى٣بكح اٗزبع٤زْٜ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ ٓؼبِٓخ أُوإ٤ٍٖٝ ثبُؼلٍ  ك٢الاهر٤بػ 

 أُج٠٘ ػ٠ِ ٓجلأ ٤ٍِْ ٝصبثذ.

ُغ٤ل ٛٞ اُنٟ ٣قِن ُلٟ اُؼبَٓ ؽَب٤ٍخ رغبٙ إ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ااٌّغؤوٌُح الاجرّاػُح:  -5

كواؽ، ٝاٗٔب ٣ؼَٔ لإشجبع ؽبعبد  ك٢أُغزٔغ الأًجو اُنٟ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ، كبُٔشوٝع لا ٣ؼَٔ 
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رزؾَٔ َٓئ٤ُٝبرٜب  اُز٢أُغزٔغ أُضوَ ثبُٔشبًَ، ُٝنُي كبٕ اكاهح أُشوٝع اُٞاػ٤خ ٢ٛ 

ٔغ ٖٓ ، ٝث٤ٖ أٛلاف أُغزْ ٖٓ ٗبؽ٤خالاعزٔبػ٤خ، ٝرقِن ٓ٘بفب ٣وثؾ ث٤ٖ أٛلاف اُؼبَٓ ٝاُز٘ظ٤

 ( .313 – 544، 0445ٗبؽ٤خ أفوٟ )أُـوث5٢ 

إ الأػٔبٍ اُوٝر٤٘٤خ ٝأُزٌوهح رلؼ٠ ا٠ُ أَُِ ٝػلّ الإثلاع ، ث٤٘ٔب الأػٔبٍ  طثُؼح اٌؼًّ: -6

ٝمُي ( 312 ،5115)اُؼ٤ٔبٕ 5 اُؾ٣ٞ٤خ رض٤و اُزؾل١ ُلٟ اُلوك، ٝرلكؼٚ ُِزل٤ٌو ٝاُقِن ٝالاثزٌبه

 ك٢رزَْ ثبُٔوٝٗخ ٝكهعخ الاٍزغبثخ اٌُج٤وح لأ٣خ ظوٝف ٍٞاء  اُز٢ٖٓ فلاٍ ٝػغ ا٤َُبٍبد 

الإؽبه اُقبهع٢ أٝ اُلاف٢ِ ُج٤ئخ اُؼَٔ، ٣ٝغت إٔ رزظق ٛنٙ ا٤َُبٍبد ثبلاٍزوواه ٝاُضجبد 

اَُ٘ج٢، لإٔ ٖٓ شؤٜٗب رلػ٤ْ ٝرؼي٣ي اُضوخ ٝالاهر٤بػ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُْٜ 

كاء ُنُي رؼل ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٖٓ أًضو الأعٞاء اُز٘ظ٤ٔ٤خ أصوا ػ٠ِ الأكواك ٝاُغٔبػبد ثبلأ

 ( .043،  5115ٝأُ٘ظٔخ )ؽٔٞك5 

اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٝفِن الأعٞاء  ك٢إٔ أٍِٞة الإكاهح  أعٍىب اٌرؼاًِ ِغ اٌؼآٍُِ: -7

ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هٝػ  اُٞظ٤ل٤خ اُٜبككخ ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ثبرقبم اُوواهاد ٝهٍْ ا٤َُبٍبد

( ٝمُي 5024 5111 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالإفلاص ٝاُظلم ٝاُؾوص اُلائْ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ )ؽٔٞك،

ػٖ ؽو٣ن الارظبٍ مٝ الارغب٤ٖٛ اُٜبثؾ ٝاُظبػل اُنٟ ٣ز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ كوص اثلاء اُوأ١ ٝرجبكٍ 

 (.5313  5115الأكٌبه ٝا٥هاء ٝأُؼِٞٓبد )اُؼ٤ٔبٕ، 

إٔ ٣شؼو اُؼبَٓ ثؤٕ الإكاهح رؾوص ػ٤ِٚ ٝرزَٔي ثٚ ٌُلبءرٚ، ٝمُي ػٖ  ُٓ:ذذسَة اٌؼاٍِ -8

ث٘لَٚ ٝثبُٔ٘شؤح  ؽو٣ن رله٣جٚ أُزٌوه ػ٠ِ ٓب ٛٞ عل٣ل أٝ ػوٝه١، الأٓو اُنٟ ٣ي٣ل صوزٚ

رؼزجو  اُز٢ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُجشو٣خ  ك٢( ٣ِٝؼت اُزله٣ت كٝها أٍب٤ٍب 5314 0445)أُـوث٢، 

رؾو٤ن الإٗغبى أَُزٜلف، لا ٤ٍٔب ٝإٔ ى٣بكح اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ  ك٢بؽب ٖٓ أًضو الاٍزضٔبهاد ٗغ

ُلٟ الأكواك لا رزؾون الا ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ الأكواك ػ٠ِ اػزٔبك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ 

 ( .5024  5115ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُْٜ )ؽٔٞك، 

ق الإكاه٣خ اُلؼبُخ ُِزؾون ٖٓ ٓٔب لاشي ك٤ٚ إٔ اُوهبثخ ٢ٛ اؽلٟ اُٞظبئ أعاٌُة اٌشلاتح: -9

ٍُٞبئَ اٗغبى الأٛلاف، الا إٔ اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ اُزو٤ِل٣خ ؿبُجب ٓب رلكغ اُؼب٤ِٖٓ لاثزلاع ٓقزِق ا

، ُنُي كبٕ اٍزقلاّ اُوهبثخ ٝكوب ُِٔلّٜٞ اُلٌو١ ٝاُلَِل٢ أُؼبطو لافزواهٜب ٝاُؾل ٖٓ كٝهٛب

ٓزطِجبد أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثبُشٌَ أُلائْ رؾو٤ن  ك٢ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣قِن ٓ٘بفب ر٘ظ٤ٔ٤ب ٛبككب 

(. ًٔب أش٤و إٔ اُوهبثخ أٓوا ػوٝه٣ب ٖٓ أعَ اُزؤًل ثؤٕ الأٛلاف أُطِٞثخ 5045 5115، )ؽٔٞك

، زلاع اٍُٞبئَ أُقزِلخ لافزواهٜبهل ؽووذ الا إٔ اُوهبثخ اُزو٤ِل٣خ ػبكح ٓب رلكغ ثبُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ اث

رقِن أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤  اُز٢هبثخ ٌٝٛنا، الا إٔ الإكاهح اُغ٤لح ٢ٛ الأٓو اُنٟ ٣ئكٟ ا٠ُ رشل٣ل اُو

اُنٟ ٣ئكٟ ثبُؼبَٓ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ههبثخ مار٤خ ر٘جغ ٖٓ اؽَبٍٚ اُلاف٢ِ ثبُٞاعت أُِو٠ ػ٠ِ ػبروٚ 

 ( 5314 0445 ُزؾو٤ن الأٛلاف ٍٞاء ًبٕ ٛ٘بى ٖٓ ٣واهجٚ أّ لا )أُـوث٢،

 ِشاحً حذوز اٌشضا اٌىظُفٍ:

 ُلإشجبع.، ٣ٝؼل اُؼَٔ أْٛ ٓظله ٌَُ كوك ؽبعبد ٣َؼ٠ لإشجبػٜب اٌحاجاخ: -1

رؾوًٚ ٗؾٞ اُٜلف أُؾلك  اُز٢رؼوف ثؤٜٗب اُؾبعبد ٝاُوؿجبد اُلاف٤ِخ ُل١ اُلوك  اٌذافؼُح: -2

ٍٞاء ًبٕ مُي ثٞػ٠ ربّ أٝ لا شؼٞه٣ب، ٣ٝؼزول اُلوك إٔ ٛنا اُٜلف ٣ؾون ُٚ اشجبع رِي 

 اُؾبعبد ثبُؾظٍٞ ػ٤ِٜب.

ػِٔٚ اػزوبكا ٓ٘ٚ إٔ ٛنا الأكاء  ك٢ٝرزؾٍٞ اُلاكؼ٤خ ا٠ُ أكاء ٗشؾ ُِلوك ثٞعٚ فبص اء: الأد -3

 ٤ٍِٝزٚ لإشجبع رِي اُؾبعبد.

 ٣طٔؼ ٤ُِٜ٘ب ٖٓ فلاٍ الأكاء اُلؼبٍ. اُز٢ٛٞ شؼٞه اُلوك ثزؾو٤ن ؽبعبرٚ  الإشثاع: -4
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غؼِٚ هاػ٤ب ػٖ ػِٔٚ ٣ ك٢إ ثِٞؽ اُلوك ٓوؽِخ الإشجبع ٖٓ فَِ الأكاء اٌُقء  اٌشضا: -5

 ٣ز٠َ٘ ُٚ ٖٓ فلاُٜب اشجبع ؽبعبرٚ أُقزِلخ )ٓؾٔل اُظ٤وك5٢ اُز٢ػِٔٚ ثبػزجبهٙ ا٤ٍُِٞخ 

5113 ،325.) 

 ػٕاطش اٌشضا اٌىظُفٍ:

 اُز٣ٝ٢وظل ثٚ اُضٖٔ أٝ أُوبثَ اُنٟ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُلوك ٗظ٤و أُغٜٞكاد : الأجشاٌشضا ػٓ  -1

 ٣جنُٜب ٍٞاء ًبٗذ ع٤َٔخ أٝ كٌو٣خ.

رٞطَ ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إٔ ٓؾزٟٞ اُؼَٔ ٛٞ اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ا ػٓ ِحرىي اٌؼًّ: اٌشض -2

ػلح ٓزـ٤واد ٓزظِخ  ا٣واكاُؼَٔ ثَ أٗٚ هثٔب ٣ٌٕٞ اُٞؽ٤ل ثبَُ٘جخ ُجؼغ اُؼب٤ِٖٓ  ك٢َُِؼبكح 

 :ثٔؾزٟٞ اُؼَٔ

  ّاُؼَٔ.كهعخ ر٘ٞع ٜٓب 

  ُِلوك.كهعخ ا٤َُطوح اُنار٤خ أُزبؽخ 

 . ٚاٍزقلاّ اُلوك ُولهار 

ٓؾَ شٌو ٝرول٣و  ك٢ًِٔب شؼو أُٞظق إٔ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ  اٌشضا ػٓ فشع اٌرشلُح: -3

ٝاٗٚ لاثل ٤ٍٝؾظَ ػ٠ِ روه٤خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾ٤َٖ ٝػؼٚ ًِٔب أطجؼ هاػ٤ب أًضو ػٖ ػِٔٚ ٝثزب٢ُ 

 .(013، 0444اُؼَٔ )أؽٔل طوو5  ك٢اهرلؼذ ًلبءرٚ 

ذ ػ٠ِ ٗٔؾ الأشواف اُنٟ ٣زجؼٚ اُوئ٤ٌ ٓغ أعو٣ اُز٢رش٤و اُلهاٍبد  :الأششافاٌشضا ػٓ  -4

أٝػؾذ ٛنٙ اُلهاٍبد إٔ ٓوإ٤ٍٝٚ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٗٔؾ الإشواف ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝ

أُشوف اُنٟ ٢ٔ٘٣ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٓوإ٤ٍٝٚ هٝػ أَُبٗلح اُشقظ٤خ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رلْٜ ٓوإ٤ٍٝٚ ٛنا 

بٍب ُؾبعبد ٓوإ٤ٍٝٚ أُشوف ٣َزط٤غ اًزَبة صوزْٜ ٝٝلائْٜ كبُٔشوف اُنٟ ٣ٌٕٞ ؽَ

 ٝٓشبػوْٛ كبٗٚ ٣ٌَت رؤ٤٣لْٛ ٝهػبْٛ ػٖ ػِْٜٔ.

  :٣ٝزؾون اُوػب ػٖ الإشواف ثزؾون اُؼٞآَ اُزب٤ُخ

  اُؼَٔ. ك٢اظٜبه هٝػ اُظلاهخ 

  ٗظوٙ.رلْٜ ٓشٌلاد اُؼبَٓ ٝ ٝعٜبد 

  َٕٞٓبٗلح اُؼٔبٍ ٝرول٣ْ ٣ل اُؼ.ُْٜ 

  ٝالأٝآو.ء َُِِطخ اُو٤ٍٔخ كٕٝ اُِغٞ ٝػٔبُٚ،ٝعٞك اٍزؼلاك ُِزلبْٛ ث٤ٖ أُشوف 

  اُو٤بك٣خ.الاٛزٔبّ ثشقظ٤خ أُشوف ًٍِٝٞٚ ٖٝٓ صْ افز٤بهٙ ُِٞظبئق 

  اُؼَٔ ث٤ٖ أُشوف ٝاُؼٔبٍ. ك٢أُؼب٣شخ ا٤َُِٔخ 

ث٤ئخ ٣وربػ ُٜب ٝٓغ أُٞظل٤ٖ ٣َزط٤غ اُزلبْٛ  ك٢اما رٞاعل أُٞظق  اٌشضا ػٓ جّاػح اٌؼًّ: -5

 .هػبٙ ػٖ اُؼَٔ ك٢هثٔب ٣ظجؼ ٛنا اُؼبَٓ ٓئشوا ه٣ٞب ٓؼْٜ كبٗٚ لاثل ٤ٍٝوػ٠ ػٖ ػِٔٚ ٝ

رئصو ظوٝف اُؼَٔ ٝرش٤و اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ كهعخ عٞكح ظوٝف  اٌشضا ػٓ ظشوف اٌؼًّ: -6

 (.43، 511روثؾ أُٞظق ثؼِٔٚ )ى٣ٖ اُل5ٖ٣  اُز٢اُؼَٔ أُبك٣خ رئصو ػ٠ِ هٞح اُغنة 

 أٔىاع اٌشضا اٌىظُفٍ:
 :ٛٔب٣ٞعل ٗٞػبٕ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢  

٣ؼوف ثؤٗٚ الارغبٙ اُؼبّ ُِلوك ٗؾٞ اُؼَٔ اُنٟ ٣وّٞ ثٚ، ك٤ٌٕٞ أٓب هاػ٢ أٝ  اٌشضا اٌؼاَ: -1

٣وػ٢ ػٜ٘ب  اُز٢ثطج٤ؼخ اُؼَٔ لا ٣َٔؼ ثزؾل٣ل اُغٞاٗت اُ٘ٞػ٤خ  الأ٠ُٝؿ٤و هاػ٢ كبُٔئشو 

 اُلوك، ٝٛنا اَُجت اٗٚ ٣ل٤ل اُوبء اُ٘ظوح ػبٓخ ػ٠ِ ٓٞهق اُؼبَٓ ٗؾٞ ػِٔٚ. أطلا

هػب اُلوك ػٖ عبٗت ٖٓ عٞاٗت ػِٔٚ، ٝرزؼٖٔ ٛنٙ اُغٞاٗت ٓضَ  ا٣٠ُش٤و ٌشضا إٌىػٍ: ا -2

، كوطخ اُزوه٤خ، اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ظوٝف اُؼَٔ، الأشواف، الأعٞه٤ٍبٍخ أُ٘ظٔخ، 

ٛٞ  اطبثبدالارظبٍ كافَ أُ٘ظٔخ ٝاُؼلاهبد ٓغ ىٓلاءٙ ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ أٍجبة ؽلٝس  أٍب٤ُت

 (0455114ٓجبشو ٖٓ ػلّ اُوؿجخ ٖٓ ػَٔ مارٚ )ٍلبه١ ٤ِٓٞك، رؼج٤و ؿ٤و 
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 ِظاهش اٌشضا اٌىظُفٍ:

رزظَ ثَِٞى  اُز٣٢ٌٖٔ إٔ ٣َز٘ل ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ فلاٍ ثؼغ أُظبٛو 

 :اُؼَٔ، ٣ٌٖٝٔ ر٤َٔخ ٛنٙ أُظبٛو ث٘ٞارظ اُوػب ٢ٛٝ ك٢اُؼب٤ِٖٓ 

 ػٔبٍ هاػ٤ٖ ػٖ ػِْٜٔ.٠ٛٝ رٌٕٞ ػبكح ٖٓ  الإٗزبطهِخ اُلول ٖٓ َٓزِيٓبد  -1

ٓغبٍ اُؼَٔ  ك٢اٗقلبع ٓؼللاد اُـ٤بة ٝهِخ اُشٌب١ٝ ٝٗلهح اُظواػبد ٝأُ٘بىػبد  -2

 ًِٜب ٓظبٛو رلٍ ػ٠ِ اُوػب ٝاٍزوواه اُؼٔبٍ.

ٝرط٣ٞو اُؼَٔ ٝرؾ٤َ٘ٚ ٝاٗقلبع ٓؼلٍ كٝهإ اُؼَٔ ًِٜب ٓ٘شٞهاد رلٍ ػ٠ِ  الأثلاعإٔ  -3

 هػب اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ؽل ًج٤و ػٖ ػِْٜٔ.

، ؽو٣وخ أُؾججخ ُِٔ٘شؤح أٝ أُ٘ظٔخ، ٗٞػٜب، ٗٞع اُؼَٔ ثٜب الإ٣غبث٤خاُظٞهح اُن٤٘ٛخ  -4

ػٖ  الإ٣غبث٤خاُؼب٤ِٖٓ رؼل ٓئشوا ٛبٓب ُِوػب ػٖ اُؼَٔ ٝفبطخ إٔ ٛنٙ اُن٤٘ٛخ  الأكواك

اُؼٔبٍ رئكٟ ا٠ُ إٔ ٣لاكغ اُؼٔبٍ ػٖ ٓ٘ظٔزْٜ ٝإٔ ٣ولٞا ثغبٗجٜب  اكٛبٕ ك٢اُؼَٔ ٝأُ٘ظٔخ 

 .ٌٕٞ ُْٜ ٝلاء ٝاٗزٔبء ُٜب ٝٛنا ٓظٜو ٖٓ ٓظبٛو هػب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ػِْٜٔٝإٔ ٣

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٝاكفبٍاُزؼل٣َ ٝاُزط٣ٞو  اعواءاداٍزغبثخ اُؼب٤ِٖٓ اَُو٣ؼخ ٝروجِْٜ ٌَُ  -5

ٓغبٍ اُؼَٔ ٝٓشبهًزْٜ اُؾو٤و٤خ ُلكغ ٝرط٣ٞو اُؼَٔ ٝٗظٔٚ رلٍ ػ٠ِ ٓلٟ  ك٢ٝؿ٤وٛب 

 (.33525110ب٤ِٖٓ اُواػ٤ٖ ػٖ ػِْٜٔ )أشوف ٓؾٔل5 اُوػب ٝهلهرٚ أُورلغ ُلٟ اُؼ

 ِغثثاخ اٌشضا اٌىظُفٍ:

 ثبُز٘ظ٤ْ،َٓججبد فبطخ  أُٜٝٔب٣ٌٖٔ رو٤َْ َٓججبد اُوػب ػٖ اُؼَٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز5ٖ٤ 

 ٝصب٤ٜٗٔب َٓججبد فبطخ ثبُلوك مارٚ.

 اٌّغثثاخ اٌرٕظُُّح ٌٍشضا:

٣ٝشؼو اُلوك ثبُوػب اما ًبٗذ اُؼٞائل  ، ٝاُزوه٤بد،ٝأٌُبكئبدٓضَ اُؾٞاكي،  ٔظاَ اٌؼىائذ: -1

 ٣زْ رٞى٣ؼٜب ٝكوب ُ٘ظبّ ٓؾلك ٣ؼٖٔ رٞاكوٛب ثبُوله أُ٘بٍت، ٝثبُشٌَ اُؼبكٍ.

كهعخ هػبٙ ػٖ  ك٢اُٞاهغ ػ٤ِٚ رئصو  الأشوافإٔ اكهاى اُلوك ثٔلٟ عٞكح  :الأششاف -2

ٝاٛزٔبٓٚ ثشئٕٝ  ٛ٘ب ٣ؼزٔل ػ٠ِ أكهاى اُلوك ٝٝعٜخ ٗظوٙ ؽٍٞ ػلاُخ أُشوف ٝالأٓواُٞظ٤لخ 

 . أُوإ٤ٍٖٝ ٝؽٔب٣زٚ ُْٜ

ٝهٞاػل ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ  ٝاعواءادػَٔ ُٝٞائؼ  أٗظٔخ٠ٛٝ رش٤و ا٠ُ ٝعٞك  :عُاعاخ إٌّظّح -3

 ٝرٞػؼ اُزظوكبد ٝرََِِٜب ثشٌَ ٤٣َو اُؼَٔ ٝلا ٣ؼ٤وٚ.

خ الأ٤ٔٛؽ٤٘ٔب ٣ٌٕٞ ُِؼَٔ رظ٤ْٔ ٤ٍِْ ٣َٔؼ ثبُز٘ٞع، أُوٝٗخ، اُزٌبَٓ،  ذظُُّ اٌؼًّ: -4

 ٝرٞاكو ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػٔبٕ َٗج٢ ثبُوػب ػٖ اُؼَٔ. الاٍزولاٍ

ًِٔب ًبٗذ ظوٝف اُؼَٔ أُبك٣خ ٓ٘بٍجخ ٍبػل مُي ػ٠ِ هػب اُؼب٤ِٖٓ  ظشوف ػًّ جُذج: -5

، ؽغْ أٌُزت اُزِلٕٞ، ، اُز٣ٜٞخ، اُؾواهحالإػبءحػٖ ػِْٜٔ، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُظوٝف ٓب ٣ٌٔ 

 (.515. 55113 ظبلاد اُشقظ٤خ، ؽغْ اُـوكخ ٝؿ٤وٛب )ٓؾٔلرور٤ت أٌُبرت، ؽغْ الار

ٝرؼ٠٘ اُلآوًي٣خ اػطبء اُؾن لأكواك عُطشج اٌمىج اٌرٕظُُّح:  فٍذحمُك اٌلاِشوضَح  -6

ٓزؼلك٣ٖ لارقبم اُوواهاد كؼ٘لٓب رٞىع ٍِطخ ارقبم اُوواهاد، ٣َٝٔؼ ُلأكواك ثبُٔشبهًخ ثؾو٣خ 

ٞهْٛ ثبُوػب، ٣ٝوعغ ٛنا ُشؼٞهْٛ أٝ لاػزوبكْٛ ثؤْٜٗ ارقبم اُوواهاد كبٕ ٛنا ٣ي٣ل ٖٓ شؼ ك٢

 (.030،  ٣5110َزط٤ؼٕٞ اُزؤص٤و ػ٠ِ أُ٘ظٔخ )ؽ5َٖ 
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كٌِٔب ًبٕ ٛ٘بى شؼٞه هٟٞ ُلٟ  ذغرغشق ِؼظُ اهرّاِاذهُ: اٌرٍذىٍُف الأفشاد تالأػّاي  -7

ػب ػٖ ػِْٜٔ، رَزـوم ٓؼظْ اٛزٔبٓبرْٜ ًِٔب ًبٗٞا أًضو ه اُز٢الأكواك ثؤْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ثبلأػٔبٍ 

 مُي. ك٢ر٘شئٜب ثؼغ اُشوًبد رَبػل  اُز٢ٝٛ٘ب ٗغل إٔ ٓواًي اُزو٣ْٞ 

لإٔ اُلوك ٣ٌٕٞ أهَ هػب ػٖ ػِٔٚ اما  ذجٕة اٌرىشاس اٌزي َصُش اٌضجش واًٌٍّ ٌذي الأفشاد: -8

ًبٕ ٓٔلا ٣ٝض٤و اُؼغو ٝأَُِ، ٝثبُطجغ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٓلافَ اُز٤ٍٞغ الأكو٢ ٝاُوأ٢ٍ ُِزـِت 

 .( 501250325111 ي أُشٌِخ )ع٤واُل، هٝثود5ػ٠ِ رِ

 اٌّغثثاخ اٌشخظُح ٌٍشضا:

ُلاػزلاك ثوا٣ٚ، ٝاؽزواّ مارٚ، ٝاُؼِٞ ثولهٙ  الأكواكًِٔب ًبٕ ٛ٘بى ٤َٓ ُلٟ احرشاَ اٌزاخ :  -1

هلهرْٜ  أٝ  ك٢اُن٣ٖ ٣شؼوٕٝ ث٘وض  الأشقبص أُٝئي أٓبًِٔب ًبٕ اهوة ا٠ُ اُوػب ػٖ اُؼَٔ، 

 ُناد كبْٜٗ ػبكح ٓب ٣ٌٕٞٗٞ ؿ٤و هاػ٤ٖ ػٖ ػِْٜٔ.ػلّ الاػزلاك ثب

اُؼَٔ ٝاُزؼبَٓ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب  ك٢ًِٔب ًبٕ اُلوك هبكها ػ٠ِ رؾَٔ اُؼـٞؽ  ذحًّ اٌضغىط: -2

اُن٣ٖ ٣زوبػَٕٞ ثَوػخ ٣ٜٝ٘بهٕٝ كٞه ٝعٞك ػوجبد كبْٜٗ ػبكح  أُٝئئًِب ًبٕ اًضو هػب، أٓب 

 ٓب ٣ٌٕٞٗٞ َٓزبء٣ٖ.

ًِٔب ىاك هػب  الأهل٤ٓخًِٔب اهرلؼذ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُٞظ٤ل٤خ أٝ  اٌّىأح الاجرّاػُح: -3

 ىاك اٍز٤بء اُلوك. الأهل٤ٓخاُلوك ػٖ ػِٔٚ، أٓب اما هِذ ٌٓبٗخ اُلوك ٝظ٤ل٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ٝهِذ 

ػِْٜٔ، أّ اُزؼَبء  ك٢ؽ٤برْٜ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٍؼلاء  ك٢اَُؼلاء  الأكواك٤ٔ٣َ  اٌشضا ػٓ اٌحُاج: -4

اُـ٤و هاػ٤٤ٖ ػٖ ٗٔؾ ؽ٤برْٜ اُؼبئ٤ِخ ٝاُيٝع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ كبْٜٗ ػبكح ٣٘وِٕٞ ٛنٙ ؽ٤برْٜ ٝ ك٢

 (.523، 5113اُزؼبٍخ ا٠ُ ػِْٜٔ )ٓؾٔل 5

 

 اٌرّهُذ:

اُلظ٤ِٖ اَُبثو٤ٖ، كول فظض ٛنا اُلظَ  ك٢ثؼل اٍزؼواع الاؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ 

 اُلهاٍخ. أعِٜبٖٓ هبٓذ  اُز٢ الأٛلافرَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن  اُز٢ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ 

 وُفُح ذظُُّ اعرّاسج الاعرثُاْ:

رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثلاهٍخ رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢  ا٠ُٛنٙ اُلهاٍخ  ك٢َٗؼ٠ 

 الأكاءٝػلاهزٚ ثؾلٝس اُوػب اُٞظ٤ل٢ ؽ٤ش اٍزقلاّ اُجبؽضٕٞ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٠ٛٝ رٔضَ 

ػٞء  ك٢ؽبه رْ رظ٤ْٔ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٛنٙ اُلاهٍخ ٝك٠ ٗلٌ الا ك٢اُوئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد 

ٓوًي ؽجوم اُطج٢ ٝهل رْ الاػزٔبك  اكاهحٓٞظل٤ٖ  ا٠ُ الأٍئِخاُلهاٍخ ؽ٤ش رْ رٞع٤ٚ  أٛلاف

ثؼغ اُزؾ٣ٞواد ػ٠ِ  أعواءرظ٤ْٔ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٝرْ  ك٢ػ٠ِ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

 ٝمُي ثٔب ٣زٔش٠ ٓغ ٓٞػٞع اُلاهٍخ. الأٍئِخ

 اٌشئُغُح: ػُٕح اٌذساعح

أُٞظل٤ٖ  ك٢ٝرزٔضَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  الأٍٝاُلظَ  ك٢ٍجن ٝإٔ رْ رؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ( ٓلوكح. 33ٛنٙ اُلهاٍخ ) ك٢اُزبثؼ٤ٖ لأكاهٙ ٓوًي ؽجوم اُطج٢ ؽ٤ش ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ 

 أعٍىب ذحًٍُ اٌثُأاخ:

لوكاد اُؼ٤٘خ ُِو٤بّ ثزؾ٤َِ ث٤بٗبد ٓ الإؽظبئ٢ الأٍِٞةثؼل عٔغ اُج٤بٗبد رْ اٍزقلاّ 

٣ز٘بٍت  الأٍِٞةػ٠ِ اػزجبه إٔ  الإعبثبدثبٍزقلاّ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُزؾ٤َِ ٝرل٤َو  اؽظبئ٤ب

 ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٛنٙ اُلهاٍبد. ٝاُز٢ٓغ اُلهاٍبد الاٍزٌشبك٤خ 
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 خظائض ِفشداخ اٌذساعح:

ٛنا اُغبٗت ثزْ رؾ٤َِ فظبئض ٓلوكاد اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبلاٍزج٤بٕ ػٖ ٓٞظل٤ٖ  ك٢

 :( ٓلوكح ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار33٢وًي ؽجوم اُطج٢ ٝاُنٟ ٣جِؾ ػلكْٛ )اكاهح ٓ
 

 هً ذشؼش تاٌشضً ػٓ دسجح اٌحشَح اٌّراحح ٌه لأداء اٌؼًّ تطشَمره اٌخاطح؟ :الأوياٌغؤاي 

 ػًٍ إٌحى اٌراٌٍ: الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %47.36 18 ٔؼُ

 %52.63 21 لا

 %111 38 اٌّجّىع

 

%( أْٜٗ ٣شؼوٕٝ ثبُؾو٣خ لأكاء اُؼَٔ 14.32( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ03وٟ )

%( اْٜٗ لا ٣شؼوٕٝ ثبُؾو٣خ لأكاء 55.23( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )51ثطو٣وزْٜ اُقبطخ ث٤٘ٔب )

 اُؼَٔ ثطو٣وزْٜ اُقبطخ.
 

 ؟أِاِههً ذشؼش تاٌشضا ػٓ فشص اٌرشلُح اٌّراحح  :اٌغؤاي اٌصأٍ

 ٌراٌٍ:ػًٍ إٌحى ا الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %39.47 15 ٔؼُ

 %61.52 13 لا

 %111 38 اٌّجّىع

 

%( أْٜٗ ٣شؼوٕٝ ثبُوػ٠ ػٖ كوص 34.14( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ ) ٣ٝ05وٟ )

%( أْٜٗ لا ٣شؼوٕٝ ثبُوػ٠ ػٖ 21.55( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ )03. ث٤٘ٔب )أٓبْٜٓاُزوه٤خ أُزبؽخ 

 .أٓبْٜٓكوص اُزوه٤خ 
 

واٌرهىَح  -اٌحشاسج  - الإضاءج: هً ذشؼش تاٌشضا ػٓ ظشوف اٌؼًّ اٌّادَح ِصً )اٌغؤاي اٌصاٌس

 واٌرشذُة(؟ -إٌظافح  -اٌّىرثح  -واٌرجهُضاخ  -

 ػًٍ إٌحى الاذٍ: الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %36.84 14 ٔؼُ

 %63.15 24 لا

 %111 38 اٌّجّىع

 

اْٜٗ ٣شؼوٕٝ ثبُوػ٠ ػٖ ظوٝف اُؼَٔ  %(32.31( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ01وٟ )

 .ٝاُزور٤ت( -اُ٘ظبكخ  -أٌُزجخ  -ٝاُزغ٤ٜياد  -ٝاُز٣ٜٞخ  -اُؾواهح  - الإػبءحأُبك٣خ ٓضَ )

%( اْٜٗ لا ٣شؼوٕٝ ثبُوػ٠ ػٖ ظوٝف 32.05( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )51ث٤٘ٔب ٣وٟ )

 .ٝاُزور٤ت( -اُ٘ظبكخ  -أٌُزجخ  -ٝاُزغ٤ٜياد  -ٝاُز٣ٜٞخ  -اُؾواهح  - الإػبءحاُؼَٔ أُبك٣خ ٓضَ )

 إٌّظّح؟ فٍاذخار اٌمشاساخ اٌخاطح ترشلُح اٌؼآٍُِ  فٍاٌغؤاي اٌشاتغ: هً ذشاسن 

 ػًٍ إٌحى الاذٍ: الإجاتحووأد 
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 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %51 19 ٔؼُ

 %51 19 لا

 %111 38 اٌّجّىع
 

قبم اُوواهاد اُقبطخ ار ك٢%( اْٜٗ ٣شبهًٕٞ 51( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ04وٟ )

 ك٢%( اْٜٗ لا ٣شبهًٕٞ 51( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )04أُ٘ظٔخ . ث٤٘ٔب ٣وٟ ) ك٢ثزوه٤خ اُؼب٤ِٖٓ 

 أُ٘ظٔخ. ك٢ارقبم اُوواهاد اُقبطخ ثزوه٤خ اُؼب٤ِٖٓ 

 ذذَشها ِٕظّره؟ اٌرٍٔد ساضٍ ػًٍ اٌطشَفح أ: هً اٌغؤاي اٌخاِظ

 ػًٍ إٌحى الاذٍ: الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %28.94 11 ٔؼُ

 %17.15 27 لا

 %111 38 اٌّجّىع
 

رل٣وٛب  اُز٢%( اْٜٗ هاػ٤ٖ ػ٠ِ اُطو٣وخ 53.41( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ00وٟ )

 اُز٢%( اْٜٗ ؿ٤و هاػ٤ٖ ػ٠ِ اُطو٣وخ 04.15( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )54أُ٘ظٔخ، ث٤٘ٔب ٣وٟ )

 رل٣وٛب أُ٘ظٔخ.

 ؟الإداسَحتاٌشضً ػٓ اٌؼلالاخ اٌّرثادٌح تُٓ اٌّغرىَاخ  اٌغؤاي اٌغادط: هً ذشؼش

 ػًٍ إٌحى الاذٍ: الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %55.26 21 ٔؼُ

 %44.73 27 لا

 %111 38 اٌّجّىع
 

%( اْٜٗ هاػ٤ٖ ػٖ اُؼلاهخ أُزجبكُخ ث٤ٖ 55.52( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ50وٟ )

%( اْٜٗ ؿ٤و هاػ٤ٖ ػٖ اُؼلاهخ 11.43ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )( 04ٓ، ث٤٘ٔب )الإكاهحَٓز٣ٞبد 

 .الإكاهحأُزجبكُخ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد 

 ؟اٌغؤاي اٌغاتغ: هً ذشؼش تاٌشضً ػٓ سئُغه

 ػًٍ إٌحى الاذٍ: الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %47.36 18 ٔؼُ

 %58.63 21 لا

 %111 38 اٌّجّىع

 .%( اْٜٗ هاػ٤ٖ ػ٠ِ هئ14.32َْٜ٤( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ03وٟ )

 .%( اْٜٗ ؿ٤و هاػ٤ٖ ػ٠ِ هئ53.23َْٜ٤( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )51ث٤٘ٔب ٣وٟ )

 ؟ٔد ساضٍ ػًٍ اٌشاذة اٌزي ذحظً ػٍُحأ: هً اٌغؤاي اٌصآِ

 :ػًٍ إٌحى الاذٍ الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %31.57 12 ٔؼُ

 %68.42 26 لا

 %111 38 اٌّجّىع
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 .٤ٖ ػ٠ِ اُوارت اُنٟ ٣زؾظِٕٞ ػ٤ِٚ( اْٜٗ هاػ30.54( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ05وٟ )       

%( اْٜٗ ؿ٤و هاػ٤ٖ ػ٠ِ اُوارت اُنٟ 23.15( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )52ث٤٘ٔب )       

 .٣زؾظِٕٞ ػ٤ِخ

 ؟ ذمىَ تها اٌرٍاػرثاسها اٌّهاساخ واٌمذساخ  فٍ: هً ذأخز إٌّظّح اٌغؤاي اٌراعغ

 :ػًٍ إٌحى الاذٍ الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %23.68 9 ٔؼُ

 %76.31 29 لا

 %111 38 اٌّجّىع

 

 اُز٢%( اٗٚ ٣زْ الاٛزٔبّ ثبُٜٔبهاد ٝاُولهاد 53.23( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ4وٟ )

ُولهاد %( اٗٚ لا ٣زْ الاٛزٔبّ ثبُٜٔبهاد ٝا42.30( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )54، ث٤٘ٔب )٣وٕٞٓٞ ثٜب

 .٣وٕٞٓٞ ثٜب اُز٢

 ؟: هً ذشؼش تاٌشضا ػٓ اٌرمذَش اٌزي ذحظً ػٍُح ػٕذ أداء ػًّ جذَذاٌغؤاي اٌؼاشش

 :ػًٍ إٌحى الاذٍ الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %28.94 11 ٔؼُ

 %71.15 27 لا

 %111 38 اٌّجّىع

 

ٖ اُزول٣و اُنٟ %( ٣شؼوٕٝ ثبُوػ٢ ػ53.41( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ00وٟ )

%( لا ٣زِوٕٞ أ١ 40.15( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )54، ث٤٘ٔب )ػَٔ عل٣ل أكاء٣ؾظَ ػ٤ِخ ػ٘ل 

 .ػَٔ عل٣ل أكاءرول٣و ػ٘ل 

 ؟: هً ذمىَ إٌّظّح ترظُُّ اعرثُاْ وذمذَّح ٌٍّرمذُِٓ ٌٍىظُفحاٌغؤاي اٌحادٌ ػشش

 :ػًٍ إٌحى الاذٍ الإجاتحووأد 
 ثحإٌغ اٌؼذد اٌثُاْ

 %21.15 8 ٔؼُ

 %78.94 31 لا

 %111 38 اٌّجّىع

 

%( اٗٚ ٣زْ رظ٤ْٔ اٍزج٤بٕ ٝرول٣ٔخ ُِٔزول٤ٖٓ 50.15( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ3وٟ )

%( اٗٚ لا ٣زْ رظ٤ْٔ اٍزج٤بٕ ٝرول٣ٔخ 43.41( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )31، ث٤٘ٔب )ُِٞظبئق

 .ُِٔزول٤ٖٓ ُِٞظبئق

، إٌّظّح تحً اٌّشاوً اٌخاطح تاٌّىظفُٓ واٌغُاب اٌّرىشس : هً ذهرُاٌغؤاي اٌصأٍ ػشش

 ؟، وضغىط  اٌؼًّاٌخظىِاخ

 :ػًٍ إٌحى الاذٍ الإجاتحووأد 
 إٌغثح اٌؼذد اٌثُاْ

 %21.15 12 ٔؼُ

 %78.94 26 لا

 %111 38 اٌّجّىع
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%( إٔ ٛ٘بى اٛزٔبّ ثؾَ أُشبًَ اُقبطخ 50.15( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ )٣ٝ05وٟ )

( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ 52، ث٤٘ٔب )، ٝػـٞؽ اُؼَٔبُٔٞظل٤ٖ ًبُـ٤بة أُزٌوه، اُقظٞٓبدث

، ، اُقظٞٓبد%( اٗٚ لا ٣زْ الاٛزٔبّ ثبُٔشبًَ اُقبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ ًبُـ٤بة أُزٌوه43.41)

  .ػـٞؽ اُؼَٔ

 

 :إٌرائج واٌرىطُاخ -

 :ٔرائج اٌذساعح -

، إٔ رٞهؼبد أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ ؿ٤و ٢ اُٞطل٢رش٤و اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ -1

، رئكٟ ا٠ُ رؾ٤َٖ ، ٝٓب ٣زٞهؼٞٗٚ ٖٓ أُ٘ظٔخ ٖٓ َٓبػلادٓزلبئِخ ثشؤٕ ٝػؼْٜ اُٞظ٤ل٢

 .أٝػبػْٜ اُٞظ٤ل٤خ ٝأُؼ٤ش٤خ

 .الإكاه٣خرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُجؾٞص٤ٖ هاػٕٞ ػٖ اُؼلاهبد أُزجبكُخ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد  -2

اُؼَٔ ٓٔب رئكٟ ا٠ُ ػلّ  ك٣٢وّٞ ثٜب أُٞظل٤ٖ  اُز٢ٜٔبهاد ٝاُولهاد ػلّ الاٛزٔبّ ثبُ -3

 .اُوػب

 .رْ اُزٞطَ ُٜب ػلّ هػب أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ هئ٤َْٜ اُز٢ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ  -4

رقط٤ؾ أَُبه ٝػلّ افز٤به أُٞظل٤ٖ ؽَت أُئٛلاد  ك٢ الإكاهحػؼق أُ٘ظٔخ ٍٝٞء  -5

 ا٠ُُٔٞظل٤ٖ أُزول٤ٖٓ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ ٣ئكٟ اُؼ٤ِٔخ ٝػلّ رول٣ْ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ 

 .أُٞظل٤ٖ ثبه٢ اهػبءػلّ 

ػلّ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثؾَ أُشبًَ اُقبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ ػلّ اُوػب ػٖ اُؼَٔ  -6

 .أُٞظل٤ٖ ثبه٢ٖٓ 
 

 :ذىطُاخ اٌذساعح -

 :ذىطُاخ ِىجهح ٌلأفشاد تشأْ ذخطُظ اٌّغاس اٌىظُفٍ

، ٝالاٛزٔبّ الأكواك ثبؽلاع ػ٠ِ اٌُز٤جبد اُقبطخ ثزقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ رٞط٠ اُلهاٍخ -1

 ثبُزله٣ت ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ُ٘غبػ َٓبهْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝثِٞؿْٜ اُوػب اُٞظ٤ل٢ .

رٞط٠ اُلهاٍخ الأكواك ثبفز٤به اُٞظ٤لخ اُز٠ رز٘بٍت ٓغ فظبئظْٜ اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ   -2

 ٤ٍئكٟ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٗبعؾب . ٝاَُؼ٢ اُلائْ ُِزٞاكن ث٤ْٜ٘ لإٔ مُي
 

 :ذىطُاخ ِىجهح ٌٍّٕظّح -

الاٛزٔبّ ثبُقظبئض اُشقظ٤خ ُلأكواك ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ اٗغبػ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝثنُي  -1

 ك٢، ٝاُشوٝؽ اُلاىّ رٞكوٛب ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ أُ٘ظٔخ ثبُشوػ اُٞاك٢ ُِٞظبئق أُزٞكوح ُل٣ٜب

ثبُزب٢ُ ٣ٌٜٔ٘ب اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزٞاكن ث٤ٖ اُقظبئض اُشقظ٤خ . ٝشبؿ٢ِ ٛنٙ اُٞظبئق

 .ٝثبُزب٢ُ رظَ ثبُشقض أُ٘بٍت ا٠ُ أٌُبٕ أُ٘بٍت اُٞظ٤ل٤خ،ٝاُقظبئض 

، ٝالاٛزٔبّ ثٚ رٞط٠ اُلهاٍخ أُ٘ظٔخ ثبرجبع أٍب٤ُت رقط٤ؾ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝر٤ٔ٘زٚ -2

 اُٞظ٤ل٢.س اُوػب ٝثزؼو٣ق أُٞظل٤ٖ ثؤ٤ٔٛزٚ ثبٗغبػ َٓبهْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝؽلٝ

َٓبػلح أُٞظل٤ٖ ثٔ٘ؾْٜ هوٝع اػبٗخ ؽ٤ش أصجزذ  ك٢رٞط٠ اُلهاٍخ أُ٘ظٔخ ثؤٕ ٣٘ظو  -3

 ك٢ٝثبُزب٢ُ ٤ٌٍٕٞ ُٚ الأصو اٌُج٤و  أُجؾٞص٤ٖ،اُلهاٍخ إٔ ٛنا اُزٞهغ ُْ ٣زٞهؼٚ ٓؼظْ 

 ثٚ.ٗلًٞ أُٞظل٤ٖ ام ٓب رْ الاٛزٔبّ 

 .، ٝؽٔٞؽبرْٜ ٝآٌب٤ٗخ رؾو٤وٜبٔخ الاٛزٔبّ ثزٞهؼبد ٓٞظل٤ٜبثؤٕ رزجغ أُ٘ظ رٞط٠ اُلهاٍخ -4
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رٞط٠ اُلهاٍخ ثبٛزٔبّ ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ؽ٤ش إ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ُْ ٣زؾظِٞا ػ٠ِ كٝهاد  -5

رله٣ج٤خ رَبػلْٛ ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝر٤ٔ٘زٜب ثؾ٤ش رٞاًت اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓضَ 

، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ كوص أكاء اُؼَٔ ك٢ الأ٢ٍُت رله٣ت الأكواك ػ٠ِ اٍزقلاّ أعٜيح اُؾب

 .اُزله٣ت كٕٝ ٓؾبثبح

ٝػٖ ، ٝػٖ اُٞظبئق أُزٞكوح ثٜب ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔخ إٔ روّٞ ثزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٝاك٤خ ػٜ٘ب -6

 .، ٣ٝزْ ؽلاع أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ مُي ٓ٘ن َٓبهْٛ اُٞظ٤ل٢ٗظبّ اُزوه٢
 

 5جغااٌّش -

 :اٌىرة -

 .5112، ، الأهكٕ، كاه ٝائَ ُِ٘شو، ٓجبكٟ الإكاهح٢ٓؾٔل هبٍْ اُوو٣ٞر -1

، ، ٓؼٜل ػِّٞ الاعزٔبع، هٍبُخ ٓبعَز٤واُغيائو ك٢، رقط٤ؾ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثٞش٘بف أؽٔل -2

 . 0445 – 0440، عبٓؼخ ثبر٘خ

 ّ .0442، ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه اُشوٝم، ػٔبٕ، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ٓظطل٠شب٣ٝش -3

، الإٌٍ٘له٣خ، ، ٓطجؼخ اُلاه اُغبٓؼ٤خ، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، طلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔلػجل اُجبه٢ -4

5110 . 

، ، اُوبٛوح، كاه ؿو٣ت ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اَُِٞى اُو٤بك١ ٝكؼب٤ُزٚ الإكاه٣خ، ؽو٣ق شٞه٢كوط -5

5115 . 

، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٓلفَ اٍزوار٤غ٢ - ؼب٤ُزٚ الإكاه٣خ، اَُِٞى اُو٤بك١ ٝك، ؽو٣ق شٞه٢كوط -6

  .5113 ،، ػٔبٕ، اُطجؼخ الأ٠ُٝٝاُزٞه٣غ

 .5115، الإٌٍ٘له٣خ، ، اُلاه اُغبٓؼ٤خٓلفَ ث٘بء أُٜبهاد -، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓبٛو، أؽٔل -7

 :اٌشعائً اٌؼٍُّح -

هطبع ؿيح ػٖ  ك٢ٓئٍَبد ًٝبُخ اُـٞس  ك٢، ٓلٟ هػب أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ، ٝعلٟٓؾ٤َٖ -1

 .5111 ،، ؿيح، اُغبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خأٗظٔخ اُزؼ٣ٞغ ٝاُؾٞاكي، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح

اُغبٓؼبد  ك٢، ه٤بً َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ، ٗغٟٞ ٗؼ٤ْأثٞ هٓؼبٕ -2

 .5111، كَِط٤ٖ، غبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، اُ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهحهطبع ؿيح ك٢اُلَِط٤٘٤خ 

" ػٞء اُلائؾخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢اُزؼ٤ِْ اُؼبّ  ك٢اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼبٓلاد " :ٓو٣ْ ثقبه١ ؽٍٞ -3

0114 . 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ) :ػجل اُظٔل الأؿجو١ ؽٍٞ -4

 . 0155( 5 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخثبُٔ٘طوخ اُشوه٤خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

عبٓؼز٢ الإٓبّ  ك٢اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓشوك٢ أٌٍبٕ اُطلاة ): ػجل اُوؽٖٔ اُلاٝٝك ؽٍٞ -5

 . 0155( ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ ٝأُِي ٍؼٞك ٝػلاهزٚ ثبُٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤

ٔؼ٤ِٖٔ أُؾلكاد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ َُٔزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُ" :ٍؼٞك اُوًٞ ؽٍٞ -6

 .0150ثٔل٣٘خ اُو٣بع" 

 :شثىح اٌّؼٍىِاخ
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