
 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 الرابع عشردد ـالع
 2021لسنة 



 
 

Benghazi Modern University 
info.jmbush@bmu.edu.ly                               Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly

        Mobile +218945429096 

2 

للعلوم  الحديثة مجلة جامعة بنغازيشروط كتابة البحث العلمي في 
 والدراسات الإنسانية

 

 وٍّخ(. 150اٌٍّقٔ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚثبٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ ) -1

 اٌّملِخ، ٚرًّْ اٌزبٌٟ: -2

 .)ًٔجنح ػٓ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ )ِلف 

 .ِْىٍخ اٌلهاٍخ 

  .أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ 

 ٌلهاٍخ. أ٘لاف ا 

  .إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّزجغ فٟ اٌلهاٍخ 

 اٌز١ٕٛبد(. -اٌقبرّخ. )أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش  -3

 لبئّخ اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ. -4

 .اٌّواعغاٌّٖبكه ٚ( ٕفؾخ ِزّٕٚخ اٌّلاؽك ٚلبئّخ 25ػلك ٕفؾبد اٌجؾش لا ري٠ل ػٓ ) -5

 القواعد العامة لقبول النشر
 ب اٌْوٚٛ ا٢ر١خ:الأغ١ٍي٠خ؛ ٚاٌزٟ رزٛافو ف١ٙرمجً اٌّغٍخ ْٔو اٌجؾٛس ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚ    .1

 ،ًٚرزٛافو ف١ٗ ّوٚٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؼزّل ػٍٝ الإٔٛي اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙغ١خ  أْ ٠ىْٛ اٌجؾش أ١ٕلا

ِٓ ؽ١ش الإؽبٛخ ٚالاٍزمٖبء ٚالإٙبفخ اٌّؼوف١خ )إٌزبئظ( ٚإٌّٙغ١خ ٚاٌزٛص١ك ٍٚلاِخ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب 

 .اٌٍغخ ٚكلخ اٌزؼج١و

 ٛأٚ َِزً ِٓ هٍبٌخ أٚ اٛوٚؽخ ػ١ٍّخ ْ اٌجؾش لل ٍجك ْٔوح أٚ للٌَ ٌٍْٕو فٟ أٞ عٙخ أفوٜألا ٠ى. 

 ِْٚطجٛػبَ ػٍٝ ٍِف ٚٚهك،  -ئْ ٚعلد  - ٠ىْٛ اٌجؾش ِواػ١بً ٌمٛاػل اٌٚجٜ ٚكلخ اٌوٍَٛ ٚالأّىبي أ

 Times New( ثقٜ )12( ٌٍغخ اٌؼوث١خ. ٚؽغُ اٌقٜ )'Arial 'Body( ٚثقٜ )14ؽغُ  اٌقٜ )

Roman.ٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ) 

 أْ رىْٛ اٌغلاٚي ٚالأّىبي ِلهعخ فٟ أِبوٕٙب اٌٖؾ١ؾخ، ٚأْ رًّْ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاٌج١بٔبد الإ٠ٚبؽ١خ.  

 أْ ٠ىْٛ اٌجؾش ٍِزيِب ثللخ اٌزٛص١ك ؽَت ك١ًٌ عّؼ١خ ػٍُ إٌفٌ الأِو٠ى١خ APA))  ِِٚرضج١ذ ٘ٛا

 إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌّواعغ فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش ػٍٝاٌّٖبكه ٚاٌجؾش فٟ ٔفٌ اٌٖفؾخ ٚ

 ْاٌّٖله،  أْ رضُجذ اٌّواعغ ثنوو اٍُ اٌّإٌف، صُ ٠ٛٙغ ربه٠ـ ْٔوح ث١ٓ ؽبٕور١ٓ، ٠ٍٟٚ مٌه ػٕٛا

 .اٌٖفؾخ ٚهلُٚهلُ اٌغيء، ِزجٛػبً ثبٍُ اٌّؾمك أٚ اٌّزوعُ، ٚكاه إٌْو، ِٚىبْ إٌْو، 

 ٠نُوو اٍُ  ٌٍجؾش: ػٕل اٍزقلاَ اٌلٚه٠بد )اٌّغلاد، اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ، إٌلٚاد( ثٕٛفٙب ِواعغ

ٕبؽت اٌّمبٌخ وبِلاً، صُ ربه٠ـ إٌْو ث١ٓ ؽبٕور١ٓ، صُ ػٕٛاْ اٌّمبٌخ، صُ موو اٍُ اٌّغٍخ، صُ هلُ 

 .اٌٖفؾخ اٌّغٍل، صُ هلُ اٌؼلك، ٚكاه إٌْو، ِٚىبْ إٌْو، ٚهلُ

ٍخ اٌلهاٍخ، ِْى وٍّخ( ثؾ١ش ٠زّٚٓ ٠150ملَ اٌجبؽش ٍِقٔ ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚالأغ١ٍي٠خ فٟ ؽلٚك )   .2

فٟ ٔٙب٠خ  اٌوئ١َ١خٚٚٙغ اٌىٍّبد  .اٌلهاٍخ ، ٚٔزبئظاٌلهاٍخ ِٕٙغ١خٚاٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ، ٚ

 ). اٌٍّقٔ )فٌّ وٍّبد
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 ثؾمٙب فٟ أٍٍٛة ئفواط اٌجؾش إٌٙبئٟ ػٕل إٌْو.عبِؼخ ثٕغبىٞ اٌؾل٠ضخ  رؾزفع ِغٍخ  .3

 النشر إجراءات
 وبٌزبٌٟ:  ٚ٘ٛعبِؼخ ثٕغبىٞ اٌؾل٠ضخ  ٟ اٌقبٓ ثبٌّغٍخاٌّٛاك ػجو اٌجو٠ل الاٌىزوٚٔ ع١ّغ روًٍ

 ( ُ٠وًٍ اٌجؾش اٌىزو١ٔٚب Pdf  +Word )  ئٌٝ ػٕٛاْ اٌّغٍخinfo.jmbush@bmu.edu.ly  اٚ َٔقخ

 ٠ظٙو فٟ اٌجؾش اٍُ اٌجبؽش ٌٚمجخ اٌؼٍّٟ، ِٚىبْ ػٍّخ، ِٚغبٌٗ. ثؾ١ش CDػٍٝ 

 ػٍٝ ِٛلغ اٌّغٍخ( ٚونٌه اهفبق ِٛعي ١ٌٍَوح  ٠وفك ِغ اٌجؾش ّٔٛمط رمل٠ُ ٚهلخ ثؾض١خ ٌٍْٕو )ِٛعٛك

 اٌنار١خ ٌٍجبؽش ئٌىزو١ٔٚبً.

  .لا ٠مجً اٍزلاَ اٌٛهلخ اٌؼ١ٍّخ الا ثْوٚٛ ٚفٛهِبد ِغٍخ عبِؼخ ثٕغبىٞ اٌؾل٠ضخ 

  ُُِؾى١ُّٓ ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ فٟ ِغبي اٌجؾش، ٠ٚز فٟ ؽبٌخ لجٛي اٌجؾش ِجلئ١بً ٠زُ ػوٙخ ػٍٝ 

ؼوٗ ػ١ٍُٙ اٍُ اٌجبؽش أٚ ث١بٔبرٗ، ٚمٌه لإثلاء آهائُٙ ؽٛي ِلٜ إٔبٌخ افز١بهُ٘ ثَو٠خ ربِخ، ٚلا ٠ُ 

اٌجؾش، ٚل١ّزٗ اٌؼ١ٍّخ، ِٚلٜ اٌزياَ اٌجبؽش ثبٌّٕٙغ١خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب، ٠ٚطٍت ِٓ اٌّؾىُ رؾل٠ل ِلٜ 

 ٕلاؽ١خ اٌجؾش ٌٍْٕو فٟ اٌّغٍخ ِٓ ػلِٙب.

 ٓربه٠ـ الاٍزلاَ ٌٍجؾش، ٚثّٛػل  ٠قُطو اٌجبؽش ثمواه ٕلاؽ١خ ثؾضٗ ٌٍْٕو ِٓ ػلِٙب فلاي ّٙو٠ ِٓ

 إٌْو، ٚهلُ اٌؼلك اٌنٞ ١ٍْٕو ف١ٗ اٌجؾش.

  فٟ ؽبٌخ ٚهٚك ِلاؽظبد ِٓ اٌّؾى١ُّٓ، روًٍُ رٍه اٌّلاؽظبد ئٌٝ اٌجبؽش لإعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ

 .ػْوح أ٠بَثّٛعجٙب، ػٍٝ أْ رؼبك ٌٍّغٍخ فلاي ِلح ألٖب٘ب 

 ٘ب لا رؼبك ئٌٝ اٌجبؽض١ٓ.الأثؾبس اٌزٟ ٌُ رزُ اٌّٛافمخ ػٍٝ ْٔو 

 ف١ّب ٠ْٕو ِٓ كهاٍبد ٚثؾٛس ٚػوٚٗ رؼجو ػٓ أهاء إٔؾبثٙب. الأفىبه اٌٛاهكح 

 اٌّٛاك إٌّْٛهح فٟ اٌّغٍخ ِوح أفوٜ. ئٞ ْٔو لا ٠غٛى ِٓ 

 ( ٖ200( ك٠ٕبه ١ٌجٟ ئما وبْ اٌجبؽش ِٓ كافً ١ٌج١ب، ٚ )ك.ي ٠400لفغ اٌواغت فٟ ْٔو ثؾضٗ ِجٍغ لله $ )

 -نُجُب  –ثُغبزٌ (: ػٍّبً ثأْ ؽَبثٕب اٌمبثً ٌٍزؾ٠ًٛ ٘ٛ .ئما وبْ اٌجبؽش ِٓ فبهط ١ٌج١بكٚلاه أِو٠ىٟ 

. الاسى )صلاح الأيٍُ 0000-445520-000 ، رلىثُغبزٌ -انرئُسٍ فرع انيصرف انزجبرح وانزًُُخ، 

 .عجذالله يذًذ(

 ع١ّغ اٌّٛاك إٌّْٛهح فٟ اٌّغٍخ رقٚغ ٌمبْٔٛ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌٍّغٍخ. 

 

info.jmbush@bmu.edu.ly 

00218913262838 

 

 ك. ٕلاػ الأ١ِٓ ػجلالله                                                                           

 هئ١ٌ رؾو٠و ِغٍخ عبِؼخ ثٕغبىٞ اٌؾل٠ضخ                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
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 الأسباب التي أدت إلى تأخر التنمية الاقتصادية في ليبيا
 

            يذًىد ادًذ دسٍُ، ، *** أ. رًَب سبنى صبنخ، ** أ. دًسح ججرَم عمُهخ* أ. 

 **** أ. اروٌ خُرالله انجبنٍ

 ١ٌج١ب ( -عبِؼخ ٛجوق  -و١ٍخ الالزٖبك  -) أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ ثمَُ الالزٖبك 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

     :انًهخص

اٌزٟ افود ػ١ٍّخ  اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ  الأٍجبةِؼوفخ اُ٘  ئٌٝ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

)كهاٍخ ؽبٌخ( ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ اٌّٛا١ٙغ اٌؾب١ٌخ  فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ثٖفخ ػبِخ ١ٌٚج١ب ثٖفخ فبٕخ

وّب ٘ٛ ِؼوٚف ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٖبكه  فٟ ١ٌج١ب ِٓ اعً ِٛاوجخ إٌٙٚخ ٚرؼغ١ً ثبٌز١ّٕخ.

٘لٖ اٌّٖبكه ٌٍٕٙٛٗ ثؼ١ٍّخ  ئٌٝاٌّقزٍفخ رؼزجو كٌٚخ ٔفط١خ فٟ الزٖبك٘ب كْٚ اٌزٕٛع ٚإٌظو 

ِٓ ِقزٍف إٌٛاؽٟ  الأفًٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزطٛه ٔؾٛ  أٔٙب ٝرؼوف ػٍاٌز١ّٕخ. اْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

ؽ١ش رؼل  ١ٍٍّخ. أٌٍ ِٝج١ٕخ ػٍ زوار١غ١بداٍٚػلَ ٚعٛك  رأفوثَت ِب رؼب١ٔٗ ٘نٖ اٌلٚي ِٓ 

٘لفبً رَؼٝ ئ١ٌٗ ع١ّغ اٌلٚي ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ الاؽزفبظ ثّؼلي ِٕبٍت ِٓ اٌز١ّٕخ ِٚٓ صُ وبْ 

ٚػلَ ؽلٚس ر١ّٕخ فٟ  رأف١و ئٌٝ أكداٌّْىلاد اٌزٟ  أٚ الأٍجبةاٌَإاي اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ. ِبٟ٘ 

 اٌلٚي إٌب١ِخ؟

ػ١ٍّخ فٟ  ٚاٌزأف١وػٍٝ أُ٘ الأٍجبة اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك  ٚثبٌزبٌٟ فمل رُ ر١ٍَٜ اٌٚٛء

 ٌلأٍجبةٌٍٕٛٛي  الأفواكفئخ ِؼ١ٕٗ ِٓ  ٝٚىػذ ػٍ اٍزج١ب١ٔٗالالزٖبك٠خ، فلاي كهاٍخ  اٌز١ّٕخ

ٌغّغ  اٍزج١بٔٗ. لبِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ اٌزأف١و

مٚٞ افزٖبٕبد فٟ  الأفواكِؼ١ٕخ ِٓ اٍزٙلفذ فئخ  ( 35ِٓاٌّؼٍِٛبد ػٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ِغبلاد اٌز١ّٕخ ٚاٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ. فمل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ الأف١و ثؼل رؾ١ًٍ 

رٛاعلد  الأٍجبةػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ئلا ئْ  رأف١وٍبّ٘ذ فٟ  أٍجبة( ئٌٝ ٚعٛك spssثؤبِظ )

 ثبلإٙبفخ رأص١وٚوبٔذ ع١لح  أصود١ٍب١ٍخ  أ٠ٚب٠خ ٚالزٖبك ئكاه٠خ أٍجبةثّؼللاد ِقزٍفخ فٕٙبن 

 .أعو٠ذثؼل ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌزٟ  ،الاعزّبػ١خ ثَّزٜٛ ِزٍٜٛ  ٌلأٍجبة
 

 ،إٌّٛ الالزٖبكٞ، اٌلٚي إٌب١ِخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، اٌّٖبكه اٌطج١ؼ١خ، انكهًبد انًفزبدُخ:

 اٌز١ّٕخ. رأفو أٍجبة
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The reasons that led to the delayed economic 

development in Libya 

 

 

Abstract.   

The purpose of this study is the reasons that face the development economy in Libya, 

which is one of the most important issues of concern nowadays. Although there are 

many natural resources in Libya that can help the development economy, but the 

Libyan economy as we knew dependence just on oil without looking for other 

sources, the main reason of the study was what are the reasons that can affect the 

Libyan economic and the development process? And what we can do for these issues? 

        The development process is one of the most important issues that developing 

countries facing in general, and Libya in particular. The most important reasons that 

will access the achievement of development economy were highlighted, this studies 

considered one of the studies that deal with the obstacles of economic development in 

Libya. This study was based on the descriptive analytical method, where a 

questionnaire was designed to collect information on a sample of (35) person who is 

specialized in Economics and analytical by using spas program, however these 

constraints were available at different levels. The reasons of economic development in 

terms of administrative, economic and political availability were very good, while 

social constraints were available at a moderate level, after the result of the study 

conducted, response to promote the development, and remove the obstacles to 

development. 

Key Words: Economic development, Development country, Economic growth, 

Reasons, Natural resource. 
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 :يمذيخ -

ٙب اٌز١٠ّٕٛٓ ٚاٌّغزّغ اٌلٌٟٚ رّضً اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رؾل٠ب هئ١َ١ب ٌزٍه اٌجٍلاْ ٌْٚووبئ           

ِٓ  لاثل فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌّٚؼوفخ مٌه وبْ رأفواٌَٛاء ام رؼبٟٔ ِؼظُ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ  ٝػٍ

  ٘لفبً  اٌز١ّٕخ اٌلٚي. رؼل ٘نٖ ثبلزٖبك٠بد ٌٍٕٙٛٗ اٌّلائّخ اٌؾٍٛي ٚٚٙغ اٌَّججبد فٟ اٌجؾش

 ٠زؾمك اٌز١ّٕخ ؽزٟ ِٓ ِٕبٍت ثّؼلي الاؽزفبظ ػٍٝ اٌؼًّ فلاي ِٓ اٌلٚي ع١ّغ ئ١ٌٗ َؼٝر

 فبْ إٌب١ِخ أِب اٌلٚي أىّبُ أٚ رٚقُ ؽلٚس كْٚ اٌىبًِ اٌزٛظف اٌجؼ١ل اٌّلٜ ٝػٍ ٌٍّغزّغ

 اٌجطبٌخ ِٓ أٞ اٌؾل اٌؾم١مٟ، اٌمِٟٛ اٌلفً فٟ ٌّٕٛا ِؼللاد ى٠بكح ٘ٛ اٌز١ّٕخ ِٓ اٌٙلف

 أ٠ٚب اٌٖؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٍّؼب١٠و ٚفمبً  وو٠ّخ ؽ١بح فٟ آِبٌٗ ٚرؾم١ك ثبٌّٛاٛٓ ٚالاهرمبء

اٌزٟ ؽبٌذ كْٚ رؾمك  الأٍجبةالاعزّبػ١خ ٚػٍٝ مٌه فأْ ٘نا اٌجؾش ٠ٙلف ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ 

 ئٌٝ أكداٌزٟ  الأٍجبةاٌلهاٍخ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ  ٖذ ٘نلزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب، ؽ١ش رّٕٚاٌز١ّٕخ الا

 أٔٛاػٙب الاعزّبػ١خ، الإكاه٠خ، ا١ٌَب١ٍخ(اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٓ إٌبؽ١خ )الالزٖبك٠خ،  رأف١و

 رّٚٓ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚافزجبه فو١ٙبد اٌلهاٍخ. أ٠ٚبٚثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ 

 يشكهخ انذراسخ: . 2

َِز٠ٛبد افًٚ ِٓ  ئ١ٌٝج١ب ثٖفخ فبٕخ فٟ ٌٍٕٛٛي ٔظوا ٌّب رؼب١ٔٗ اٌلٚي إٌب١ِخ ٌٚ     

ٌٍّٛاهك ٚثبٌزبٌٟ وبْ لا ثل ِٓ ِؼوفخ  الأِضًأٗ ٌُ ٠زُ الاٍزغلاي  ئلااٌز١ّٕخ ٚإٌٙٛٗ ثبلالزٖبك 

 فٟ رٕٛع اٌّٖبكه الالزٖبك٠خ.  أ٠ٚب ٚإٌظوػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  رأف١واٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ  الأٍجبة

  عًهُخ انزًُُخ الالزصبدَخ فٍ نُجُب؟ رأخُر  ًإن أدد أوانزٍ سبهًذ  الأسجبةيب هٍ 

غٛأت ٚاٌَّججبد اٌزٟ ؽبٌذ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي وبْ لا ثل ِٓ كهاٍخ وً اٌ الإعبثخٌّؼوفخ 

الاعزّبػ١خ  أ٠ٚبٚا١ٌَب١ٍخ  الإكاه٠خ فّٕٙب الزٖبك٠خ، الأٍجبةرٕٛػذ ٚرؼلك  الأٍجبة ٌهكْٚ م

 فٟ ١ٌج١ب؟ لزٖبك٠خالاٌٍز١ّٕخ ػ١ٍّخ  رأفو ٝػٍ رأص١ووٍٙب وبْ ٌٙب 

  :دذود انذراسخ -

ٍّذ ثؼ٘  ٚٙغ اٍزجبٔخ ّ ٝاّٙو اػزّلد ػٍ أهثؼخ ِب ٠مبهة٘نٖ اٌلهاٍخ  اٍزغولذ

  .ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ث١ٍج١ب ٝالافزٖب١١ٕٓ  الزٖود ػٍ

 :أهذاف انذراسخ -

 ١ٌج١ب.اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ  ئٌٝاٌزٟ ٚلفذ ؽبئً كْٚ إٌٛٛي  الأٍجبةاٌزؼوف ػٍٝ اُ٘  -1

 .اٌز٠ّٕٛخرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٌّزقنٞ اٌمواه ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚإٌٙٛٗ ثبٌؼ١ٍّخ و١ف١خ  أ٠ٚب -2

 : أهًُخ انذراسخ -

فٟ ١ٌج١ب ٚرمل٠ُ  الالزٖبك٠خؽبٌذ كْٚ اٌز١ّٕخ  ثّؼوفخ الأٍجبة اٌزٟرٙزُ ٘نٖ اٌلهاٍبد 

 اٌز١ٕٛبد اٌزٟ رف١ل فٟ هفغ َِزٛٞ اٌز١ّٕخ.
 

  :فرضُبد انذراسخ -

نفرضُخ انصفرَخ وانزٍ رزًثم ثعذو  اٌزب١ٌخاٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ  لافزجبه اٌلهاٍخنٖ رجؾش ٘

 أسجبة.وانفرضُخ انجذَهخ رزًثم فٍ وجىد ، أسجبةوجىد 

ٍجت ٚلافزجبه اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ ١ٍزُ افزجبه اٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: أٗ لا ٠ٛعل 

   ػلِٗ.ٌفو١ٙخ ِٓ ثبٌزبٌٟ لجٛي ا ٚئكاه٠خ، اعزّبػ١خ، ١ٍب١ٍخ، الزٖبك٠خ

  يُهجُخ انذراسخ: -
 الأٍب١ٌتاٍزقلاَ  ٝفٟ ئٛبه ٛج١ؼخ اٌّْىٍخ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ رَزٕل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍ

  الإؽٖبئٟاٌى١ّخ ِٓ فلاي ث١بٔبد عّؼذ ِٓ فلاي اٍزجبٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب ػٓ ٛو٠ك ثؤبِظ 

وّب  هاد الإؽٖبئ١خٌغوٗ افزجبه فو١ٙبد اٌلهاٍخ رُ الاٍزٕبك ػٍٝ الافزجب spss))ٚاٍزقلاَ 

 لل رُ رم١َُ اٌلهاٍخ وبٌزبٌٟ: 
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 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. :أولا -

 .الإؽٖبئٟاٌزؾ١ًٍ  :ثبَُب   -

 إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد. :ثبنثب   -

     انذراسبد انسبثمخ: :أولا

اٌزٟ  الأٍجبةٌٍجؾٛس اٌزٟ رَؼٝ ٌٍٛلٛف ػٍٝ  اٍزّواهاً ( 2018َ) ٝوبٔذ كهاٍخ ػٍ

 أٙؼفذٔفٌ إٌمبٛ اٌزٟ  ٝػٍ اٌلهاٍخ أ٠ٚبأولد ٘نٖ  اٌَٛكاْ.اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ  أػبلذ

ًٍ ِٓ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ، ٙؼف اٌمطبع اٌيهاػٟ،  اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌَٛكاْ ٠ؼُيٜ ئٌٝ و

ٚػلَ رٛفو لطغ اٌغ١به. وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ  ثَجت اٌز٠ًّٛٚٙؼف اٌمطبع اٌٖٕبػٟ 

ٚة الأ١ٍ٘خ ٚغ١بة الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، وّب أْ اٌؾٖبه اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رأصود ٍٍجبً ثبٌؾو

َ وبْ ٌٗ أصواً ٍٍج١بً ػٍٝ لطبػبد اٌيهاػخ 1989الالزٖبكٞ اٌّفوٚٗ ػٍٝ اٌَٛكاْ ِٕن ٍٕخ 

ٚاٌٖٕبػخ ٚاٌقلِبد، ِّب ٔزظ ػٕٗ رأفو اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌَٛكاْ. إٔٚذ اٌلهاٍخ 

ًٍ ِٓ اٌمطبع ثٚوٚهح اٍزغلاي اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌّزٛفوح  فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚالا٘زّبَ ثى

اٌيهاػٟ ٚاٌٖٕبػٟ فٟ اٌَٛكاْ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ٙوٚهح ِؼبٌغخ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ ئعواء 

ِؼبٌغبد ١ٍب١ٍخ رإكٞ ئٌٝ رؾم١ك الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ اٌنٞ ٠ؼزجو هو١يح أٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ 

 الالزٖبك٠خ.

الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ثؼل ٍمٛٛ ( ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ 2014َػي٠ي ) ٔبلْذ كهاٍخ أ٠ٚب

ِْىلاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ آفنحً فٟ  ٝاٌلهاٍخ ػٍٝ كافغ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍاٌمنافٟ، ٚلل اهرىيد 

 ئٌٝ. ٌمل فٍٖذ اٌلهاٍخ 2011َالاػزجبه اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ ّٙلرٙب اٌجلاك ِٕن 

ٌٕفٜ وّٖله ٚؽ١ل ٌلإ٠واكاد ٠ْىلاْ ػبئمبً أْ ٙؼف اٌج١ٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ ا

فمل أُ٘لهد اٌؼل٠ل ِٓ فوٓ ئػبكح الإػّبه ٚاٌز١ّٕخ ثَجت ِْىلاد اٌجطبٌخ، ٚثٜء  ل٠ٛبً ٌٍز١ّٕخ،

إٌّٛ ٚريا٠ل اٌؼغي فٟ ا١ٌّيا١ٔبد ٚريا٠ل ِؼللاد الإٔفبق ٚأقفبٗ الإ٠واكاد ٚرَبهع اٌزٚقُ، 

ِٓ اهرفبع َٔجخ الأ١ُِخ ٚٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠قُوط ّجبثبً رؼبٟٔ  اٌلٌٚخٚػٍٝ اٌٖؼ١ل الاعزّبػٟ فاْ 

ٔمٔ فٟ اٌملهاد ٚاٌىفبءاد ٚاٌقجواد ِٚٓ صُ فاْ  ئٌٝبكه ػٍٝ اٌؼًّ الأِو اٌنٞ أكٜ غ١و ل

١ٌج١ب رٛاعٗ ِْىٍخ فٟ اٌىٛاكه اٌٛظ١ف١خ اٌلاىِخ ٌٍّإٍَبد ٚرْغ١ً ٘نٖ اٌّإٍَبد ثغ١و 

لاػزجبهاد اٌغ٠ٛٙخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمج١ٍخ فٟ اٌّإ١ٍ٘ٓ؛ وً مٌه ِٓ ّأٔٗ أْ ٠إكٞ ئٌٝ ١ّٕ٘خ ا

  .اٌزٛظ١ف ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ أوضو ٕؼٛثخً 

اٌّقزٍفخ ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ  الا٘زّبَ ثغٛأجٌٗمل وبْ ِٛٙٛع اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِؾٛه 

ٌٕب١ِخ ٌٚمل  وً اٌلٚي اٌؼل٠ل فٌٟمل وبٔذ ِْىٍخ رْغً فىو  .اٌجبؽض١ٓ ٚفٖٕٛبً فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ

 فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ. اٌزأفو ٚأٍجبةوبٔذ ػلح كهاٍبد رّؾٛهد ؽٛي اٌز١ّٕخ 

رٕبٌٚذ كهاٍخ ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ  َ(2009فٟ كهاٍخ ا١ٌَُٕ ّٛلبه اكَ )

 اٌقوَٛٛ. (2009َ-1997، فلاي اٌؼبَ )الأىهقفبٕخ ثٛلا٠خ ا١ًٌٕ  كهاٍزٗاٌَٛكاْ ٚوبٔذ 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ  الأٍجبةفٟ ِؼوفخ رّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ 

ِٓ اٌلهاٍخ  الأٍبٍٟثٖفخ فبٕخ وبْ اٌٙلف  الأىهقٚاٌَٛكاْ ثٖفخ ػبِخ ٚٚلا٠خ ا١ًٌٕ 

ِؼوفخ اٌٛلا٠خ اٌز٠ّٕٛخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّْوٚػبد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚب ِلٞ فبػ١ٍزٙب فٟ 

اٌَّزٛٞ اٌمِٟٛ  ِٕٝٙب ٙؼف اٌزقط١ٜ اٌزّٕٛٞ ػٍ ٔزبئظ ئًٌٕٝ ر١ّٕخ ثبٌٛلا٠خ ٚاٌزٛ اؽلصب

ٙؼف اٌزقط١ٜ اٌزّٕٛٞ  ئٌٝاٌزًٕٛ  أ٠ٚب الأىهقاٙؼف ِٓ ثواِظ اٌز١ّٕخ ثٛلا٠خ ا١ًٌٕ  ٚثنٌه

 ٚاٌز١ٕٖغػلَ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌٛلا٠خ أؼلاَ الاٍزضّبه  ئٌٝ ثبلإٙبفخاٌّطٍٛة 

كلخ  ٝػٍ أصودوّب اْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  فوٕخ اٌز١ّٕخ ثبٌٛلا٠خ، فأٙؼبوبْ ٌٗ كٚه فٟ  أ٠ٚب

ٛولبد اٌٛػوح  اٌٛلا٠خ ٌل٠ٙب ثؼ٘ ِٕبٛك ماد  لا ٔٗاٌّؼٍِٛبد ٚفبػ١ٍزٙب فٟ فطخ اٌز١ّٕخ ٔظوا 

ثؼ٘ إٌّبٛك ٕؼت ونٌه عبٔت اٌز٠ًّٛ اٌلٌٟٚ وبْ ٙؼ١ف ٌؼلَ ٚعٛك  ئٌِّٝب عؼً إٌٛٛي 

 اٌٛلا٠خ فٟ ٚٙغ فطٜ ر٠ّٕٛخ. ٍٍٝجب ػٍ أصود١ٍبٍبد ر١ٍ٠ّٛخ ٚاٙؾخ ِّب 
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 أٚ أػبلذاٌزٟ  الأٍجبة( ػٍٝ 2005َكهاٍخ الأ١ِٓ ) ِؾلك هويد ئل١ٍّٗٚفٟ كهاٍخ 

ؽبٌذ كْٚ ر٠ًّٛ ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ فٟ ٚلا٠خ وَلا ثبٌَٛكاْ. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ 

١ّخ فٟ اٌٛلا٠خ، ٚأْ اٌزبه٠قٟ ٚإٌّٙظ إٌٛفٟ ٚرٍٕٛذ ئٌٝ ػلَ ٚٙٛػ ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌزٕ

اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ لا ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ثبٌٛلا٠خ، وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ٙؼف فٟ 

 اٌز١َٕك ث١ٓ ئكاهح اٌز١ّٕخ ٚاٌزقط١ٜ ثبٌٛلا٠خ ٚاٌغٙبد ماد اٌٍٖخ. 

َ( ٟٚ٘ اٌفزوح اٌزٟ ؽبٌذ كْٚ رطٛه 2008-989اٌَٛكاْ كهاٍخ  فلاي اٌفزوح ) أ٠ٚب

ٌَٛكأٟ ِضً ثبلٟ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ّٙلد رطٛهاً ٚٔغبؽبً الزٖبك٠بً ٍِؾٛظب، الالزٖبك ا

ٚاٍزٕلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ َِزٕلحً ػٍٝ ػلحً ِٖبكه صب٠ٛٔخ ٌٍج١بٔبد. 

 أ٠ٚبٍٍجبً ثىً ِٓ اٌؾوٚة  رأصوداْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌَٛكاْ  ئٌٝٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

الالزٖبك٠خ، ِْىٍخ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ ٚفٛائل اٌل٠ْٛ فٟ اٌَٛكاْ اٌزٟ إٔجؾذ رٙلك  اٌؼمٛثبد

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثأْ ٠ىْٛ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٔبثؼبً ِٓ ٚالؼٙب 

ٚفزؼ ػلالبد الزٖبك٠خ ِغ كٚي اٌغٛاه، ٚػلَ  الالزٖبكٞ اٌؾم١مٟ ثلْٚ رغبً٘ ٌٍّؼٜ اٌّؾ١ٍخ،

ؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ثؼٍّخ ٚاؽلح. ٔظواً لأْ اٌَٛكاْ رزَُ  ثغ١بة اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌوغُ  هثٜ اٌ

  .ِٓ وضوح ِٛاهك٘ب الالزٖبك٠خ اٌزٟ رَّؼ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ

اٌّب١ٙخ فمل وبْ إٌبرظ  الأػٛاَإٌفٜ فلاي  أززبطّٙلد ١ٌج١ب أىّبُ ٚأزؼبُ فٟ  أ٠ٚب

ثَجت اٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ  ٚمٌه 2010َبهٔخ ثبٌؼبَ % ثبٌّم٠60جٍغ  2011َاٌّؾٍٟ فٟ ػبَ 

اٌّْبوً اٌّزٛلؼخ ٚغ١و اٌل١ٌٚخ اٌزٟ فوٙذ فٟ مٌه اٌٛلذ فمل رَجت صوٚح إٌفط١خ فٟ ثؼ٘ 

ثؼ٘  ٝاٌَّبػلاد اٌقبهع١خ فٙٛ ٠ٖؼت ػٍ ئٌٌٝوغُ ِٓ اْ إٌفٜ ٠قف٘ اٌؾبعخ ا ِٝزٛلؼخ ػٍ

إٌفٜ فٟ اٌّلٞ اٌجؼ١ل  ١ٝج١خ ٚلل ٠ؼزجو الاػزّبك ػٍخ اٌٍا١ٌَبٍ ٝػٍ اٌزأص١واٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌل١ٌٚخ 

 ِٛاعٗرؾل٠ب فٟ ٚعٗ الاٍزمواه الالزٖبكٞ ف١غت إٌظو فٟ ِٖبكه ِزٕٛػخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ 

 رؾل٠بد اٌَّزمجً. 

 انزعهُك عهً انذراسبد انسبثمخ: -

ٟ اٌزٟ ؽبٌذ كْٚ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  ف ٚالأٍجبةاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّْىلاد   

اْ ٚعٛك اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّضً ٍّبد ِْزووخ ث١ٓ ٘نٖ اٌلٚي، ٚاْ ٘نٖ  اٌلٚي إٌب١ِخ، ٠زٚؼ

اٌزٟ افود اٌز١ّٕخ فٟ ١ٌج١ب   الأٍجبةاِزلاك ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ فزطولذ ٌّؼوفخ  ئلااٌلهاٍخ ِبٟ٘ 

الزٖبك٠خ، اعزّبػ١خ، ئكاه٠خ  أٍجبةئٌٝ  الأٍجبةؽ١ش أٔٗ ٚثٖفخ ػبِخ ٠ّىٓ ر١ٕٖف ٘نٖ 

اٌَبثمخ ١ٍب١ٍخ. ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه ٠زٚؼ ِٓ اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد   أٍجبة ئٌٝ ثبلإٙبفخ٠خ، ثْو

اٌلهاٍبد اٌزٟ رزطوق ئٌٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب، وّب أْ عًُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٔلهح

لاعزّبػٟ اٌزقٍف الالزٖبكٞ ٚا أ٠ٚب ِقزٍفخ. أفوٜ ػٍٝ ِٖبكهٟ رؾل٠ل اٌّْىلاد اٍزٕلد ف

 اٌنٞ ػبّذ ثؼ٘ اٌلٚي وبٌَٛكاْ ٔبرظ ػٓ اٌزجؼ١خ الالزٖبك٠خ. 
 

 انزًُُخ: ثأَىاعثذاَخ  - 

 : الأٔٛاع اٌزب١ٌخ ئٌٝاٌز١ّٕخ  أٔٛاع٠ّىٓ رم١َُ 

  أولا : انزًُُخ الالزصبدَخ:

ثلٚهٖ  الالزٖبكٞ ٚاٌنٞاٌلٌٚخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الٖٟ ِؼلي ٌٍزٍٛغ ٟ٘ اٍزقلاَ      

 اٌزٟ افود ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. الأٍجبةى٠بكح فٟ كفٍٙب اٌمِٟٛ، اما لاثل ِٓ ِؼوفخ  ٝبػل ػ٠ٍَ

  انزًُُخ انجُئُخ )انًسزذايخ(:

ٟ٘ اٌزٟ رٍُجٟ اؽز١بعبد اٌؾبٙو كْٚ أْ ٠ؼوٗ ٌٍقطو للهح الأع١بي اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب أْ      

اٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ٚاٌزؾىُ فٟ رمٛكٔب ئٌٝ ِّبهٍخ إٌٛع اٌٖؾ١ؼ ِٓ إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌمبئُ ػٍٝ 

 الأْٔطخ اٌٚبهح ثبٌج١ئخ، ٚرغ١ل اٌّٛاك اٌمبثٍخ ٌٍزغل٠ل ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ.
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  انزًُُخ الاجزًبعُخ:

ٟ٘ اٌغٙٛك اٌزٟ رجني لإؽلاس ٍٍٍَخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ اٌلاىِخ ٌّٕٛ      

بد اٌّزبؽخ ئٌٝ الٖٝ ؽل، ٌزؾم١ك لله ِٓ ػٍٝ اٍزغلاي اٌطبل أفواكٖاٌّغزّغ، ٚمٌه ثي٠بكح للهح 

 اٌؾو٠خ ٚاٌوفب١٘خ ٌلأفواك ٚثأٍوع ِٓ ِؼلي إٌّٛ اٌطج١ؼٟ.

  انزًُُخ انسُبسُخ: -

ٟ٘ كهاٍخ اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٌٍؾىِٛخ ٚالإكاهح اٌّووي٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚكهاٍخ اٌّْىلاد      

 ب إٌٛف١خ ٚاٌزم١ّ٠ٛخ.اٌزطج١م١خ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚالإعواءاد، ثغ١خ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمٚب٠

  :انزًُُخ الالزصبدَخ رأخر أسجبة -

 : يٍ انُبدُخ انسُبسُخ:أولا

ِٕٙب اْ ثؼ٘ اٌز٠ًّٛ اٌمبكَ ِٓ اٌقبهط لل ٠ىْٛ غ١و وبف.  أٍجبةروويد فٟ ػلح 

 اٌلٌٚخ.  ثأِٛهٚعٛك ثؼ٘ اٌزلفلاد ا١ٌَب١ٍخ اٌقبهع١خ  أ٠ٚب

ٙغٛٛبً ػٍٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ؽزٟ رٖجؼ  اٌزجؼخ ا١ٌَب١ٍخ ؽ١ش ٔغل اٌلٚي اٌّزملِخ رّبهً

َُّبػلاد اٌزٟ رملِب اٌلٚي اٌّزملِخ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ئلا ػبِلاً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌنٞ  ربثؼخ ٌٙب، ِٚب اٌ

 ٠غؼً ٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ رجؼ١خ كائّب ٌٙب.

ٚالاٙطواثبد اٌؼول١خ فٟٙ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ٍٍجبً ػٍٝ  الأ١ٍ٘خأزْبه اٌؾوٚة 

ٔظبَ ك٠ّمواٟٛ ٠َّؼ ثّْبهوخ ١ٍب١ٍخ ِّٙٗ رفزؼ  ٝافزمبه اغٍت اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍ ر١ّٕخ اٌّغزّغ.

 اٌّغزّغ.  أفواكوً  أِبَاٌّغبي 

  :الالزصبدَخ الأسجبة: ثبَُب  

رؼزجو اٌٖٕبػخ أؽل اٌّمِٛبد الأٍب١ٍخ اٌلاػّخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ    

 أ٠ٚب ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. رأفواٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ  الأٍجبة أقفبٗ ِؼللاد اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ٍجت ِٓ

  .ٚاٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ الأِٛايأقفبٗ هؤًٚ 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ  رٛاعٗاٌزٟ  الأٍجبةِؼللاد اٌجطبٌخ اٌّورفؼخ رؼزجو اٌجطبٌخ ِٓ أُ٘ 

ٟ اٌؼبٍِخ ف الأ٠لٞاٌّغزّؼبد إٌب١ِخ. لأٔٙب رإُصو ٍٍجبً ػٍٝ الإٔزبط اٌىٍٟ ثَجت رمٍٔ اّزوان 

اٌن٠ٓ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ كفٛي ٚاٌنٞ ثلٚهح  الأفواكاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ أقفبٗ ػلك 

٠إكٞ ئٌٝ أقفبٗ َِزٜٛ اٌلفً اٌفوكٞ، ٚئْ أقفبٗ اٌلفً اٌفوكٞ ٠إكٞ ئٌٝ رمٍٔ اٌغيء 

١خ اٌّٛعخ ئٌٝ الاكفبه اٌنٞ ٠زُ رؾ٠ٍٛخ ئٌٝ اٍزضّبه ؽ١ش أٔٗ ٠ؼزجو ػٕٖواً ِّٙبً فٟ ػ١ٍّخ اٌزّٕ

 ٚكفؼٙب ٔؾٛ الأفًٚ. ٕٚ٘بن صلاس أٔٛاع ٌٍجطبٌخ ٟٚ٘:

 ٠ٚمٖل ثٙب ٚعٛك ػلك ِٓ الأّقبٓ ٠ىٛٔٛا ػب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ و١ٍبً.: انجطبنخ انكهُخ

ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ػلك ِٓ الأّقبٓ فٟ ؽبٌخ ثطبٌخ عيئ١خ أصٕبء إٌَخ، : انجطبنخ انًىسًُخ

 .ػ٠ٟٕٚزْو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌجطبٌخ فٟ اٌمطبع اٌيها
 

 انزًُُخ يٍ انُبدُخ الاجزًبعُخ: رأخر أسجبة: ثبنثب  

أْ إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٠ؼزجو ػبئك ِؾٍٟ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٗ ألً فطٛهح ِٓ ِْىٍخ الأفغبه    

اٌَج١خ اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نٖ اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ ٚرزّضً ٘نٖ  الأصبهاٌَىبٟٔ، ئلا أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ 

ػلك  ىاك وٍّب بكح إٌّٛ اٌَىبٟٔ رإكٞ ئٌٝ أقفبٗ اٌلفً اٌمِٟٛ.ئْ ى٠ أٚ )اٌٍَج١بد( فٟ الأصبه

أْ أٞ اهرفبع فٟ ؽغُ اٌَىبْ ٠غؼً اٌلٌٚخ  اٌَىبْ وٍّب ىاكد اٌى١ّبد اٌَّزٍٙىخ ِٓ الإٔزبط.

رُٕفك عيء وج١و ِٓ ِٛاهك٘ب ِٓ أعً رغط١خ الاؽز١بعبد اٌّزؼلكح ٚاٌّزيا٠لح، ِّب ٠إكٞ مٌه ئٌٝ 

 اٌنٞ ٠ؼزجو أؽل الأٍجبة اٌٙبِخ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ.أقفبٗ ؽغُ الاٍزضّبه 
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ُِٕقف٘ علاً ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌّزملِخ  ٠ؼل اٌٛٙغ اٌٖؾٟ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ 

ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ أٚ الإِىب١ٔبد اٌجْو٠خ. ٠ٚزٖف اٌَّزٜٛ اٌٖؾٟ فٟ اٌلٚي 

 ٚٙؼف اٌؼٕب٠خ اٌٖؾ١خ. الأك٠ٚخإٌب١ِخ ٠ؼبٟٔ ِٓ اهرفبع ِؼللاد اٌٛف١بد، ٔظواً ٌمٍخ 

اٌؼبكاد اٌٍَج١خ ث١ٓ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ اٌزٟ لا رَُبُ٘ فٟ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٔؾٛ  أ٠ٚب     

فٟ  ٚالإٍوافٚاٌزجن٠و فٟ إٌّبٍجبد اٌقبٕخ وبٌيٚاط ٚاٌٛفبح  ٟاٌزوف الإٔفبقالأفًٚ ِٕٙب 

  (.2016)اٌؼّوٞ، . ٚاٌطبلخ ٚغ١و٘ب ا١ٌّبٖاٍزٙلان 

اٌّزملِخ رىْٛ  اٌؼٍّٟ فبٌلٚيرؼبٟٔ ِٓ رلٟٔ فٟ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٖ  ِؼظّٙب ٚي إٌب١ِخاٌل     

 اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ إٌّٛ الالزٖبكٞ. أ٘لافرؾم١ك ٝ ػٍ ٠َبػل٘ببد اٌزؼ١ٍُ ػب١ٌخ ِّب ف١ٙب َِز٠ٛ

 : والإدارَخانجشرَخ  : يٍ انُبدُخراثعب  

فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ لا  ٠بداٌزؾلرزّضً فٟ وْٛ اٌّْىٍخ الإكاه٠خ ٚاٌجْو٠خ ِٓ اوجو 

 الإكاه٠خ فٟ اٌّغزّغ إٌبِٟ اٌزٟ رزّؾٛه الأٍجبةرَبػل فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ِزٛاىٔخ، ٚرظٙو ٘نٖ 

ل٠ُٙ ؽ١ش اٌز١ّٕخ ثْىً ع١ل ٚلٍخ اٌقجوح ٌ ئكاهح ٝاٌن٠ٓ ٠َزط١ؼْٛ اٌؼًّ ػٍ الأفٖبئ١١ٓؽٛي لٍخ 

رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو  ٝٛي ا١ٌٕوح اٌزٟ رؼًّ ػٍوح ٚاٌؼماٌؼبٍِخ اٌّب٘ الأ٠لٞ ئٌٝرفزمو اٌلٚي إٌب١ِخ 

 الالزٖبك ٚهفغ اٌز١ّٕخ.

 :انجبَت انزذهُهٍ

 ٌغوٗ افزجبه فو١ٙبد اٌلهاٍخ رُ الاٍزٕبك ػٍٝ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ:     
 

اٌؾَبث١خ، َٔت  اٌّزٍٛطبد اٌّئ٠ٛخ، إٌَت ،اٌزىواهاد) اٌج١بٔبد إٌٛف١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ -1

 انًزىسط ثبدزسبة فمل لبِذ اٌلهاٍخ  اٌفو١ٙبد ٚلافزجبه د اٌزطج١ك( ٚػ١ٍٗالارفبق، َِز٠ٛب

 ِٚمبهٔزٗ ؽلا ػٍٝ ٌىً فو١ٙخ اٌزطج١ك َِٚزٜٛ الارفبق َٚٔجخ  عذدهب /انذسبثٍ= عذد انمُى

  :اٌزب١ٌخ اٌّؼبكٌخ فلاي ِٓ ئ١ٌٗ اٌزًٕٛ رُ ٚاٌنٞ  ( (3اٌجبٌغ اٌفوٟٙ اٌؾَبثٟ ثبٌٍٜٛ

 3=1/5+2+3+4+5أٌ  يجًىع انمُى/عذدهب =  اٌفوٟٙ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٜٛ
 

 ِٓ اوجو أٚ ػب١ٌبً  اٌّوعؼ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٜٛ وبْ ئما اٌفو١ٙخ لجٛي إٌز١غخ فزىْٛ

٠قٔ  ف١ّب أِب اٌفو١ٙخ، ف١زُ هف٘ اٌؼىٌ إٌز١غخ وبٔذ ٚئما اٌفوٟٙ، اٌؾَبثٟ اٌّزٍٜٛ

أٍب١ٍخ  َِز٠ٛبد فٌّ ؾل٠لثز ٚمٌه الارفبق َٔت ئٌٝ اٍزٕبكا رؾل٠ل٘ب رُ فمل اٌزطج١ك َِز٠ٛبد

%( يسزىٌ 70%-80)  +Bجذا جُذ %A  (80%-90)يًزبز يسزىي %( فأكثر (90ٟ٘

 F. %( ضعُف60) يٍ ألم يزىسط، يسزىيB  (60%-70 )% Cجُذ

  .لافزجبه ٕلق ٚصجبد (spss)  افزجبه  -2

  ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح. t افزجبه -3

 ػوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ مٌٍٚٞزؾمك ِٓ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ فمل رُ  فذص انثجبد:4- 

ٚوّب رُ ئعواء  اٌلهاٍخ.الافزٖبٓ ٚرواثٜ فمواد الاٍزجبٔخ ِٚملاه ِلائّزٙب ٌم١بً ِزغ١واد 

اهرجبٛ ٌّؾبٚه  ٌّٜؼوفخ ِلافزجبه ٌلهعخ صجبد الأكاء ٚمٌه ثؾَبة ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

 ٌغلٚي .ام وبٔذ إٌز١غخ ِٛصٛلخ اَ لا، وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ ا أ٠ٚباٌلهاٍخ 

 انثجبد ( يعبيم1)جذول رلى 

أنفب 

 كروَجبر

عذد 

 انفمراد

 انًذبور

 ئعّبٌٟ اٌّؾبٚه 20 0.80

% ٟٚ٘ َٔجخ صجبد رؼل ِمجٌٛخ  0.80أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌىبفخ فمواد الأكاح ثٍغذ 

 لأغواٗ اٌلهاٍخ.  
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 الالزصبدَخ انزًُُخ رأخُر إنً أددالالزصبدَخ انزٍ  الأسجبة( 2جذول )

 رلى انفمرح الأسجبة الالزصبدَخ انًزىسط انذسبثٍ % َسجخ الارفبق ي انزطجُكيسزى

B 87.6 4.3 1 اهرفبع اٌجطبٌخ 

A 93.0 4.70 2 ٙؼف اٌٖٕبػخ 

B 87.4 4.37 3 ٙؼف اٌيهاػخ 

A 92.0 4.60 4 ٙؼف اٌقلِبد 

A 93.4 4.67 ٜ5 الاػزّبك فمٜ ػٍٝ إٌف 

B 81.6 4.03 6 ٔمٔ هؤًٚ الأِٛاي 

B 89.4 4.4 انًجًىع  
 

الالزٖبك٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ٚثنٌه  أٍجبةٕ٘ب ِٓ ٔزبئظ اٌى١ّخ ٔلاؽع ٚعٛك 

( ٚثَٕجخ ارفبق لله٘ب 4.4ػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ ِوعؼ ثٍغ ) الأٍجبة الالزٖبك٠خفمل رؾٍٖذ 

خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠ الأٍجبة%( ٚثَّزٜٛ رطج١ك ع١ل علاً ٚثبٌزبٌٟ فاْ اْ ع١ّغ ٘نٖ 89.4)

 ٌلأٍجبةالالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب رٕفٟ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رٕٔ ثؼلَ أٗ لا ٚعٛك 

 ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب. الزٖبك٠خ
 

 انزًُُخ الالزصبدَخ رأخُر إنً أددانزٍ  الاجزًبعُخ الأسجبة( 3) جذول
 رلى انفمرح جزًبعُخالا الأسجبة انًزىسط انذسبثٍ َسجخ الارفبق% يسزىي انزطجُك

F 55 2.9 7 ِؼللاد ّٔٛ ِورفؼخ 

C 68.6 3.4 ً8 أقفبٗ َِزٛٞ اٌزؾ١ٖ 

B 71 3.5 ٟ9 أقفبٗ اٌٛػ 

C_ 55.5 2.9  َ10 إٌَبء ئلؾبَػل 

B+ 83.6 4.1 11 اٌؼبكاد اٌٍَج١خ 

C 67.6 3.38 انًجًىع  
 

لزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ؽ١ش الاعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ الا الأٍجبةرٛافود  أػلآِٖ ٔز١غخ  أ٠ٚب

فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ  (3ِزٍٜٛ اػٍٟ ِٓ ) ٝٛٞ ػٍزرؾ اٌزٟ فموارٗرؾٍٖذ اغٍت 

الاعزّبػ١خ  الأٍجبة%( ٚثَّزٜٛ رطج١ك ِزٍٜٛ، اما ٕ٘ب 67.6( ٚثَٕجخ ارفبق لله٘ب )3.38)

١خ ِورجطخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ٚأقفبٗ اٌَّزٜٛ اٌٖؾٟ ٚأزْبه ػبكاد ٚرمب١ٌل ٍٍج

ؽبٌذ كْٚ  أٍجبةثبٌٕظبَ الاٍزٙلاوٟ ٠ٕفٟ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕٔ ثؼلَ ٚعٛك 

 .رؾم١ك ر١ّٕخ

 الإدارَخ وانجشرَخ نهزًُُخ الالزصبدَخ  الأسجبة )4(جذول

 

 

 

 

 

 
 

يسزىي 

 انزطجُك

 َسجخ الارفبق

% 

انًزىسط 

 انذسبثٍ

 رلى انفمرح الإدارَخ الأسجبة

B 80 3.9  َ12  غبىالإٔػل 

B+  83 4.1  13 ػلَ ٚالؼ١خ الأ٘لاف 

A 90. 4.5  14 غ١بة إٌيا٘خ 

A 90 4.5 15 اٌغ٠ٛٙخ 

B+  85 4.2 انًجًىع  
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الإكاه٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ؽ١ش  أٍجبةاْ ٕ٘بن  أ٠ٚب( أػلاٖ 4اٌغلٚي )

ٜ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ زٍٛػٍٝ ِزٍٛطبد ؽَبث١خ ِوعؾخ أػٍٝ ِٓ اٌّ فموارٗرؾٍٖذ ع١ّغ 

( ٚثَٕجخ 4.2فمل رؾٍٖذ اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ ِوعؼ ٚثٍغ ) (3ٚاٌجبٌغ )

الإكاه٠خ وؼلَ  الأٍجبة. %( ٚثَّزٜٛ رطج١ك ع١ل علاً. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٘نٞ 85ارفبق لله٘ب )

ثؼ١لاً ػٓ  ٚالؼ١خ الأ٘لاف ٚغ١بة إٌيا٘خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌَّإ١ٌٚٓ ٚأزْبه ظب٘وح اٌّؾَٛث١خ

ِؼب١٠و اٌزقٖٔ ٚاٌىفبءح فٟ ١ٌج١ب أكٜ ئٌٝ ػلَ رؾم١ك ر١ّٕخ الزٖبك٠خ فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘نا ٠ٕفٟ 

ئكاه٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ  أٍجبةٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك 

 ١ٌج١ب.

 انسُبسُخ الأسجبة( 5جذول )
 رلى انفمرح انسُبسُخ الأسجبة ثٍانًزىسط انذسب َسجخ الارفبق يسزىي انزطجُك

B+  84.6 4.3  16 اٌزجؼ١خ ا١ٌَب١ٍخ 

A 93 4.0  ٍٟ17 ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَب 

B 77.4 3.7  ٟٛ18 أؼلاَ إٌظبَ اٌل٠ّموا 

B 75 3.7  19 رّووي اٌمٛح الالزٖبك٠خ 

B+  81.4 4.7  ٘20 اٌٛػٟ ا١ٌَبٍٟ ِٕقف 

B+  83.5 4.1  انًجًىع  

                         

ؽبٌذ ِٕٚٙب ا١ٌَب١ٍخ فٟ ١ٌج١ب ؽ١ش رؾٍٖذ  أٍجبةٚعٛك  أ٠ٚب( 5رظٙو ٔزبئظ علٚي )   

 (3زٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )ػٍٝ ِزٍٛطبد ؽَبث١خ ِوعؾخ أػٍٝ ِٓ اٌّ فموارٗع١ّغ 

%( 83.5( ٚثَٕجخ ارفبق لله٘ب )4.1فمل رؾٍٖذ ػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ػبَ ِوعؼ ٚثٍغ )

ع١ل علاً. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ِٕؼذ ؽلٚس  ٚثَّزٜٛ رطج١ك

اٌز١ّٕخ فٟ ١ٌج١ب ٚػٍٝ ٙؼف اٌٛػٟ ا١ٌَبٍٟ ٌلٜ أفواك اٌّغزّغ ٚػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فٟ 

اٌجلاك، ٚ٘نا ِب ٠ٕفٟ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌواثؼخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ِْىلاد  ١ٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ 

 ١ٌج١ب.الالزٖبك٠خ فٟ 

 

 ( اخزجبر انفرضُخ انرئُسُخ6)جذول 

يسزىي انزطجُك  َزُجخ انفرضُخ انرئُسُخ

 انعبو

َسجخ الارفبق 

 انعبو

انًزىسط 

 انًرجخ

انًزىسط 

 انذسبثٍ انعبو

 انجُبٌ

افود   أٍجبة لا رٛعل B+ 82.6 3 4.08 رفض انفرضُخ

 ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب.

 

 ٍٛاء وبٔذ )الالزٖبك٠خ الأٍجبة ػلاٖ ئٌٝ رٛافو ع١ّغ( أ6) ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ

الاعزّبػ١خ، الإكاه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ( ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ؽ١ش رؾًٖ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

( ٚثبٌزبٌٟ 3اٌّوعؼ اٌؼبَ ٌٍفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ ػٍٝ ِزٍٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )

١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ٠ٕفٟ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ ٌٍز أػبلذفأْ رٛافو ع١ّغ اٌؾٛاعي اٌزٟ 

 م١ك  ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب. ؾرؾٛي كْٚ ر أٍجبةاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك 
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  انُزبئج: -

ٙؼف اٌز١ّٕخ  ئٌٝ أكِٜزؼلكح ِّب  أٍجبةلل ارٚؼ ٚعٛك  أعو٠ذؽَت اٌلهاٍخ اٌزٟ 

 الأٍجبةد ثَٕت ِزفبٚرخ فّٕٙب ٘نٖ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٌج١ب ٌٚىٓ لل رٛافود ٘نٖ اٌّْىلا

اٌز١ّٕخ  الأٍجبة، فٟ ؽ١ٓ رٛافود ٠ٝخ، ا١ٌَب١ٍخ( رٛافود ثَّزٜٛ اػٍ)الالزٖبك٠خ، الإكاه

الالزٖبك٠خ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ ثَّزٜٛ ِزٍٜٛ. اْ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚٔز١غخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚإٌٙٚخ  ١وٚرأفاٌزٟ ِٓ ّبٔٙب َِبّ٘خ فٟ ٙؼف  أٍجبةرْزون فٟ ػلح 

 الالزٖبك٠خ ٚرؾم١ك إٌٙٚخ ٚالأزؼبُ ٌْؼٛثٙب.  

 

 انزىصُبد: -
        

اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء الزٖبك ٕٟٚٛ ِزٕٛع اٌّٖبكه ٚاٌؾوٓ ػٍٝ رغٕت الاػزّبك ػٍٝ    .1

 .أٞ ثّؼٕٟ افو رؼلك اٌٖٕبػبد ٍٍؼخ ٚاؽلح ِٛعٙخ ٌٍزٖل٠و

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٍزقلاَ وبفخ اٌّٛاهك ٌٍز١ّٕخ  ارجبع ١ٍبٍبد ٔمل٠خ ِٚب١ٌخ رّٚٓ ا١ٌَو فٟ .2

الالزٖبكٞ ٚالاؽزفبظ ثّؼلي ِٕبٍت فٟ اٌز١ّٕخ ؽزٟ ٠زؾمك ٌٍّغزّغ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 

  .اٌزٛظ١ف اٌىبًِ كْٚ ؽلٚس رٚقُ أٚ أىّبُ

كٚ اٌْووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٕ٘بن فوق وج١و ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ  أ١ّ٘خ .3

ٚي إٌٛع الأٚي رٍؼت اٌْووبد ػجو ا١ٌٕٛٛخ كٚهًا هائلًا. فٟ اٌٛالغ، فٟ ٘ٛ أٔٗ فٟ ك

وض١و ِٓ إٌٛاؽٟ، فاْ ْٔبُٛٙ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك أفزبػ الأٍٛاق الأعٕج١خ ػٍٝ ثٍلاْ اٌفئخ 

اٌّمبثٍخ. اٌلٚي إٌب١ِخ لا رّزٍه كائّب ٘نا اٌّٛهك. ٕ٘بن فوق آفو ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ 

 اٌٖغ١وح ٟ٘،كٚه اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. اٌْووبد  ٚاٌلٚي إٌب١ِخ ٚ٘ٛ أ١ّ٘خ

رقف١٘ اٌؼتء الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌلٌٚخ )اٌّٛإْٛٛ ٠ؼٍّْٛ ٌؾَبثُٙ اٌقبٓ ػٓ  أٚلاً،

ٌغّغ  ئٙبفٟٛو٠ك ثلء ػًّ رغبهٞ، ٚونٌه رٛظ١ف آفو٠ٓ( ٚصب١ٔبً ٘ٛ ِٛهك 

 اٌٚوائت.

 َِزموح لاٍزضّبه فٟ ػ١ٍّخ لاثل ِٓ اٍزمواه اٌٛٙغ ا١ٌَبٍٟ ٠ؼل اُ٘ فطٛح ٌجٕبء كٌٚخ  .4

غ١بة اٌزبَ ٌّإٍَبرٙب  ئٌٝ أكِّٜب اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚإٌٙٛٗ ٌٍٙلف إٌّْٛك ِٕٙب. 

 ئٌٝ أكٜزٖبك٠خ ٚاٌّووي٠خ اٌّفوٛخ ِّب اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ ٚػلَ الأَغبَ ١ٌٍَبٍبد الال

رؼو٠ف  أ٠ٚبفٟ الالزٖبكٞ، فلا ٠ّىٓ الاػزّبك فمٜ ػٍٟ إٌفٜ فٟ اٌّلٞ اٌط٠ًٛ  رأفو

            .اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبٙو اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أ١ّ٘خثّلٞ 

ْٔو اٌٛػٟ اٌزّٕٛٞ ث١ٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ٌزفؼ١ً ِْبهوخ اٌغٙل اٌْؼجٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  .5

اٌز١ّٕخ اٌّؼبٕوح ٚاٌؾش ػٍٟ  رطٛهادكػُ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌّٛاوجخ  أ٠ٚبالالزٖبك٠خ 

   .إٌْبٛ اٌيهاػٟ ٚكػّٗ

ٌلاٍزضّبهاد  الأػّبيرْغ١غ هعبي  أ٠ٚب، الاكفبه ٍٝزضّبه ثبٌلافً ٚاٌزْغ١غ ػٍالا .6

    .فوٓ ػًّ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚفٍك

كػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح اٌزٟ ِٓ ّبٔٙب رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ  .7

لارٗ الالزٖبك إٌٟٛٛ ٌٚٛ ثبلً ِؼل ئٌٝاٌضمخ  ئػبكحٚاٌؼًّ ػٍٝ  الاٍزضّبه٠خ ِؾ١ٍبً 

ِٚؾبٌٚخ عنة اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ٚمٌه وٍٗ ٠زأرٝ ثّؾبٌٚخ اٌقوٚط 

ثزْو٠ؼبد صبثزخ رىْٛ ِغو٠خ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ، ٚالاُ٘ هٍُ فو٠طخ 

 اٍزضّبه٠خ ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ. 

 إٌّبئ١خِموهٞ ا١ٌَبٍخ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ رله٠ت فٟ ِغبلاد اٌزقط١ٜ  ٠ٝغت ػٍ .8

  .اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزٛػ١خٚ
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 لبئًخ انًراجع:  -

 

 .أولا : انكزت

 ( اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ِىزجخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌمب٘وح. 1995ى٘واْ، ؽّل٠خ. ) -
 

 :ثبَُب : انًجلاد

( ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚه٘بٔبد اٌفؼً 2016) ػ١َبد اٌؼّوٞ، -

 (. 2) / اٌؼلك07 ـ ٍط١ف، اٌّغٍل ١خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، عبِؼخ ِؾّل ١ٌّٓاٌزّٕٛٞ، ِغٍخ رّٕ

( اٌؼٌّٛخ الالزٖبك٠خ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚإٌٙٛٗ فٟ اٌلٚي 2012ف١وٞ، ٍٙبَ اٌل٠ٓ ) -

 (.29) الالزٖبك٠خ، اٌؼلك ٌٍؼٍَٛإٌب١ِخ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك 

١ج١ب ثؼل ٍمٛٛ اٌمنافٟ، اٌّغٍخ ( ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ 2014ٌػي٠ي، فٛى٠خ ) -

 (.3ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ثغلاك، اٌؼلك )

فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ،  اٌز١ّٕخ( ِؼٛلبد 2012) فىوْٚ، اٌَؼ١ل -

  .(38) عبِؼخ ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو، اٌؼلك

لالزٖبك٠خ: كهاٍخ ( ػلالخ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ ا2015) لو٠ٓ، ػٍٟ -

 (.١ِ15لا١ٔخ ٌّإٍَخ فل١ِخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ، اٌؼلك )
 

 :ثبنثب : انرسبئم وانجذىس

كهاٍخ ؽبٌخ  اٌّؼٛلبد:( اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ 2017أؽّل، اٌَو ٍبٌُ. ) -

 اْ.اٌَٛكاْ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌَٛك

 ِبعَز١و فٟ( ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ: كهاٍخ ٔظو٠خ، هٍبٌخ 2009) ثٕبٟٔ، فز١ؾخ. -

 أثٛ ِوكاً اٌغيائو.  - اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ أِؾّل ثٛلوح

 ،الأىهقفٟ اٌَٛكاْ كهاٍخ ؽبٌخ ا١ًٌٕ  الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخػٛائك  (2009. )ا١ٌَُٕ ّٛلبه آكَ -

 .ِْٕٛهح غ١و ،ِبعَز١و اٌَٛكاْ، عبِؼخ

اٌَٛكاْ ولهاٍخ ؽبٌخ،  إٌب١ِخ:( ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌلٚي 2012ٕبٌؼ، ػٖبَ. ) -

 اٌَٛكاْ. - هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌيػ١ُ الأى٘وٞ

ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ: كهاٍخ ؽبٌخ اٌَٛكاْ،  (2018ػٍٟ، أٌٔ. )  -

 و ِْٕٛهح، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، اٌَٛكاْ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١
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