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للعلىم  الحذيثة مجلة جامعة بنغازيشروط كتابة البحث العلمي في 
 والذراسات الإنسانية

 

 وٍّش(. 150)حٌٍّخض رخٌٍغش حٌؼشر١ش ٚرخٌٍغش حلأـ١ٍض٠ش  -1

 حٌّمذِش، ٚطشًّ حٌظخٌٟ: -2

 .)ًٔززس ػٓ ِٛػٛع حٌذسحعش )ِذخ 

 .ِشىٍش حٌذسحعش 

  .أ١ّ٘ش حٌذسحعش 

  .أ٘ذحف حٌذسحعش 

  .حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌّظزغ فٟ حٌذسحعش 

 حٌظٛط١خص(. -حٌخخطّش. )أُ٘ ٔظخثؾ حٌزلغ  -3

 لخثّش حٌّظخدس ٚحٌّشحؿغ. -4

 .حٌّشحؿغحٌّظخدس ٚ( طفلش ِظؼّٕش حٌّلاكك ٚلخثّش 25ػذد طفلخص حٌزلغ لا طض٠ذ ػٓ ) -5

 القىاعذ العامة لقبىل النشر
 خ حٌششٚؽ ح٢ط١ش:طمزً حٌّـٍش ٔشش حٌزلٛع رخٌٍغظ١ٓ حٌؼشر١ش ٚحلأـ١ٍض٠ش؛ ٚحٌظٟ طظٛحفش ف١ٙ    .1

 ،ًٚطظٛحفش ف١ٗ ششٚؽ حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌّؼظّذ ػٍٝ ح٤طٛي حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٕٙـ١ش  أْ ٠ىْٛ حٌزلغ أط١لا

ِٓ ك١غ ح٦كخؽش ٚحلاعظمظخء ٚح٦ػخفش حٌّؼشف١ش )حٌٕظخثؾ( ٚحٌّٕٙـ١ش ٚحٌظٛػ١ك ٚعلاِش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ 

 .حٌٍغش ٚدلش حٌظؼز١ش

  أٚ ِغظً ِٓ سعخٌش أٚ حؽشٚكش ػ١ٍّش أخشٜألا ٠ىْٛ حٌزلغ لذ عزك ٔششس أٚ لذٌَ ٌٍٕشش فٟ أٞ ؿٙش. 

 ِْٚطزٛػخَ ػٍٝ ٍِف ٚٚسد،  -اْ ٚؿذص  - ٠ىْٛ حٌزلغ ِشحػ١خً ٌمٛحػذ حٌؼزؾ ٚدلش حٌشعَٛ ٚح٤شىخي أ

 Times New( رخؾ )12( ٌٍغش حٌؼشر١ش. ٚكـُ حٌخؾ )'Arial 'Body( ٚرخؾ )14كـُ  حٌخؾ )

Roman.ٌٍغش ح٦ٔـ١ٍض٠ش ) 

  ٚح٤شىخي ِذسؿش فٟ أِخوٕٙخ حٌظل١لش، ٚأْ طشًّ حٌؼٕخ٠ٚٓ ٚحٌز١خٔخص ح٠٦ؼخك١شأْ طىْٛ حٌـذحٚي.  

 أْ ٠ىْٛ حٌزلغ ٍِظضِخ رذلش حٌظٛػ١ك كغذ د١ًٌ ؿّؼ١ش ػٍُ حٌٕفظ ح٤ِش٠ى١ش APA))  ٚطؼز١ض ٘ٛحِش

 حٌّشحؿغ فٟ ٔٙخ٠ش حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:حٌّظخدس ٚحٌزلغ فٟ ٔفظ حٌظفلش ٚ

 حٌّظذس،  عُ حٌّئٌف، ػُ ٠ٛػغ طخس٠خ ٔششس ر١ٓ كخطشط١ٓ، ٠ٍٟٚ رٌه ػٕٛحْأْ طؼُزض حٌّشحؿغ رزوش ح

 .حٌظفلش ٚسلُٚسلُ حٌـضء، ِظزٛػخً رخعُ حٌّلمك أٚ حٌّظشؿُ، ٚدحس حٌٕشش، ِٚىخْ حٌٕشش، 

 :٠زُوش حعُ  ػٕذ حعظخذحَ حٌذٚس٠خص )حٌّـلاص، حٌّئطّشحص حٌؼ١ٍّش، حٌٕذٚحص( رٛطفٙخ ِشحؿغ ٌٍزلغ

، ػُ طخس٠خ حٌٕشش ر١ٓ كخطشط١ٓ، ػُ ػٕٛحْ حٌّمخٌش، ػُ روش حعُ حٌّـٍش، ػُ سلُ طخكذ حٌّمخٌش وخِلاً 

 .حٌظفلش حٌّـٍذ، ػُ سلُ حٌؼذد، ٚدحس حٌٕشش، ِٚىخْ حٌٕشش، ٚسلُ

ِشىٍش حٌذسحعش،  وٍّش( رل١غ ٠ظؼّٓ ٠150مذَ حٌزخكغ ٍِخض رخٌٍغظ١ٓ حٌؼشر١ش ٚحلأـ١ٍض٠ش فٟ كذٚد )   .2

فٟ ٔٙخ٠ش  حٌشث١غ١شٚٚػغ حٌىٍّخص  .حٌذسحعش ، ٚٔظخثؾحٌذسحعش ِٕٙـ١شٚحٌٙذف حٌشث١غٟ ٌٍذسحعش، ٚ

 ). حٌٍّخض )خّظ وٍّخص
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 رلمٙخ فٟ أعٍٛد اخشحؽ حٌزلغ حٌٕٙخثٟ ػٕذ حٌٕشش.ؿخِؼش رٕغخصٞ حٌلذ٠ؼش  طلظفع ِـٍش  .3

 النشر إجراءات
 وخٌظخٌٟ:  ٚ٘ٛؿخِؼش رٕغخصٞ حٌلذ٠ؼش  حلاٌىظشٟٚٔ حٌخخص رخٌّـٍشحٌّٛحد ػزش حٌزش٠ذ  ؿ١ّغ طشعً

 ( ُ٠شعً حٌزلغ حٌىظش١ٔٚخ Pdf  +Word )  اٌٝ ػٕٛحْ حٌّـٍشinfo.jmbush@bmu.edu.ly  حٚ ٔغخش

 ٠ظٙش فٟ حٌزلغ حعُ حٌزخكغ ٌٚمزش حٌؼٍّٟ، ِٚىخْ ػٍّش، ِٚـخٌٗ. رل١غ CDػٍٝ 

  ٌٍٕشش )ِٛؿٛد ػٍٝ ِٛلغ حٌّـٍش( ٚوزٌه حسفخق ِٛؿض ٌٍغ١شس ٠شفك ِغ حٌزلغ ّٔٛرؽ طمذ٠ُ ٚسلش رلؼ١ش

 حٌزحط١ش ٌٍزخكغ اٌىظش١ٔٚخً.

  .لا ٠مزً حعظلاَ حٌٛسلش حٌؼ١ٍّش حلا رششٚؽ ٚفٛسِخص ِـٍش ؿخِؼش رٕغخصٞ حٌلذ٠ؼش 

  ُُِلى١ُّٓ ِٓ رٚٞ حلاخظظخص فٟ ِـخي حٌزلغ، ٠ٚظ فٟ كخٌش لزٛي حٌزلغ ِزذث١خً ٠ظُ ػشػش ػٍٝ 

طخِش، ٚلا ٠ؼُشع ػ١ٍُٙ حعُ حٌزخكغ أٚ ر١خٔخطٗ، ٚرٌه ٦رذحء آسحثُٙ كٛي ِذٜ أطخٌش  حخظ١خسُ٘ رغش٠ش

حٌزلغ، ٚل١ّظٗ حٌؼ١ٍّش، ِٚذٜ حٌظضحَ حٌزخكغ رخٌّٕٙـ١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ، ٠ٚطٍذ ِٓ حٌّلىُ طلذ٠ذ ِذٜ 

 طلاك١ش حٌزلغ ٌٍٕشش فٟ حٌّـٍش ِٓ ػذِٙخ.

 ِٙخ خلاي شٙش٠ٓ ِٓ طخس٠خ حلاعظلاَ ٌٍزلغ، ٚرّٛػذ ٠خُطش حٌزخكغ رمشحس طلاك١ش رلؼٗ ٌٍٕشش ِٓ ػذ

 حٌٕشش، ٚسلُ حٌؼذد حٌزٞ ع١ٕشش ف١ٗ حٌزلغ.

  فٟ كخٌش ٚسٚد ِلاكظخص ِٓ حٌّلى١ُّٓ، طشُعً طٍه حٌّلاكظخص اٌٝ حٌزخكغ ٦ؿشحء حٌظؼذ٠لاص حٌلاصِش

 .ػششس أ٠خَرّٛؿزٙخ، ػٍٝ أْ طؼخد ٌٍّـٍش خلاي ِذس ألظخ٘خ 

 فمش ػٍٝ ٔشش٘خ لا طؼخد اٌٝ حٌزخكؼ١ٓ.ح٤رلخع حٌظٟ ٌُ طظُ حٌّٛح 

 ف١ّخ ٠ٕشش ِٓ دسحعخص ٚرلٛع ٚػشٚع طؼزش ػٓ أسحء أطلخرٙخ. ح٤فىخس حٌٛحسدس 

 حٌّٛحد حٌّٕشٛسس فٟ حٌّـٍش ِشس أخشٜ. اٞ ٔشش لا ٠ـٛص ِٓ 

 ( ٖ200( د٠ٕخس ١ٌزٟ ارح وخْ حٌزخكغ ِٓ دحخً ١ٌز١خ، ٚ )د.ي ٠400ذفغ حٌشحغذ فٟ ٔشش رلؼٗ ِزٍغ لذس $ )

 -نُثُا  –تُغاصٌ (: ػٍّخً رؤْ كغخرٕخ حٌمخرً ٌٍظل٠ًٛ ٘ٛ .ٚلاس أِش٠ىٟ ارح وخْ حٌزخكغ ِٓ خخسؽ ١ٌز١خد

. الاعى )صلاح الأيٍُ 0000-445520-000 ، سلىتُغاصٌ -انشئُغٍ فشع انيصشف انتجاسج وانتًُُح، 

 .ػثذالله يذًذ(

  حٌفىش٠ش ٌٍّـٍش.ؿ١ّغ حٌّٛحد حٌّٕشٛسس فٟ حٌّـٍش طخؼغ ٌمخْٔٛ كمٛق حٌٍّى١ش 

 

info.jmbush@bmu.edu.ly 

00218913262838 

 

 د. طلاف ح١ِ٤ٓ ػزذالله                                                                           

 سث١ظ طلش٠ش ِـٍش ؿخِؼش رٕغخصٞ حٌلذ٠ؼش                                                               

                 Dr.salahshalufi@bmu.edu.ly 
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دراسة تحليلية للإفصاح  - في الدؤسسات الدالية الإسلامية بليبيا الدخاطر الإلكترونية
 بنغازي " –"مصرف الجمهىرية  عن الدخاطر الإلكترونية والتحذيات الشرعية

 

 د. إَُاط تذس انذاعٍ

ؿخِؼش حٌغ١ذ ِلّذ رٓ ػٍٟ حٌغٕٛعٟ  -و١ٍش حلالظظخد ح٦علاِٟ  -ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ) 

   ١ٌز١خ( - حٌز١ؼخء -ح٦علا١ِش 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 انًهخص: 

حعظٙذفض حٌذسحعش حٌظؼشف ػٍٝ حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚل١خط ِذٜ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ 

حٌمخ١ٔٛٔش فٟ حٌظشش٠غ ح١ٌٍزٟ كٛي ادحسس حٌّخخؽش حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش، رخ٦ػخفش اٌٝ طلذ٠ذ حٌزٕٛد 

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ٚفك حطفخل١خص د١ٌٚش "ٌـٕش رخصي ٌٍشلخرش حٌّظشف١ش"، وزٌه 

 دسحعش حٌّلاِق حلاعظشحط١ـ١ش حٌشخٍِش ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش ٌٍظلٛؽ ِٓ حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ر١ٍز١خ.

)حلاعظز١خْ( حعظٕخدح اٌٝ ح٦ؽخس حٌٕظشٞ ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش،  ٚلذ لخَ حٌزخكغ رظط٠ٛش أدحس حٌذسحعش

 ( حعظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ رخعظخذحَ رشٔخِؾ كضِش حٌزشحِؾ32)ٚطُ طٛص٠غ 

، ِٚٓ خلاي ِخ طُ طـ١ّؼٗ ِٓ ٔظخثؾ ٌٍٛطٛي اٌٝ دلالاص رحص ح٦كظخثٟ  SPSS   حلاؿظّخػ١ش

 ( ِٕٙخ فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحخظزخس حٌّظغ١شحص،27) ٔظ١ـش طذػُ ِٛػٛع حٌذسحعش، فمذ طُ حعظشدحد

حعُظخذِض حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍظؼشف ػٍٝ دسؿش حلاعظـخرش أفشحد ػ١ٕش 

حٌذسحعش، وّخ طىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ ِٛظفٟ ادحسس حٌّخخؽش، ِٛظفٟ حٌشلخرش، ِٛظفٟ ادحسس 

حسس حلاثظّخْ ٚحٌّظخرؼش ٚح٦دحسس حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ِظشف حٌظفظ١ش ٚحٌظذل١ك حٌذحخٍٟ، وزٌه ِٛظفٟ اد

حٌـّٙٛس٠ش رٕغخصٞ. ٚفٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ لذَ حٌزخكغ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌظٟ ٠شح٘خ 

 ػشٚس٠ش ٌظلغ١ٓ أدحء حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ٌٍلذ ِٓ ِخخؽش٘خ ح٦ٌىظش١ٔٚش.

 .، حٌّظخسف ح٦علا١ِشحٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش، حلاعظشحط١ـ١ش حٌشخٍِشانكهًاخ انًفتادُح:  

 

 

 

ABSTRACT: 

The study aims to identify electronic risks and measure their impact on Libyan banks, 

in addition to identifying legal provisions concerning the management of electronic 

risks in Libyan banks according to international agreements, as well as studying the 

comprehensive strategic features of Islamic banks to prevent electronic risks in 

Libyan banks. The researcher has developed the study tool (the questionnaire) based 

on the theoretical framework and previous studies, (32) questionnaires were 

distributed to collect data and analyse it using the SPSS statistical program package, 

and through the results collected to reach indications with a result that supports the 

subject of the study, (27) were excluded from the data analysis and testing of 

variables for not being valid, and the study sample consisted of risk management 

employees, control staff and other employees from different departments in 

Jumhouria Bank. The researcher presented a set of recommendations that he deems 

necessary to improve the performance of Libyan banks to reduce their electronic 

risks. 

Key words: Electronic Risks, Comprehensive Strategy, Islamic Banks. 
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 انًمذيح:  1.1

أطزلض ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش طلظٝ رخ٘ظّخَ ِظضح٠ذ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌّظخسف          

حلافظشحػ١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش، فخٌظٛعؼخص حٌشل١ّش ٚططٛسحطٙخ طؼذّ ِٓ أُ٘ سوخثض حٌّغظمزً حٌٕمذٞ ٌّخ 

ٌٙخ ِٓ دٚس وز١ش فٟ حلاعظمشحس حٌّخٌٟ ٌٍّئعغخص حٌٕمذ٠ش، وّخ أطزلض أكذ حٌّؼخ١٠ش ح٤عخع١ش 

ظمذِـش ٌظم١١ُ حٌـٛدس حٌّظشف١ش، ٌٚىٓ طظضح٠ذ حٌّخخؽش ِغ حصد٠خد طٛظ١ف ح٤ؿٙضس حٌشل١ّـش حٌّ

ٚحٌلخعـزخص ح٦ٌىظش١ٔٚش ِّخ طفشع شىً ؿذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص أِخَ حٌّغظٍٙى١ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ 

 ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش.

حٌؼخ١ٌّش ٚحٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّخٌٟ رظزٕٟ ح٤ٔظّش ح٦ٌىظش١ٔٚش وخْ  حٌشلّٕٗحٌظلشن ٔلٛ 

ّخس٠ش طىٌٕٛٛؿ١ش حعظـخرش ٌٍؼشٚس٠خص حٌؼظش فٟ ظً حلالظظخد٠خص حٌشل١ّش، فٟٙ أدٚحص حعظؼ

ِخ١ٌش كذ٠ؼش طذخً ػظشحً ِٓ حلارظىخس ٚحٌظلٛي فٟ ِئعغظٕخ حٌٕمذ٠ش، غ١ش أٔٙخ ٚحؿٙض ِخخؽش 

ػذس ِّخ أرشصص حٌىؼ١ش ِٓ حٌظلذ٠خص حٌّظؼٍمش رغ١خعخص حٌّظخسف ٚحعظشحط١ـ١خطٙخ، ك١غ طشًّ 

حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش،  ػٍٝ حٌّخخؽش حٌمخ١ٔٛٔش ٚ حٌظشش٠ؼ١ش، حٌّخخؽش ح٦دحس٠ش ٚحٌشلخر١ش، ِخخؽش أصِش

ٚوزٌه ِخخؽش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظشف١ش حٌشل١ّش. وّخ ٘ذفض حٌذسحعش رظغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ حٌغ١خعخص 

ِٓ أؿً طؼظ١ُ ػخثذ حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش، ٚ٘زح ِخ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حلاكظشحص٠ش حٌّظزؼش ػذ حٌّخخؽش

ّلخٚس حٌٙخِش ٌظلذ٠ذ دفغ حلاطفخل١خص حٌذ١ٌٚش "ِشعخخص رخصي"  ربدسحؽ ادحسس حٌّخخؽش وؤكذ حٌ

 حٌّلاثّش حٌّظشف١ش.     

ٚرظِظزغ حٌظطٛسحص حٌظٟ حػظشص أٔظّظٕخ حٌّخ١ٌش فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ، ٌٛكع ػّك حٌظذحخً 

حلاعظشحط١ـ١خص حٌّخ١ٌش ٚحٌغ١خع١ش فٟ ح٤ٔظّش حٌّظشف١ش، دْٚ حلا٘ظّخَ رؤعخ١ٌذ ٚأدٚحص ادحسس 

أؿً حٌّلخفظش ػٍٝ لٛس ٚعلاِش حٌـٙخص  حٌّخخؽش حٌظٟ طؼذ أكذ سوخثض حٌظٕخػش حٌّظشف١ش، ِٓ

حٌّظشفٟ، ٚسفغ وفخءس ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش، ٚطلم١ك حٌّٛحصٔش حٌّؼٍٝ ر١ٓ حٌؼخثذ 

ٚحٌّخخؽشس، ٚرٌه رخطخخر حٌظشش٠ؼخص ٚحٌؼٛحرؾ حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ِؼخ١٠ش طلذ٠ذ ٚل١خط ٚػزؾ 

 حٌّخخؽش ٚطخف١غ حكظّخ١ٌش كذٚػٙخ. 

  انذساعح:يشكهح  2.1

ِشىٍش حٌذسحعش طذٚس كٛي لظٛس ادحسس حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش رظلذ٠ذ حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش       

، ٚأطٌٛٗ ٚا٠شحدحطٗ ٌظلم١ك ح٦علاِٟٚل١خط طؤػ١ش٘خ ػٍٝ ع١خعخص ٚحعظشحط١ـ١خص حٌٕظخَ حٌّخٌٟ 

ح٤ِٓ ٚحٌغلاِش حٌّظشف١ش، وزٌه كٛي طغخإلاص ِفخد٘خ ػـض حٌـٙخص حٌّخظظش رخٌظى١ف ِغ 

حٌظٕخػش حٌّظشف١ش حٌّظغ١شس ػّٓ حٌؼٛحرؾ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌششػ١ش ح٦علا١ِش، ٌزٌه فبْ د٠ٕخ١ِى١ش 

ِشىٍش حٌذسحعش طظّلٛس كٛي ِؼشفش دسؿش طٛحفش حلاعظشحط١ـ١خص حٌف١ٕش ٚحٌشلخر١ش حٌلاصِش ٦دحسس 

ِخخؽش حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش، ٚحٌظٟ ٠ٕزؼك ػٕٙخ ِـّٛػش ِٓ 

  :حٌفشػ١ش حٌظغخإلاص

 ِخٟ٘ حٌّمِٛخص حٌذحػّش ٌفخػ١ٍش ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش رخٌّئعغخص ح١ٌٍز١ش؟ 

  ِخٟ٘ حٌّلاِق حلاعظشحط١ـ١ش حٌشخٍِش ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش ٌٍظلٛؽ ِٓ حٌّخخؽش

 ح٦ٌىظش١ٔٚش ر١ٍز١خ؟

 ٜطٛحفش حٌزٕٛد حٌمخ١ٔٛٔش فٟ حٌظشش٠غ ح١ٌٍزٟ كٛي ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ  ِخ ِذ

 حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش؟

 ِخ ِذٜ طٛفش ح٦ؽخس حٌفٕٟ ٚح٦دحسٞ ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌّخخؽش حٌّظشف١ش؟ 

 ِخ ِذٜ طٛفش ح٦ؽخس حٌشلخرٟ ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌّخخؽش حٌّظشف١ش؟ 

 شفش ح٦علا١ِش حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش حٌّخخؽش ِخ ِذٜ طٛفش أٔظّش طشغ١ً ٚآ١ٌش حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظ١

 حٌّظشف١ش؟

 ِخ ِذٜ طٛفش ح٦فظخف ٚحٌشفخف١ش حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش حٌّخخؽش حٌّظشف١ش؟ 
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 أهًُح انذساعح:   3.1

، ٚل١خط ِذٜ فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١شطٕشؤ أ١ّ٘ش حٌذسحعش ِٓ خلاي طم١١ُ ادحسس حٌّخخؽش 

ٕش. ٚطظزغ أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌذسحعش فٟ اؽخس طلم١ك ش١ٌّٛظٙخ ظً حٌظشٚف حٌغ١خع١ش ٚحلالظظخد٠ش حٌشح٘

أ٘ذحفٙخ ِٓ خلاي طٛػ١ق حٌّلاِق حلاعظشحط١ـ١ش حٌشخٍِش ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش ر١ٍز١خ، ٚدسحعش آ١ٌش 

حٌظلٛؽ ٌٍّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش، ٚرٌه رخٌٛلٛف ػٍٝ ؿٍّش ِٓ حٌظلذ٠خص ٚحٌّلذدحص فٟ ِـخي ادحسس 

 حٌّخخؽش حٌّظشف١ش.

 أهذاف انذساعح:   4.1

طٙذف حٌذسحعش اٌٝ فُٙ ٚحلغ ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش، رؤٔٛحػٙخ، ٚأعظ ادحسطٙخ،   

ٚأ١ٌخص طم١١ّٙخ، ٚح٦ؿشحءحص حٌّظزؼش ر١ٍز١خ، ِٚزخكؼش و١ف١ش ططز١مٙخ رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حٌّؼخ١٠ش 

ٚحٌؼٛحرؾ حٌششػ١ش، وزٌه ِؼشفش حلاعظشحط١ـ١خص حٌف١ٕش ٚحٌشلخر١ش حٌلاصِش ٦دحسس ع١ٍّش ٌّخخؽش 

 ٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ حٌّظخسف  ح١ٌٍز١ش ٚرٌه: ح

  ٟحٌٛلٛف ػٍٝ  رٕٛد لخ١ٔٛٔش  فٟ حٌظشش٠غ  ح١ٌٍزٟ كٛي ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش  ف

 حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ٚفك ِمشسحص ٌـخْ رخصي.

 .ِؼشفش  ح٦ؽخس حٌفٕٟ ٚ ح٦دحسٞ ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌّخخؽش حٌّظشف١ش 

 رٟ ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌّخخؽش حٌّظشف١ش.حٌظؼشف ػٍٝ ح٦ؽخس حٌشلخ 

  حٌظؼشف ػٍٝ ع١خعخص ٚػٛحرؾ عٍطش حٌٕمذ ٌٍّظخسف رخٌشلخرش ػٍٝ حٌّخخؽش ٚفك

 ِمشسحص ٌـخْ رخصي.

 .حٌظؼشف ػٍٝ حٌّمِٛخص حٌذحػّش ٌفخػ١ٍش ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش رخٌّئعغخص ح١ٌٍز١ش 

   حٌظؼشف ػٍٝ حلاعظشحط١ـ١خص حٌشخٍِش ٦دحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚطذحػ١خطٙخ  ٚطلذ٠خطٙخ

 حٌششػ١ش  فٟ ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ر١ٍز١خ.

 .طل١ًٍ حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ٚح٢ػخس حٌّظشطزش ػ١ٍٙخ 

 يتغُشاخ انذساعح:  5.1

١خص حٌّظشف١ش طُ حلاػظّخد ػٍٝ حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚحٌظٟ طٕخٌٚض ِخخؽش حٌؼٍّ

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ط١خغش ٚطط٠ٛش حٌظغخإلاص ِٚظغ١شحص حٌذسحعش، وّخ طُ حٌظشو١ض ػٍٟ حٌذسحعخص 

حٌظٟ دسحص كٛي ح٤ٔظّش ح٦ٌىظش١ٔٚش، ٌظلذ٠ذ ٠ٛ٘ش حٌّخخؽش ٚل١خط ِذٜ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ 

ك١غ  حٌّظخسف، ٚػلالظٙخ رخ٤دحء ٚلذسطٙخ ػٍٝ حٌّظخرؼش ٚحٌظلىُ فٟ ِؼذلاص حٌخغخثش حٌّظٛلؼش،

 طظّؼً فٟ حٌظخٌٟ: 

 : انًتغُشاخ انًغتمهح

 . حٌظشش٠غ ح١ٌٍزٟ ٚ ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش  

 .حٌفـٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚلظٛس٘خ فٟ ادحسس حٌخطش  

  .ع١خعخص عٍطخص حٌٕمذ ٦دحسس حٌّخخؽش 

 .ٔطُ ٚػ١ٍّخص ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش 

  فٟ حٌغ١طشس ػٍٝ حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش.أٔظّش حٌظشغ١ً ٚآ١ٌش حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظ١شفش ح٦علا١ِش 

  : انًتغُش انتاتغ

  .دٚس ح٤ٔظّش ح٦علا١ِش فٟ أعٍّش ِمشسحص رخصي 

 انذساعاخ انغاتمح: 6.1

شٙذ حٌؼخٌُ فٟ ِخظٍف حٌمطخػخص حلالظظخد٠ش ٘ـّخص اٌىظش١ٔٚش ِخظٍفش، ح٤ِش حٌزٞ 

حعظذػٝ حطخخر اؿشحءحص حكظشحص٠ش ِٓ لزً حٌـٙخص حٌشلخر١ش ِٚٓ أرشص٘خ ِلخفظٟ حٌزٕٛن 

حٌّشوض٠ش ِٓ خلاي ٚػغ طؼ١ٍّخص طؼزؾ كخو١ّش ٚادحسس حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ 
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(2008Fredrick, ٌأطزلض ادحسس ح .) ّخخؽش ٦ٌىظش١ٔٚش ؿضءحً أعخع١خ ِٓ حٌؼ١ٍّخص ح١ِٛ١ٌش

ٌـ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص حٌٛظ١ف١ش حٌّخظٍفش فٟ حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ِٓ خلاي طز١ٕٙخ أػٍٝ حٌّغظ٠ٛخص 

ح٦دحس٠ش ف١ٙخ ٚططز١ك ع١خعخص حعظشحط١ـ١ش ٚدِـٙخ ػّٓ ٔظخَ ِظىخًِ ٦دحسس حٌٛكذس حلالظظخد٠ش 

(Hamed, 2009ٕ٘خ لارذ ِٓ ح٦شخسس .)  اٌٝ ػشٚسس ٚؿٛد طشش٠ؼخص ٍِضِش ٌٍّٕظّخص

ٚحٌّئعغخص ح١ٌٍز١ش غ١ش حٌخخػؼش ٤ٞ ؿٙخص سلخر١ش رظزٕٟ ٚ ططز١ك أؽش ِٚؼخ١٠ش خخطش ٦دحسس 

 . حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌظغ١ًٙ حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش

اْ طلذ٠ذ حٌّخخؽش ٚطم١١ّٙخ ِٓ ك١غ حلاكظّخ١ٌش ٚح٤ػش ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌّظشف١ش 

رؽ حٌؼخ١ٌّش ٦دحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌّظؼّٕش ٌؼ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١ش ِؼٍِٛخط١ش رخلاعظؼخٔش رّٕخ

ٍضِخ ٌٍٕـخف حٌظٕخػش حٌّخ١ٌش ) ُِ ( ِٚٓ أرشص٘خ اؽخس وٛرض COSO, 2013ِظطٛسس أط١ق 

(COBIT ك١غ ٠شُىً اؽخس ل١خعٟ ِىْٛ ِٓ ػذس أدٚحص طغخػذ ِذ٠شٞ حٌّئعغخص حٌٕمذ٠ش )

خؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ر١ٓ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاكظ١خؿخص حٌف١ٕش ٚحكظ١خؿخص ػٍٝ طم١ًٍ حٌفـٛس ٚطم١ًٍ حٌّخ

 ( .  2019انًجانٍ: ح٤ػّخي ح٤عخع١ش ٌٍّئعغش )

لذ طزٕٝ حٌؼخٌُ حلالظظخدٞ حعظشحط١ـ١ش طم١١ُ ٚطلغ١ٓ فؼخ١ٌش ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش   

طلذ٠ذ دسؿش حلاعظـخرش ، ٚاػخدس ٕ٘ذعش ػ١ٍّخطٙخ، وزٌه طل١ًٍ ِخخؽش٘خ ٚرٌه رظط٠ٛش ١٘خوٍٙخٚ

( ٚفٟ دسحعش (Stienbart and Romny, 2008فٟ ػٛء حعظشحط١ـ١خص ٚأ٘ذحف ِلذدس 

ِٓ ٘زٖ ح٤ؽش: اؽخس ادحسس حٌّخخؽش  -أخشٜ ر١ٕض أْ حلاعظؼخٔش رّٕخرؽ ٚاؽخسحص ل١خع١ش 

٠غخػذ حٌّئعغخص فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ  (ISO 31000اؽخس أ٠ضٚ ) (COSO ERMحٌّئعغ١ش )

(. حعُُٙ طزٕٟ أكذ ح٤ؽش 2019انًجانٍ: حلاعظخذحَ حٌفؼخي ٚحٌّزذع ٌٍظم١ٕش حٌّؼٍِٛخط١ش )ِٓ خلاي 

حٌّظؼٍمش ربدحسس حٌّخخؽش رخٍك ػمخفش حٌّخخؽش فٟ حٌّئعغش، وّخ ٠ّىٓ طؼش٠فٙخ رؤٔٙخ ِـّٛع ِٓ 

خً حٌظظٛسحص ٚحٌّٛحلف ٚحٌغٍٛو١خص حٌّئعغ١ش طـخٖ حٌّخخؽش ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٚحٌظٟ طؼٛد ا٠ـخر

(  :2012دهُشب(ػٍٝ كٛوّش ػ١ٍّخص حٌّئعغش رّخ ٠ؼّٓ طلم١ك أ٘ذحفٙخ حلاعظشحط١ـ١ش ٚسإ٠ظٙخ 

ٌزٌه طزلغ حٌذسحعش ػٓ ط١خغش حعظشحط١ـ١خص طٕظ١ّ١ش شخٍِش ٚع١خعخص ٚاؿشحءحص ٚحػلش  فٟ 

 ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌّظشف١ش ٌظلم١ك حٌّىخعذ حٌّشؿٛس ِٓ طزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش ٚرٌه

ٌظلغ١ٓ وفخءس ٚعلاِش حٌمطخع حٌّظشفٟ ر١ٍز١خ ِٓ خلاي اسعخء دػخثُ حلاعظمشحس ٚحٌٛػٛف 

 ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌظٕزئ حٌّخخؽش رخعظشحط١ـ١خص طٕخعذ ِغ أٔٛحع حٌّخخؽش.

اْ حٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٙخثً ٠لًّ ر١ٓ ؽ١خطٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش حٌّظؼٍمش رخٌظٕخػش   

لا ٠ظخكزٙخ ططٛسحً ِّخػلاً فٟ حٌؼٛحرؾ حٌشلخر١ش ٚحٌغ١خعخص  حٌّظشف١ش خخطش ٚأْ ٘زٖ حٌظطٛسحص

(. فٟ حٌغ١خق Siponen, 2000ح١ِٕ٤ش، وّخ ٌُ ٠ٛوزٙخ ٚػٟ ٚطذس٠ذ فٟ حٌىٛحدس حٌّظشف١ش )

حٌـشحثُ  -رحطٗ، سطذص حٌذسحعش أْ ٕ٘خن ِخخؽش ٔخطـش ػٓ خشق أٔظّش ح٤ِٓ ٚحٌلّخ٠ش 

حٌظم١ٕخص حٌّخظٍفش فٟ حٌّؼخِلاص حٌّظشف١ش ِٓ خخطش رؼذ حٌظٛعغ فٟ حعظخذحَ  -ح٦ٌىظش١ٔٚش 

حٌـٛحي، ٚػ١ٍّخص حٌٙخطف ٚ"رطخلخص حثظّخْ، ٚٔمخؽ حٌز١غ رخٌزطخلخص، ٚحعظخذحَ ح٦ٔظشٔض، ٚ

حٌظـضثش ح١ٌ٢ش وغذحد حٌفٛحط١ش حٌّخظٍفش، ٚوزٌه حٌٕخؿّش ػٓ طزخدي حٌّؼٍِٛخص اٌىظش١ٔٚخ"، وّخ أْ 

عٛحء ػٍٝ ٦ٌىظش١ٔٚش حٔؼذحَ ٚؿٛد ٔظخَ لخٟٔٛٔ، ٕ٘خن ِٓ ٔظش فٟ حعظّشحس٠ش خطش ح٤ٔظّش ح

، أٚ ػٍٝ ِغظٜٛ كّخ٠ش عش٠ش ٘زٖ حٌخذِخص ٚػّخْ ػذَ حٌظؼشع ِغظٜٛ حٌخذِخص حٌّظشف١ش

( ٌزٌه وخْ ِٓ حٌؼشٚسٞ ِٕخلشش 2003انذهشاوٌ: ٌّخظٍف حلاخظشحلخص حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش )

 خطـش ػٓ رٌه.ِخخؽش حٌظط٠ٛش ٚو١ف١ش طفخدٞ ٘زٖ حٌّخخؽش ٚحٌخغخثش حٌٕ

فٟ ٘زٖ حٌذسحعش طغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ دٚس ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش فٟ  أ٠ؼخحسطؤ٠ٕخ 

حٌذسحعخص حٌؼخ١ٌّش اٌٝ أْ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش طٛحؿٗ  اشخسحصِٛحؿٙش حٌّخخؽش، فمذ 

، ِخخؽش ػخِش طشظشن ف١ٙخ ِغ حٌّظخسف حٌظم١ٍذ٠ش رخػظزخس٘خ ٚعخثؾ ِخ١ٌش، ِٚٓ ٘زٖ حٌّخخؽش

"ٚطشًّ ِخخؽش حعظشحط١ـ١خص حٌغ١خعش حٌؼخِش، ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠ؼخص"   يخاطش اعتشاتُجُح

يخاطش "ٚطشًّ ِخخؽش حلاثظّخْ حٌٕمذ٠ش، ِٚخخؽش حٌغ١ٌٛش، ِخخؽش ِؼذي حٌفخثذس"  يخاطش يانُح
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(. ٌٚىٓ ٔظشًح ٌٍظم١ذ رخٌّزخدة 2013ػثذ انذهُى: "ٚطشًّ حٌؼ١ٍّخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش" ) انتشغُم

دًضج: حٌششػ١ش، فبْ ؽز١ؼش ٘زٖ حٌّخخؽش طظغ١ش فٟ كخٌش حٔذِخؿٙخ فٟ آ١ٌش ح٤ٔظّش ح٦علا١ِش )

2016) . 

أٚػلض حٌذسحعش اْ ِٓ ِشطىضحص ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش ح٦علا١ِش فٟ ػذَ طٛظ١ف حٌفٛحثذ 

١ّش، رزٌه حلافظشحػ١ش ٌظغط١ش حكظ١خؿخطٙخ ٌٍغ١ٌٛش، وّخ لا ٠ّىٕٙخ ر١غ حٌذ٠ْٛ ِزذث١خ الا رم١ّظٙخ ح٦ع

 أ٠ؼخ( 2003طاسق خاٌ الله: طظغ١ش ؽز١ؼ١ش ِخخؽش حٌغ١ٌٛش فٟ ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش )

لظٛس حٌزٕه حٌّشوضٞ رخطخخر دٚس حٌّمشع ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕغزش 

( ٚلارذ ِٓ ح٦شخسس ٕ٘خ ػٍٝ دٚس حٌّظخسف حٌّشوض٠ش فٟ 2016دًضج: ٌٍّظخسف حٌظم١ٍذ٠ش )

دٚحطٙخ ٚٚعخثٍٙخ ٌظمَٛ رذٚس حٌّمشع ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش رٛعخثً طٕطزك ِغ حٌشش٠ؼش طط٠ٛش أ

  ح٦علا١ِش ِٚغ حعظطخػش ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش ح٦علا١ِش حلاعظفخدس ِٕٙخ. 

وّخ طٛحؿٗ ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش ِخخؽش طشغ١ٍ١ش طٕـُ ػٓ ػذَ وفخ٠ش أٚ حٔخفخع حٌؼ١ٍّخص 

اخفخق فٟ طٕف١ز  اٌٝـُ ػٓ أكذحع خخسؿ١ش ٠فؼٟ ٚأك١خٔخ طٕ (2016أتى شؼثاٌ: حٌذحخ١ٍش )

ح٦دحسس حٌؼ١ٍّخص ٚحٌؼلالخص ِغ حٌؼّلاء ٌؼذَ طٛفش حٌىٛحدس حٌّئٍ٘ش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼخطشس فٟ 

(. فخٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش ػ١ٍّخص ِظٌٛذس ٚٔخطـش ػٓ 2015يذًذ فىصٌ: طغ١ش ادحسس ِٛحسد حٌزٕه )

ٚ لا طلممٙخ، ٌزٞ ٠ُٛطٝ رٛؿٛد رشٔخِؾ ٌظم١١ُ ػ١ٍّخص ١ِٛ٠ش ٌٍّظشف، أِخ أْ طلمك خغخثش أ

ٚطل١ًٍ ِخخؽش حٌظشغ١ً، ك١غ ٠شطزؾ ٘زح ٔٛع ِٓ حٌّخخؽش رؤدحء حٌخذِخص ٚحٌّٕظـخص حٌّظشف١ش 

حٌّخظٍفش، ٚطٕشؤ  طٍه حٌّخخؽش ٔظ١ـش ٌٛؿٛد طغ١شحص فٟ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أٚ ػؼف ح٦دحسس 

خطاب: ١ً ح٦ٌىظشٟٚٔ ٌٍز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص )ػٕٗ فٟ طٕف١ز حٌمشحسحص أٚ خطؤ فٟ ٔظخَ حٌظشغ

(. ٚطٕشؤ حٌّخخؽش حٌّشطزطش رخعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚح٤ٔظّش حٌّظطٛسس رظٛسس ِزخششس 2012

ػٓ خًٍ فٟ وفخءس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌمخثّش أٚ ػٓ ػذَ ِلاثّش طظ١ُّ ح٤ٔظّش أٚ ح٦ؿشحءحص 

 (. 2015يذًذ فىصٌ: لاصِش )حٌّٛػٛػش أٚ ػٓ ػذَ طٛفش حٌّظطٍزخص ح١ِٕ٤ش حٌ

وّخ طؼُٕٝ حٌذسحعش رشطذ ِخخؽش حلاثظّخْ ٌىٛٔٙخ خغخثش ِخ١ٌش ِلظٍّش، ٔخطـش ػٓ ػذَ 

لذسس حٌؼ١ًّ ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظضحِخطٗ فٟ حٌّٛحػ١ذ حٌّلذدس، فٟٙ طّؼً ِزخٌغ حٌمشٚع حٌظٟ لا ٠ظُ 

طٍٛد حعظشدحد٘خ ِٓ أطً حٌٛفخء رٙخ ِٓ لزً حٌّمشػظ١ٓ ٚطشًّ: ِذفٛػخص حٌفٛحثذ ٚحٌّزخٌغ حٌّ

حٌذ٠ٓ، وّخ طشًّ فشٚع حٌّغظٍٙى١ٓ ٚحٌؼ١ٍّخص رخٌّزخدلاص ٚخطخرخص حٌؼّخْ ٚحلاػظّخدحص 

( ِٚخخؽش ِشطزطش رّذٜ وفخءس ادحسس حلاثظّخْ فٟ حٌّظشف، 2014: ػثذ انؼهُىحٌّغظٕذ٠ش )

ٌششٚؽ حٌّظفك ػ١ٍٙخ ِٚظخرؼش ح٦ؿشحءحص حلاثظّخ١ٔش حٌّمذِش ِٓ حٌؼ١ًّ، ٚحٌظلمك ِٓ ا٠فخء حٌؼ١ًّ رخ

 (.  2015فاسط: فٟ حطفخل١ش ِٕق حلاثظّخْ ) 

طشًّ حٌّخخؽش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظشش٠ؼ١ش حٌظٟ لذ طٕشؤ ػٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش، 

ِىخٔخ فٟ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، ك١غ طظؼشع حٌّظخسف حٌؼذ٠ذ ِٓ أشىخي حٌّخخؽش حٌمخ١ٔٛٔش طظّؼً فٟ 

زذ خطؤ فٟ ح٦ؿشحءحص حٌمخ١ٔٛٔش، ػذَ حلاٌظضحَ رٕغذ حلاكظ١خؽ ِخخؽش طغ١ش فٟ ل١ّش ح٤طٛي رغ

 أ٠ؼخ( 2015ػثذ انهطُف: " )، ٔغذ حٌغ١ٌٛشٔغذ حلاثظّخْ"حٌظٟ طمشػٙخ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش، 

حعظّشحس حٌٕمض فٟ ل١ّش كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ، وزٌه حٌؼـض ػٓ حلاكظفخظ رخٌّخظظخص ِٓ ػّٓ 

حٌّخخؽش حٌّظشف١ش، ٠ٚؼضص ٘زٖ حٌّخخؽش، حٌٕمض فٟ ح٤ؽش حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌٛحػلش، 

ٚحٌّؼخ١٠ش حٌشخٍِش، ٚح٦ؿشحءحص حٌشفخفش حٌّٕظّش ٥ٌٔشطش حٌّخ١ٌش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش 

( ٌٍٚلذ ِٓ ٘زٖ حٌّخخؽش، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌّظخسف حٌظؤوذ ِٓ حوظّخي ِظطٍزخص 2008ذًىد: ي)

ح٦فظخف ٌٍؼّلاء، ٚحٌظؼش٠ف رخ٦ؽخس حٌمخٟٔٛٔ ٚح٦ششحفٟ حٌظٟ طخؼغ ٌٗ ٘زٖ حٌّؼخِلاص 

 .(2015ػثذ انهطُف: ح٦ٌىظش١ٔٚش ػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص، ِّخ لذ ٠ٕشؤ ػٕٗ ِٓ كمٛق ٚحٌظضحِخص )

٦علا١ِش ٚحػلش حٌّؼخٌُ، ِغظمٍش ػٓ ؿ١ّغ حٌٕظُ حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّـش، ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش ح

فّخخؽش ِؼذلاص عؼش حٌفخثذس "٘خِش حٌشرق" ِخخؽش سر٠ٛش لاػظّخد٘خ ػٍٝ حٌفخثذس ِٚؼذلاطٙخ فٟ 

طؼخِلاطٙخ. ٚطٕـُ ػٓ ٘زٖ حٌّخخؽش حكظّخ١ٌش حخظلاف عؼش حٌفخثذس خلاي ِذس حٌمشع حلظشحػخ أٚ 
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( أٚ لذ ٠ٕشؤ خطش عؼش حٌفخثذس رغزذ حٌظفخٚص 2015انخىنٍ: ) ٌٝ خغخثشلشحػخ ِّخ لذ ٠ئدٞ اا

حٌضِٕٟ ٢ؿخي ٚاػخدس طم١١ُ ح٤طٛي ٚحٌخظَٛ ٚحٌزٕٛد خخسؽ ح١ٌّضح١ٔش ٚلذ ٠ىْٛ رٌه عززخ ٌّخ 

دًضج: ٠ذُػٝ رّخخؽشس ح٤عخط ٚ٘ٛ حٌفشق ر١ٓ حٌغؼش ح٢ٟٔ ٚح٢ؿً ِٚخخؽشس ِٕلٕٝ حٌؼخثذ )

2016) . 

علا١ِش طظؤػش كم١مش رّخخؽش عؼش حٌفخثذس أٚ ِخ ٠ذػٝ أ٠ؼخ رّخخؽش ٌٚىٓ حٌّظخسف ح٦

٘خِش حٌشرق، ٚسرّخ وخْ رٌه ٠ؼٛد فٟ كم١مظٗ ٌٍغؼش حٌّشؿؼٟ حٌزٞ طؼظّذٖ حٌّظخسف ح٦علا١ِش 

ٌظلذ٠ذ أعؼخس ِٕظـخطٙخ ٚأدٚحطٙخ حٌّخ١ٌش ففٟ كخي حػظّخد٘خ ػٍٝ أعؼخس حٌفخثذس وغؼش ِشؿؼٟ 

ِٕظـخطٙخ، رٌه وٍٗ عظظؤػش طٍمخث١خ رخٌّخخؽش حٌٕخشجش ػٓ عؼش حٌفخثذس ٌظلذ٠ذ ٘خِش سرلٙخ ٚطغؼ١ش 

( لارذ ِٓ ح٦شخسس ٕ٘خ اٌٝ إٔٔخ ٔشٜ أٔٗ لارذ ِٓ طط٠ٛش ح٤دٚحص  ٚحػظّخد عؼش 2005تهؼجىص: )

ِشؿؼٟ لا ٠ؼظّذ ػٍٝ عؼش حٌفخثذس رشىً أعخعٟ.  وّخ أْ ِخخؽش ٘خِش حٌشرق طظفخٚص فٟ شذطٙخ 

حٌغٍُ ٚحلاعظظٕخع" شذس فٟ ػمٛد ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً " ف١ّىٓ حػظزخس٘خ أوؼش ِٓ ِٕظؾ اعلاِٟ ٢خش،

طغ١١ش أعؼخس٘خ ِزذث١خ، ٚألً ِخخؽشس فٟ "ػمٛد حٌّشحرلش ٚح٦ؿخسس"، ك١غ لا ٠ّىٓ  اِىخ١ٔشٌؼذَ 

طغ١١ش حٌغؼش أٚ اػخدس حٌظم١١ُ فٟ ػمٛد حٌّشحرلش رظؼذد طٛس٘خ، ٤ٔٙخ ػمٛد لظ١شس ح٤ؿً أٚ ػمٛد 

 (.2009َىعف: ٌٛٙخ حٌظؼذ٠ً )اؿخسس ٔظشح ٌمز

طٕخٌٚض حٌذسحعش حٌّخخؽش حلاعظشحط١ـ١ش "خطش حٌغ١خعش حٌؼخِش" حٌّشطزطش رخٌمشحسحص 

فغ١خد حٌظخط١ؾ  (2012انشًشٌ: ٚحٌغ١خعخص ٚحٌظٛؿٙخص حٌظٟ طظخز٘خ ح٦دحسس حٌؼ١ٍخ ٌٍزٕه )

حلاعظشحط١ـٟ أٚ طلذ٠ذ حعظشحط١ـ١ش غ١ش ِلاثّش خخطش ػٕذ طؼخسرٙخ ِغ حٌظشش٠ؼخص  ٚحٌؼٛحرؾ 

( ٚ٘زٖ ِٓ أكذ 2015انًغؼىدٌ: ح٦علا١ِش، ف١ٕـُ ػٕٙخ خطؤ وٍٟ فٟ سعُ حٌغ١خعخص حٌٕمذ٠ش )

 أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙخ حٌّئعغخص حٌٕمذ٠ش فٟ ١ٌز١خ.

عش اٌٝ ر١خْ حٌّخخؽش ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٕفشد رٙخ ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش ح٦علا١ِش، وّخ ٘ذفض حٌذسح         

حٌٕمٛد حٌلم١م١ش   ٚالشحعحٌفُٙ حٌظل١ق ٌظشش٠ؼخص ٚػٛحرؾ حٌٕظخَ حٌٕمذٞ ح٦علاِٟ، طُٛظ١ف 

طٛظ١ف كم١مٟ رل١غ لا طؼًّ رآ١ٌش ِؼـخػفش حلاثظّخْ ٚخٍك حٌٛدحثغ، وّخ لا طز١غ ِخ لا طٍّه، ٚلا 

، ٚرزٌه فٟٙ لا طغُُٙ فٟ ص٠خدس حٌظؼخُ، ٚرخ٤خض ِٓ ، ٤ٔٙخ لا طؤخز فٛحثذ١ٌظ ٌذ٠ٙخطظـش ف١ّخ 

. آ١ٌش و١ف١ش ِؼخٌـش ؿذٌٚش حٌذ٠ْٛ فٟ ح٤ٔظّش حٌّظشف١ش ٠ـذ (2009َىعف: حٌٕخك١ش حٌششػ١ش )

أْ طخؼغ ٌٍظشش٠ؼخص ٚحٌؼٛحرؾ ح٦علا١ِش، حٌؼلالش ١ٌغض دحثٓ ِٚذ٠ٓ وّخ ٟ٘ فٟ ح٤ٔظّش 

..، فظلش٠ُ حٌّظخؿشس فٟ حٌذ٠ْٛ . أّخ آ١ٌش طؼًّ فٟ حٌز١ٛع  ٚأٔٛحع حٌّشخسوخص ٚحٌظؤؿ١شحٌظم١ٍذ٠ش، ٚ

ِٓ ػٛحرؾ ٚل١ٛد ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش ح٦علا١ِش، وزٌه آ١ٌش خظُ حٌىّز١خلاص ِٚخ ٠ئي ا١ٌٗ ِٓ 

ِؼخِلاص سر٠ٛش ٚآ١ٌش طؼ١ُّ طظى١ه حٌذ٠ْٛ حٌّلٌّٛش. اْ حٌّخي فٟ حٌٕظخَ حٌٕمذٞ ح٦علاِٟ لا 

ْ غُّٕخ الا ارح طلًّ ؿٍُّش حٌّخخؽش، فّزذأ حٌشرق ٚحٌخغخسس فٟ حٌظشش٠ؼخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ٠ىٛ

 ٠ؼًّ رمخػذس حٌغُٕ رخٌغشَ، ٚحٌخشحؽ رخٌؼّخْ.

ٕ٘خ اٌٝ ِخخؽش حٌّذسحط حٌظٟ طٕفشد رٗ  أش١شِٓ حعظؼشحػٕخ ٌٍذسحعخص حٌغخرمش أٚد أْ 

ِخخؽش ِذسعش حٌفمٗ حٌـضثٟ لاػظّخد٘خ ػٍٝ ح٤ٔظّش ح٦علا١ِش ػٓ غ١ش٘خ ِٓ ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش، 

رخٌـٛحص أٚ حٌّٕغ خخطش فٟ ظً حٌظطٛسحص  أكىخِٙخحٌؼ١ٍّخص حلاعظٕزخؽ١ش حٌفم١ٙش فٟ اطذحس 

٥ٌخز رّمخطذ حٌشش٠ؼش  يخاطش يذسعح انفمه انًماصذٌ( 2003: ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش )ؽخسق الله خخْ

ٚحٌظم١ذ رّؼخ١٠ش كٛوّش حلاٌظضحَ حٌششػٟ ٌٍّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚفك حٌمٛح١ٔٓ حٌظخدسس ػٓ حٌّـّؼخص 

 (.2014: َىَظحٌفم١ٙش ٌٍؼزؾ ح٤ٔظّش ح٦علا١ِش فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش )

 وّخ طؼشػض رؼغ حٌذسحعخص حٌلذ٠ؼش ٌّٛػٛع حلاطفخل١خص حٌذ١ٌٚش ٌٍشلخرش حٌزٕى١ش ٚو١ف١ش

ططز١مٙخ ِٓ ؽشف حٌزٕٛن ح٦علا١ِش، ػزؾ ٚطى١١ف ح٤ؽش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّّخسعخص ح٦ششحف١ش رّخ 

٠ظٕخعذ ِغ حٌظغ١شحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ أؿً طط٠ٛش ٚحعظمشحس حٌٕظخَ حٌّخٌٟ ح٦علاِٟ ػٍٝ ٔلٛ 

ِٕظظُ، ٌٚىٕٙخ ؿخءص حٌذسحعش حٌلخ١ٌش رشىً ٔظشٞ دْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ؿخٔذ ططز١مٟ ػٍٝ 

 ٦علا١ِش ر١ٍز١خ ٌلذحػش حٌظـشرش فٟ ح١ٌ٢ش حٌّظشف١ش. حٌزٕٛن ح
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ِٓ خلاي حٌذسحعش ٔغظؼشع ٔظ١ـش ح٤صِخص حٌّظشف١ش حٌظٟ شٙذطٙخ ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش 

حٌذ١ٌٚش، ٚدٚس ح٤ٔظّش ح٦علا١ِش فٟ أعٍّش ِمشسحص رخصي، ٚ رٌه رؼذ ح١ٙٔخس ح٤ٔظّش حٌّظشف١ش 

ٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼشػض ٌٙخ، فىخٔض حٌظٛؿٙخص ٔلٛ حٌظم١ٍذ٠ش ٌؼذَ لذسطٙخ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌخغخثش ح

أٔظّش طشخسن ِغظؼّش٠ٙخ فٟ حٌشرق ٚحٌخغخسس، ِٓ ٕ٘خ ؿخء دٚس حٌظ١شفش ح٦علا١ِش وفشطش 

 -ٌظلم١ك ِىخعذ طٕخفغ١ش ١ًٔٚ كظظٙخ ِٓ حٌظٕخػش حٌّظشف١ش حٌؼخ١ٌّش رظط٠ٛغ ِؼخ١٠ش د١ٌٚش 

لاعظشحط١ـ١خص  -سعخص حٌؼ١ٍّش ٌـٕش حٌظٕظ١ّخص ٚح٦ششحف ٚحٌشلخرش حٌّظشف١ش ػٍٝ حٌّّخ

يكشو صادس: ٚطشش٠ؼخص ششػ١ش دػخِش رؼٛحرؾ طٕظ١ّ١ش اعلا١ِش ٚأػّخي اششحف١ٗ ٚسلخر١ش )

رٛؿٛد أْ ٠ظؼّٓ رٌه طؼذ٠لاص ػخّش ػٍٝ ٔغزش حٌّلاءس حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش  ح٦لشحس( ِغ 2010

   ٌظلم١ك ٘ذف حلاعظمشحس حٌّخٌٟ،  ٚرٌه  ِٓ خلاي ططز١ك ِؼخ١٠ش ٌـٕش رخصي.

اْ علاِش حٌمطخع حٌّخٌٟ ٚحٌّظشفٟ ٠ؼظّذ ػٍٝ عٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠ؼخص حٌظٟ طلذ ِٓ 

خطش حٔظشخس ح٤صِخص حٌٕظخ١ِش. فمذ ؽشأص طؼذ٠لاص ػٍٟ اؽخس وفخ٠ش سأط حٌّخي طّؼٍض فٟ ٌـٕش 

، ٌغؼٟ فٟ حلاعظمشحس حٌّخٌٟ ٚطلم١ك حٌظٛحفك ر١ٓ ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش، فىخْ ؿً ح٘ظّخِخطٙخ "1"تاصل 

ٚحٌظم٠ُٛ ٚسطذ حٌّخخؽش ٚحٌؼخثذحص حٌّظؼٍمش رخٌٛعخثؾ حٌّخ١ٌش،  ح٦لشحعذٚس كٛي ػ١ٍّخص ٠

ػ١ٍّخص حٌظشف ٦ٌىظش١ٔٚش ِؼً ػ١ٍّخص حٌّمخطش ٚطغ٠ٛش حٌّذفٛػخص ٚرخ٦ػخفش اٌٝ حٌخذِخص ح

ٚٔظ١ـش ٌٍظمذَ ( 2006َاصش: ح٤ؿٕزٟ، رّخ ٠ـؼٍٙخ أدحس أعخع١ش فٟ طٕف١ز حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش )

ؿٟ فٟ حٌظٕخػ١ش حٌّظشف١ش حعُظلذػض أدٚحص ِخ١ٌش ؿذ٠ذس، حٔفظخف ح٤عٛحق حٌّخ١ٌش رظٛسس حٌظىٍٕٛ

غ١ش ِغزمش ِغ طضح٠ذ حٌّٕخفغش حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش، ٚلاػظّخد ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش رٙذف طشـ١غ 

حٌشّٛي حٌّخٌٟ ٚطط٠ٛش ح٤عٛق حٌّخ١ٌش، وً رٌه أدٜ ٌظؼشع حٌّظخسف ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش 

( ٚطضحِٕخ ِغ ططٛس ٚطفخلُ حٌّخخؽش ٚح٤صِخص حٌّخ١ٌش  ٚحٌّظشف١ش فىخٔض لا رذ 2010ايٍ: انته)

 (. 2013: )أيٍُآ١ٌخص ِٛكذس ٌم١خط ٚطغ١ش حٌّخخؽش حٌّظشف١ش  ا٠ـخدِٓ 

ٌُ طظؤػش حٌّظخسف ح٦علا١ِش رظذحػ١خص ح٤صِش حٌؼخ١ٌّش، فىخْ رٌه عززخ ٌظٛؿٗ ِلخفظٟ 

ّئعغخص حٌٕمذ٠ش ح٦علا١ِش ِغ دسحعش حلاخظلافخص ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ٌّلخٌٚش ػُ حٌ

" 2تاصل " ـحٌزٕٛن حٌظم١ٍذ٠ش، وخْ رٌه رخػؼخ ربؿشحء طؼذ٠لاص ٚحعؼش ٚؿٛ٘ش٠ش ػٍٝ حٌذػخِخص ٌ

" ِٚٓ ٕ٘خ رذأ خزشحء 3تاصل ( طّؼٍض ربطذحس لٛحػذ ِٚؼخ١٠ش ؿذ٠ذس فشىٍض ٌـٕش "2006 دشاد:)

رذسحعش طل١ٍ١ٍش ٌّذٜ ِلاثّش حٌّؼخ١٠ش حٌـذ٠ذس ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌظٕخػش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش 

، ش ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش رّؼخ١٠ش ششػ١شح٦علا١ِش، ٚو١ف١ش طط٠ٛؼٙخ رّخ ٠ظٕخعذ ِغ حعظشحط١ـ١ش ٚ آ١ٌ

ططز١ك  -حعظخذحَ آ١ٌش ِؼذي حٌشرق رذ٠لا ػٓ آ١ٌش عؼش حٌفخثذس  "3تاصل ٚوخْ ِٓ أُ٘ ِشطىضحص "

وزٌه  -حٌظفشٞ حٌظٟ ٟ٘ أكذ أُ٘ ِزخدة ِٚمخطذ ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ع١خعش ِؼذي حٌفخثذس 

( 2010يكشو صادس: ػخدٌش فٟ طلغ١ٓ حٌّخخؽش طٛص٠ؼخ لا حٌّظخؿشس رٙخ ٚحٌشحٕ٘ش ػ١ٍٙخ )ؼخٌش ٚف

رزٌه طظفك ِٕطٍمخص ٚططز١مخص ٚأ٘ذحف رخصي ِغ ِزخدة ِٕٚطٍمخص حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش ح٦علا١ِش، ِٓ 

ُِشعخخص ٌـخْ رخصي.ٕ٘خ طزلغ حٌذسح  عش فٟ ل١خط ِذٜ حعظفخدس ح٤ٔظّش ح٦علا١ِش ِٓ 

 يُهجُح انذساعح:  7.1

حػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ح٤عٍٛد حٌؼٍّٟ فٟ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ، فمذ شٍّض آ١ٌش حٌزلغ حٌظٟ 

طُ حػظّخد٘خ ػٍٝ ػذس ؿٛحٔذ، طّؼً حٌـخٔذ ح٤ٚي فٟ ِشحؿؼش ح٤در١خص حٌغخرمش ِٓ خلاي حٌّٛحلغ 

ظش ٚحٌىظذ ٚحٌذسحعخص حٌؼشر١ش ٚح٦ٔـ١ٍض٠ش، ك١غ ٚفش ٘زح حٌـخٔذ ح٤دٚحص حٌفىش٠ش حٌّظخظ

ٚحٌٕظش٠ش ٌٍذسحعش، أِخ حٌـخٔذ حٌؼخٟٔ حػُظّذ ػٍٝ ِخ ٠ؼشف رخٌذسحعخص حٌٛطف١ش حٌظل١ٍ١ٍش، ك١غ 

طلخٚي حٌذسحعش طٕخٚي ؽز١ؼ١ش حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚأػش٘خ ػٍٝ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش 

 وزٌه حخظزخس ِذٜ ؿٛ٘ش٠ش ٚأ١ّ٘ش طٍه حٌّخخؽش فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ِٚؼشفش ؽشق حٌظلٛؽ. ر١ٍز١خ،

 يجتًغ انذساعح: 1.7.1

ٔظشح ٌظؼٛرش اؿشحء حٌذسحعش فٟ ظً حٌظشٚف حٌشحٕ٘ش، ٌزٌه حلظظشص حٌذسحعش ػٍٝ 

ِظشف حٌـّٙٛس٠ش رّذ٠ٕش رٕغخصٞ، ك١غ ٠ظىْٛ ِـظّغ حٌذسحعش ِٓ ِٛظفٟ ادحسس حٌّخخؽش، 
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، ِٛظفٟ ادحسحص حلاثظّخْ ٚحٌّظخرؼش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟحٌشلخرش، ِٛظفٟ ادحسس حٌظفظ١ش ِٚٛظفٟ 

 ٚح٦دحسس حٌمخ١ٔٛٔش رخٌّظشف.

  أداج انذساعح: 2.7.1

، ك١غ طُ رٕخء حلاعظز١خْ ػٍٝ أ٘ذحف ِٚظغ١شحص اكظخثٟحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ رشٔخِؾ 

ؤػ١ش٘خ ػٍٝ ع١خعخص ٚحعظشحط١ـ١خص حٌذسحعش حٌّظّؼٍش فٟ طلذ٠ذ حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚل١خط ط

حٌٕظخَ حٌّخٌٟ ح٦علاِٟ، حعظخذِض حعظّخسس حلاعظز١خْ حٌزٞ طُ اػذحدٖ ٌغشع ؿّغ حٌز١خٔخص ػٓ 

  ِظغ١شحص حٌذسحعش ػٍٝ ِظشف حٌـّٙٛس٠ش رٕغخصٞ ٚاػذحد٘خ رٕخء ػٍٝ حٌذسحعخص حٌغخرمش.

ِم١خط ١ٌىشص طُّّض حلاعظّخسس رطش٠مش طظٕخعذ ِغ خظٛط١ش حٌذسحعش رخعظخذحَ 

( حٌزٞ ٠ظىْٛ ِٓ خّظ دسؿخص ٌلاعظـخرش ػٍٝ وً فمشس، ٚلذ Likert Scaleحٌخُّخعٟ )

( 3( ٚرذسؿش ِظٛعطش )4، ٚرذسؿش ِشطفؼش )( دسؿخص5أػط١ض حلاعظـخرش رذسؿش ِشطفؼش ؿذحً )

حعظّخسس فمؾ ٌٍظل١ًٍ ( 27( ػزض طلاك١ش )1( ٚرذسؿش ػؼ١فش ؿذحً )2ٚرذسؿش ػؼ١فش )

وّخ طُ حعظزؼخد حٌزخلٟ ٌؼذَ طلاك١ظٙخ، حػُظّذ حٌزخكغ ػذد ِٓ ح٤عخ١ٌذ  (32صم )يٍ أ ح٦كظخثٟ

ح٦كظخث١ش فٟ طل١ًٍ ر١خٔخص حٌذسحعش ٚرٌه رخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌلضِش ح٦كظخث١ش ٌٍؼٍَٛ 

ك١غ طُ حعظخذحَ  Statistical Package for Social Sciences (SPSS)حلاؿظّخػ١ش 

لم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش، ٚرٌه رخعظخشحؽ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ ح٤عخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌٛطف١ش ٌظ

حٌّج٠ٛش ٌٍظؼشف ػٍٝ خظخثض ػ١ٕش حٌذسحعش، وّخ طُ حعظخشحؽ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش 

ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍظؼشف ػٍٝ دسؿش حعظـخرش أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ٌفمشحص حلاعظزخٔش، اػخفش 

 - One( لاخظزخس )خٚحخظزخس حٌؼ١ٕش ٚحكذس ) ( ح٦كظخثٟ،كشوَثار انفااٌٝ حعظخذحَ حخظزخس )

Sample T-test.) 

حٌّم١خط حٌّغظخذَ فٟ حعظزخٔش حٌذسحعش "١ٌىشص حٌخّخعٟ" ٌظظ١ٕف ح٦ؿخرخص حٌّظؼٍمش 

 رخٌذسحعش، لذ طُ طش١ِض ٘زح حٌّم١خط وّخ ٠ٍٟ:

 (  يمُاط الإجاتاخ نغهى نُكشخ انخًاع1ٍجذول سلى )

 غُش يىافك تشذج غُش يىافك يذاَذ يىافك يىافك تشذج الإجاتح

 4 5 انذسجح

 

3 

 

2 

 

1 

    

 تذهُم انثُاَاخ و يُالشتها:  8.1

طُ طشط١ذ أعجٍش حٌز١خٔخص طشط١زخ ػشٛحث١خ، وّخ طُ طشط١ذ ح٦ؿخرخص طشط١زخ طٕخص١ٌخ ٚفمخ         

، ٚرٌه رـّغ حٌز١خٔخص ٚطفش٠غٙخ فٟ رشٔخِؾ ح٦كظخث١شٌٍّظٛعؾ حٌلغخرٟ فٟ ؿذحٚي حٌظل١ٍلاص 

، ٚاؿشحء ِغق حٌز١خٔخص ٌّؼخٌـظٙخ، ك١غ عـٍض ح٦كظخثٟ (SPSS)كضِش حٌزشحِؾ حلاؿظّخػ١ش 

 (:2) حٌٕظخثؾ ربػزخص طل١ًٍ حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ ؿذٚي

 (  تىصَغ دسجاخ يمُاط نُكشخ انخًاع2ٍسلى )جذول 

ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زح   0.05( أػلا٘خ أْ ل١ّش حلاكظّخ١ٌش أوزش ِٓ 2فمذ عـً حٌـذٚي سلُ )

 ٠ش١ش اٌٝ أْ حٌظٛص٠غ ٠ظزغ حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ.

 Kolmogorov-Smirnov Z Asymp. Sig. (2-tailed) انًتغُش

 .6470  .7970 
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لاخظزخس طذق أدحس حٌذسحعش ٚػزخطٙخ، طُ حٌظلمك ِٓ طذق حعظزخٔش حٌذسحعش ٚرٌه رخعظخذحَ 

ُِلى١ّٓ ِٓ  (SPSS)حٌظل١ًٍ ٚحػظّذص حٌٕظخثؾ ػٍٝ حٌزشٔخِؾ ح٦كظخثٟ  ك١غ طُ ػشػٙخ ػٍٝ 

رٚٞ حخظظخص فٟ ِـخي ادحسس ح٤ػّخي رٙذف حٌٛلٛف ػٍٝ آسحء ِٚلاكظخص ٚطمذ٠ش ِذٜ 

، ٚلذ طُ كغخد حٌـزس ِظٙخ ٌٍّظغ١شحص حٌّمظشكش ٌٍذسحعش١خْ ِٚلاءطلاك١ش ػزخسحص حلاعظز

 حٌظشر١ؼٟ ٌّؼخًِ حٌؼزخص وـّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ.

 انصذق وانثثاخ(: يؼايم 3جذول )

 

أْ حٌٕظخثؾ طظّظغ رّظذحل١ش، ك١غ أْ  (3) ٠ظؼق ِٓ خلاي حٌّؼط١خص حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي

ل١ُ ِؼخِلاص حٌظذق حٌخخطش رّظغ١شحص حعظز١خْ حٌّٛظف١ٓ ؿخءص ِشطفؼش ٔٛػخ ِخ، ِّخ ٠ؼزش ػٓ 

 طذق حلاعظز١خْ فٟ ل١خعٗ ٌّخ ٚػغ ٤ؿٍٗ.

ع١ظُ فٟ ٘زح حٌـخٔذ ػشع ٔظخثؾ ح٦كظخء حٌٛطفٟ ٚحلاعظذلاٌٟ ٌخظخثض حٌؼ١ٕش 

رخ٦ؿخرش ػٓ حٌظغخإلاص ِٕٚخلشظٙخ رٙذف حٌٛطٛي اٌٝ أوؼش حٌّظغ١شحص طؤػ١شحً، ٚأ١ّ٘ظٙخ كغذ 

ُّ طلذ٠ذ  فمشس طذيّ فٟ ِـٍّٙخ ػٍٟ طلذ٠ذ حٌّخخؽش  (14)أسحء ِٛظفٟ حٌّظشف، ٌزٌه لذ ط

حعظشحط١ـ١خص حٌٕظخَ حٌّخٌٟ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ ع١خعخص ٚل١خط ِذٜ ش١ٌّٛظٙخ ٚح٦ٌىظش١ٔٚش  ر١ٍز١خ ٚ

 ح٦علاِٟ ٚأطٌٛٗ ٚا٠شحدحطٗ ٌظلم١ك ح٤ِٓ  ٚحٌغلاِش حٌّظشف١ش.

اْ طؼخظُ حٌّخخؽش ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طلذّ ِٓ وفخءس حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ٚفخػ١ٍظٙخ،          

حص حٌٛحعؼش فٟ ِـخي ح٤ٔظّش ح٦ٌىظش١ٔٚش، خخطش فٟ ظً حٌظطٛسحص حٌّظلاكمش، ٚحٌّظغ١ش

فخٌذسحعش ٕ٘خ طٙذف اٌٝ  طغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ طٍٍه  حٌّؼ١مخص، وزٌه ِؼشفش حلاعظشحط١ـ١خص حٌف١ٕش 

ٚحٌشلخر١ش حٌلاصِش ٦دحسس ِخخؽش حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش، ٚحٌٛلٛف 

١زٟ كٛي ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚفك ِمشسحص ٌـٕش ػٍٝ أُ٘ حٌزٕٛد حٌمخ١ٔٛٔش فٟ حٌظشش٠غ  حٌٍ

  أدٔخٖ ٠ز١ٓ حٌظلذ٠خص أٚ حٌّخخؽش حٌظٟ سطذطٙخ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش. (4)رخصي، ٚ حٌـذٚي سلُ 

 

يؼايم  انًتغُش انشلى

 انثثاخ

 يؼايم انصذق

 0.837 0.701 ل١خط حٌّلاءس حٌّخ١ٌش ٌٍّظشف 01

 0.847 0.718 ِخخؽش طشغ١ٍ١ش 02

 00.837 0.701  ِخخؽش حٌمخ١ٔٛٔش 03

 0.823 0.678  ِخخؽش ف١ٕش ٚادحس٠ش 04

 0.836 0.700  ادحسس حٌّخخؽش ٚػ١ٍّخص حٌظؤ١ِٓ 05

 0.804 0.648 ٚحٌشفخف١ش ح٦فظخف 06

 0.827 0.685  حٌٕمذ٠ش ِخخؽش حٌغ١ٌٛش 07

 0.792 0.628 ِخخؽش سلخر١ش 08

 0.793 0.630   ِخخؽش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش 09

 0.8 0.640  حعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش 10

حٌظ٠ّٛلاص ح٦علا١ِش حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش حٌّخخؽش  11

 ح٦ٌىظش١ٔٚش
0.648 0.804 

 0.8470 0.719 ع١خعخص عٍطش حٌٕمذ ٦دحسس حٌّخخؽش 12

 0.846 0.716    ِخخؽش طغ١ش عؼش حٌفخثذس 13

 0.822 0.677 ِخخؽش طلظ١ً د٠ْٛ حٌّظشف 14

 0.834 6970. اجًانٍ انًخاطش 
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 والاَذشافاخ انًؼُاسَح نًتغُشاخ انذساعح ( انًتىعطاخ انذغاتُح4انجذول سلى )

 

ٚكفخظخ ػٍٝ د٠ٕخ١ِى١ش حٌّغخس حٌزٞ طُ حطخخرٖ ِٓ لزً حٌغٍطش حٌٕمذ٠ش ر١ٍز١خ، رظى١١ف 

ٚطط٠ٛش حٌغ١خعخص، ٚطؼض٠ض حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش رٕظُ اٌىظش١ٔٚش كذ٠ؼش ٚفك ِؼخ١٠ش ٚػٛحرؾ 

ل١خط ِذٜ طؤػ١ش٘خ ػٍٟ حٌّظخسف، طٕظ١ّ١ش د١ٌٚش، فىخْ لارذ ِٓ دسحعش حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚ

ٚطلذ٠ذ حٌزٕٛد حٌمخ١ٔٛٔش حٌّششػش فٟ حٌمخْٔٛ ح١ٌٍزٟ كٛي حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ٚفك حطفخل١خص د١ٌٚش، 

وزٌه طل١ًٍ ٔظخثـٙخ حٌخخطش رخعظشحط١ـ١خص حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌّظزؼش ٌلّخ٠ش علاِش حٌز١خٔخص ٚحٌخذِخص 

 ١ٌش، ٚحٌغؼٟ فٟ طلم١ك حعظذحِظٙخ فٟ ِئعغظٕخ حٌّخ١ٌش. حٌّخ١ٌش، وزٌه ٌظذػ١ُ ِٕخفغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ

ِٓ حٌّخخؽش طٛحؿٙٙخ  ، اٌٝ ؿٍّش ( أػلا4ٖك١غ طش١ش حٌٕظخثؾ حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي سلُ )

حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ح١ٌٍز١ش، فزظل١ًٍ ح٦ؿخرخص ػٍٟ حٌفمشحص حٌّىٛٔش ٌٙزح حٌّـخي فبٕٔخ ٔلاكع اْ 

حٌّظؼٍمش "رىفخ٠ش سأط حٌّخي" لذ ؿخء فٟ حٌظشط١ذ ح٤ٚي ِٓ ر١ٓ ح٤عجٍش  (1)حٌفمشس سلُ 

( ِّخ ٠ؼٕٟ ٘زح أْ حلاطـخٖ حٌؼخَ ح٦ؿخرخص 5.000حٌّطشٚكش، ك١غ رٍغ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ )

حٌّشخسو١ٓ ٠ٛفمْٛ رشذس ػٍٝ طؤػ١ش وفخ٠ش سأط حٌّخي ٚدٚس٘خ  حٌىز١ش فٟ طط٠ٛش ادحسس حٌّخخؽش 

 اؿشحءحصف ح١ٌٍز١ش، ٌزٌه طلغ حٌذسحعش حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ػٍٝ حطخخر ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ حٌّظخس

طٕظ١ّ١ش ٚطشط١زخص ٔمذ٠ش، ٚٚػغ لٛح١ٔٓ ٌؼزؾ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش حٌّظٛفشس ٌلذ ِٓ ِخخؽش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش، ٚرٌه رذسحعش ٚػغ وفخ٠ش سأط حٌّخي حٌزٞ طٕض ػ١ٍش حلاطفخل١خص حٌذ١ٌٚش، وّخ 

ي ٌٍّلاءس  حٌّظشف١ش حٌظٟ طؼشف رمٛس سأط حٌّخي طّىٓ ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش اْ ِؼ١خس وفخ٠ش سأط حٌّخ

ِٓ طم١ًٍ حٌخغخثش ٚحلاعظّشحس فٟ حٌؼًّ ٌظـٕذ حٌّخخؽش حٌّظٛلؼش، ٚٚفمخ لاطفخل١ش رخصي حٌذ١ٌٚش 

٠ظُ طلذ٠ذ ِغظٜٛ سأط حٌّخي ٚح٤طٛي ٚحلاٌظضحِخص حٌؼشػ١ش حٌخطشس ِشؿلش رؤٚصحْ، وزٌه ٠ظُ  

رظز٠ٛذ حلاٌظضحِخص خخسؽ ح١ٌّضح١ٔش ِٓ خطخرخص ػّخ١ٔٗ ٚحػظّخدحص حٌظؼخًِ فٟ طلذ٠ذ سأط حٌّخي 

"ِٓ ِئشش حٌغ١ٌٛش، ِٚئشش  طلذ٠ذ ل١ّش ح٤طٛي حٌّشؿلش رؤٚصحْ حٌّخخؽش أ٠ؼخحٌّشظمخص، 

حٌشفغ حٌّخٌٟ، ٚوزٌه ِئشش حٌشرل١ش"، ٚحػظّخد ِٕٙؾ حٌلذ ح٤دٔٝ ٌّظطٍزخص سأط حٌّخي ٠غخٚٞ 

 رؤٚصحْ حٌّخخؽش.ٔغزش ح٤طٛي حٌّشؿلش 

 انشلى
 انًتغُش

انًتىعظ 

 انذغاتٍ

الاَذشاف 

 انًؼُاسٌ

انتشتُ

 ب
 انًغتىي

 ِشطفغ ؿذحً  1 000000. 5.0000 ل١خط حٌّلاءس حٌّخ١ٌش ٌٍّظشف  .1

 ِظٛعؾ 7 1.10755 3.3200 ِخخؽش طشغ١ٍ١ش  .2

 ِشطفغ 3 00000. 4.0000 ِخخؽش حٌمخ١ٔٛٔش  .3

 ِظٛعؾ 9 1.25565 2.9200 ِخخؽش ف١ٕش ٚادحس٠ش  .4

 ِظٛعؾ 10 1.23423 2.7600 ادحسس حٌّخخؽش ٚػ١ٍّخص حٌظؤ١ِٓ  .5

 ِظٛعؾ 6 1.03602 3.3600 ح٦فظخف ٚحٌشفخف١ش  .6

 ِشطفغ 4 1.45258 3.8800 ِخخؽش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش   .7

 ِشطفغ 2 1.30128 4.1200 ِخخؽش سلخر١ش  .8

 ِشطفغ 2 1.26886 4.1200 حٌّخخؽش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش   .9

 ِشطفغ  5 1.50000 3.4000 حعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش 10

حٌظ٠ّٛلاص ح٦علا١ِش حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش  11

 حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش  
 ِظٛعؾ 8 1.42829 2.9600

 ِظٛعؾ 11 1.28712 2.6400 ع١خعخص عٍطش حٌٕمذ ٦دحسس حٌّخخؽش 12

 ػؼ١ف 13 707110. 2.0000 ِخخؽش طغ١ش عؼش حٌفخثذس    13

 ػؼ١ف 12 898150. 2.1600 ِخخؽش طلظ١ً د٠ْٛ حٌّظشف 14

 ِظٛعؾ - 510880. 3.3314 اجًانٍ انًخاطش 
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نزنك تىصٍ انذساعح تتشكُم يُظىيح يتكايهح تانًذُظ الالتصادٌ وانتكُىنىجٍ يغ 

، تتطثُك تُىد اتفالُاخ تاصل انخثشج انؼًهُح نتتًكٍ يٍ يىجهاخ انًخاطش انًصشفُح الإنكتشوَُح

"ٚػغ حٌلذ ح٤دٔٝ ٌىفخ٠ش سأط حٌّخي ٌّٛحؿٙش حٌّخخؽش حلاثظّخ١ٔش، سرؾ حلاكظ١خؽخص سأط حٌّخي 

رغغ حٌٕظش ػّخ ارح وخٔض ِظؼّٕش فٟ ح١ٌّضح١ٔش أٚ خخسؽ  -رخ٤خطخس حٌٕخطـش ػٓ حٌٕشخؽ 

٠ٚشفغ ٔغزش حٌؼمش ٚطٛع١غ حٌمخػذس حٌؼّلاء ، 2و تاصل  1تاصل ٚرزٌه ططزك ِؼخ١٠ش  -ح١ٌّضح١ٔش 

طؼُطٟ ٌٍزٕٛن كخفضح ٌظلغ١ٓ أعخ١ٌذ ادحسس حٌّخخؽش ٌذ٠ٙخ، ٚحٌؼًّ رؤطٛي كم١م١ش ١ٌٚغض د٠ْٛ 

ِؼً حٌغٕذحص حٌظم١ٍذ٠ش" رزٌه ٠ظُ طط٠ٛغ حٌّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ِغ ؽز١ؼ١ش حٌؼًّ حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ 

لخرش ٚػٍٝ ٌظلاثُ حٌظشش٠ؼخص ٚحٌؼٛحرؾ حٌمخثّش ػ١ٍٙخ حٌظٕخػش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش، طزٕٟ  ِؼخ١٠ش حٌش

 .3تاصل سأعٙخ ِؼ١خس وفخ٠ش سأط حٌّخي رٌه ططزك ٚفك ِؼخ١٠ش 

( ٌٍفمشحص حٌّظؼٍمّش 4.1200 - 4.0000) ٚلذ حٔلظشص حٌّظٛعّطخص حٌلغخر١شّ ِخ ر١ٓ

ّْ رؼغ ٘زٖ حٌفمشحص لذ  رخٌّخخؽش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّخخؽش حٌشلخر١ش فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش، وّخ ٠لاكع أ

خ ٠ؼٕٟ أْ حلاطـخٖ حٌؼخَ ح٦ؿخرخص حٌّشخسو١ٓ ٠ٛفمْٛ  ّّ كخص طمش٠زخ ػٍٝ ٔفظ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ ِ

انغٍُ ح١ٌٍز١ش، وزٌه لظٛس ػٍٝ ػذَ وفخ٠ش ٚفؼخ١ٌش ح٤دٚحص حٌشلخر١ش حٌّطزمش فٟ حٌّظخسف 

، ٚػؼف ح٤ؽش ٌظفؼ١ً ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ِـخي حٌخذِخص حٌّظشف١شانتششَؼُح 

حٌظشش٠ؼ١ش ٠ـؼً حٌّظشف ػشػش ٌٍّخخؽش، ٌزن لارذ ِٓ حطخخر رؼغ حٌظذحر١ش حلاكظشحص٠ش ػذ 

رظمذ٠ش حٌّخخؽش،  حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ِٓ أؿً طؼظ١ُ ػخثذ حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش "ِٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك

ٌلّخ٠ش ٍِى١ش حٌز١خٔخص ٚخظٛط١ظٙخ ِٚخخؽش حٌظشوض  ِٕٚٙخ ٠خض ح٤ؽُشُ حٌمخ١ٔٛٔش حٌذحػّش

ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه، ِٕٚٙخ ِخ ٠ظؼّٓ حٌؼٛحرؾ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌشلخر١ش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ 

هاخ انثُك نزنك تىصٍ انذساعح تتؼضَض تىج طخف١ف حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌّظشف١ش حٌّلظٍّش "

، ٚرٌه رظط٠ٛش ح٤عخ١ٌذ حٌشلخر١ش تشأٌ تىظُف انمىاٍَُ والأَظًح نهذذ يٍ انًخاطش الإنكتشوَُح

رؼشٚسس حٌلاصِش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظشش٠ؼ١ش حٌذحػّش ٦دحسس ِخخؽش حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش، ٚ

ش ٥ٌٔظّش ح٦ٌىظش١ٔٚش طٛحفش حٌؼٛحرؾ حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٦ؿشحءحص حٌشلخر١ش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظشش٠ؼ١ش حٌىخف١

 .   فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش

أٚػلض ٔظخثؾ حٌذسحعش حسطفخع خطش حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ػٍٝ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ر١ٍز١خ، 

ٚرخٔلشحف ( 4.1200) ، ك١غ رٍغ حٌّظٛعؾ ح٦ؿّخٌٟح٤عجٍشفمذ ؿخءص فٟ حٌظشط١ذ حٌؼخٟٔ ِٓ ر١ٓ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش رخٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ح١ٌٍز١ش  ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌٛعخثً ( 1.26886) ِؼ١خسٞ رٍغ

طغظخذَ رشىً ل١ًٍ ٚغ١ش فؼخي، ٚرٌه ٌؼذَ ٚؿٛد ر١ٕش طلظ١ش ل٠ٛش، ٚ ِٛحسد رشش٠ش ِئٍ٘ش، ٌٚٛحثق 

، نزنك تىصٍ انذساعح طٕظ١ّٗ دحػّش،  الا أٔٙخ طؼذ خطشح ؿغ١ّخ ٠ٙذد حٌظٕخػش حٌّظشف١ش ر١ٍز١خ

ى١ٓ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ِٓ طؼض٠ض طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌّخ١ٌش  رظّتتطىَش انثُُح انتذتُح انشلًُح وانًانُح 

وخٌظٛعغ فٟ حعظخذحَ رطخلخص حلاثظّخْ ٌغذحد حٌّذفٛػخص رذلا ِٓ  -"خذِخص حٌذفغ ٚحٌظغ٠ٛش 

" وزٌه طؤ١ً٘ حٌىٛحدس حٌزشش٠ش رزشحِؾ حٌظذس٠ذ حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ ٚٔشش حٌٛػٟ حٌؼخَ -حٌٕمٛد

حٌزٕٝ حٌظلظ١ش فٟ ِئعغظٕخ ػٍٝ حٌظّى١ٓ ِٓ ؿّغ حٌز١خٔخص  ٠ـذ أْ طؼًّ ٘زٖ، رؤ١ّ٘ش ٘زٖ حٌٛعخثً

ِٚؼخٌـظٙخ ٚٔمٍٙخ ػٍٝ ٔلٛ ٠ظغُ رخٌىفخءس، ٟٚ٘ أِٛس رحص أ١ّ٘ش ِشوض٠ش فٟ طمذَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌّخ١ٌش.

( رخٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش 3.8800 -3.4000ٚلذ حٔلظشص حٌّظٛعّطخص حٌلغخر١شّ ِخ ر١ٓ )

ظؼٍمّش رّخخؽش حٌغ١ٌٛش ٚحعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌّخخؽش، ك١غ ( ٌٍفمشحص ح1.45258ٌّ - 1.45258)

عـٍض حٌذسحعش حسطفخع ِؼذلاص حٌخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك وفخءس أدحسس حٌغ١ٌٛش، رّؼٕٝ ِخخؽش ِشطزطش 

رؼذَ حلاكظفخظ رٕمذ٠ش وخف١ش ِّخ ٠ؼٕٟ ػـض حٌّظشف ػٓ طذر١ش ح٤ِٛحي حٌلاصِش رظىٍفش ػخد٠ش، 

ٚفشٍٗ وّئعغش ِخ١ٌش، ٚكم١م١ش طٕشؤ ِشىٍش حٌغ١ٌٛش رخطزخع  ٚرخٌظخٌٟ ٠ظشطذ ػٍٝ ح١ٙٔخس حٌّظشف

ع١خعش حٌّفخػٍش ر١ٓ حٌغ١ٌٛش ٚحٌشرل١ش، ٕٚ٘خ ٠ؤطٟ دٚس حٌّظشف ٠ٚظُ رٌه رظٛفش لخػذس ر١خٔخص 

وخف١ش ٌم١خط ٚادحسس ِخخؽش حٌغ١ٌٛش ػٓ ؽش٠ك ع١خعخص حعظشحط١ـ١ش ٚحػلش ٌٍّٛحؿٙش حٌّخخؽش. 

 اؿخرخصٌم١خط حٌّخخؽش حلاعظشحط١ـ١ش ِٓ خلاي وزٌه سطذص حٌذسحعش ِئششحص ِشطفؼش 
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ِخخؽش طٕـُ ػٓ حطخخر ادحسس حٌزٕه لشحسحص غ١ش ع١ٍّش خخطش فٟ حٌظشٚف  أك١خٔخحٌّشخسو١ٓ، 

حٌشحٕ٘ش، أٚ طٕف١ز حٌمشحسحص رشىً خخؽت، ٚوزٌه ػٓ ػذَ حطخخر حٌمشحس فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ، ح٤ِش 

ش أٚ ِٓ حٌّّىٓ طفخد٠ٙخ، ٌٙزح فبْ غ١خد حٌظخط١ؾ اٌلخق حٌزٕه رخغخثش غ١ش ِظٛلؼ اٌٝحٌزٞ لذ أدٜ 

نزنك تىصٍ انذساعح انثذث حلاعظشحط١ـٟ ٠ٕشؤ ػٕٗ ِخخؽش ع١خع١ش ٚٔمذ٠ش ٚطٕظ١ّٗ ٚطىٌٕٛٛؿ١ش، 

ػٍ اعتشاتُجُاخ شايهح واضذح انًلايخ نتجُة انًخاطش لأٌ رنك لذ َذشو انًصشف يٍ تذمُك 

 ػىائذ يشتفؼح.

ٚ حٌشفخف١ش، فمذ دػض ح٤ٔظّش حٌّظشف١ش ػٍٝ ٚؿٛد  أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّخخؽش ح٦فظخف 

طٛفش ِزذأ ح٦فظخف ػٓ سأط حٌّخي ٚ طٛػ١ق ِذٜ طؼشػٗ ٌٍّخخؽش ٚططز١ك ِزذأ حٌشفخف١ش ِغ 

حٌؼّلاء كظٝ ٠ىْٛ ػّلاء ٘زٖ حٌّئعغخص ٚدحث١ٕٙخ ػٍٝ دسح٠ش رذٌه، وّخ ٠ظٕف حٌّظشف 

ّؼ١خس ٠ئدٞ اٌٝ حطـخٖ ع١خعخص حٌزٕٛن اْ ططز١ك ٘زح حٌ حٌّخخؽش كغذ حكظّخلاص حٌؼـض حٌّظٛلؼش

ٔلٛ ح٤طٛي رحص حٌّؼخًِ ح٤لً ِٓ دسؿش حٌّخخؽش ٚحٌٕظ١ـش حسطفخع دسؿش ح٤ِخْ، ٚرزٌه ٠ىْٛ 

، ٌٚىٓ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طزٕٟ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش ح١ٌٍز١ش حطفخل١ش 2تاصل فذ ؽزك حٌّظشف رٕٛد حطفخل١ش 

، ٠ظزغ ع١خعش حٌغّٛع ٚػذَ حٌىشف ِغ ٌؼّلاء فٟ ع١خطٙخ الا أٔٗ لا ٠ضحي حٌّظشف ح١ٌٍزٟ 2 تاصل

ص٠خدس طخٛف حٌّٛدػ١ٓ ِٓ ا٠ذحع أِٛحٌُٙ أٚ حلاعظؼّخس طـٕزخ ٌٍّخخؽش،  ٝٚ٘زح رذٚسٖ ٠ئدٞ اٌ

خخطش فٟ ظً حٌغ١خعخص حٌٕمذ٠ش حٌّظزؼش فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ، ٘زح ٚ لذ أوذص 

١خط ِذٜ طٛفش ح٦فظخف ٚحٌشفخف١ش حٌلاصِش حٌذسحعش رٌه رظغـ١ً حٌم١ّش ٌٍّظٛعؾ حٌلغخرٟ ٌم

وتهزا ( 1.03602رخٔلشحف ِؼ١خسٞ ) (3.3600ٌّٛحؿٙش حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ر١ٍز١خ رّؼذي )

تىصٍ انذساعح تضشوسج لانتضاو تًمىياخ انشفافُح ويتطهثاخ الإفصاح ػٍ طشَك تفؼُم َظاو 

 انشلاتح انذاخهُح تانًصشف.

ّٟ  ٘زح ٚلذ عُـٍض ل١ّش حٌّظٛعّؾ ( ٌٍفمشس 1.10755( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )3.3200)حٌلغخر

حٌّظؼٍمش رّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌّظشف رذسؿش ِظٛعطش، ٚرٌه اْ ح٤صِخص حٌٕمذ٠ش 

حٌّظظخ١ٌش حٌظٟ ػظفض رخٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ر١ٍز١خ ٘ذدص حلاعظمشحس حٌّخٌٟ، ٌزح وخْ لاصِخ ػ١ٍٙخ حطخخر 

ؼخٌـش حٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش، ٚرٌه رظفؼ١ً ادحسس حٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش ػٓ ح٦ؿشحءحص حٌلاصِش حطـخٖ ِ

ؽش٠ك طزٕٟ  اؽخس ػخَ فؼخي ٠شًّ ٔظُ ِظخرؼش ٚسلخرش ٌّخخؽش حٌظشغ١ً ٚطخف١فٙخ، ٚخخطش طٍه 

حٌّظؼٍمش رىخفش حٌّٕظـخص ٚح٤ٔشطش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش، ٚحػظزخس٘خ ؿضء ِٓ حلاعظشحط١ـ١ش 

ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ حٌّظشف، رخٌظؤوذ ِٓ طٛػ١ك وخفش ح٦ؿشحءحص ٚحٌغ١خعخص حٌشخٍِش ٦دحسس حٌّخخؽش ح٦

 حٌّظؼٍمش رّخخؽش حٌظشغ١ً، ٚ حٌمٛحػذ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربدحسس ٔظخَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. 

٠لاكع ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أْ ِغظٜٛ ادحسس حٌّخخؽش ٚػ١ٍّخص حٌظؤ١ِٓ وخْ )ِظٛعؾ( ار 

( وّخ رٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ 1.23423ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ ) (2.7600) رٍغ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ

( ٌٍفمشس حٌّظؼٍمش رخٌّخخؽش ح٦دحس٠ش، ٌزح ٠ـذ 1.25565( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )2.9200حٌلغخرٟ )

ػٍٝ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش أْ طؼًّ ربدحسس ِخخؽش رحص وفخءس ػخ١ٌش ك١غ طظزق ٚظ١فش حٌظؤ١ِٓ ِٓ 

رٌه رظٛحفش ِمِٛخص دحػّش ٌفخػ١ٍش ادحسس حٌّخخؽش  ر١ٓ ح٤عخ١ٌذ حٌّغظخذِش فٟ حٌّظشف، ٠ٚظُ

ِٓ خ١شحص ٚوفخءحص طئٍُ٘ٙ ٌٍظؼخًِ ِغ  انًمىياخ انثششَحخخطش ح٦ٌىظش١ٔٚش ِٕٙخ ٚطشًّ 

ٚرٌه رظطز١ك اؿشحءحص حٌظؤ١ِٓ حٌلاصِش ٚطؼخلذ ِغ ششوخص حٌظؤ١ِٓ  وانًمىياخ انًادَححٌّخخؽش، 

ٌّظٛلؼش، ِٚمِٛخص ِؼٍِٛخط١ش رٛؿٛد ِشوض٠ش ٚاػذحد ٔظخَ ادحسٞ ِلىُ طلذد ف١ٙخ حٌّخخؽش ح

ِٕغمش ٌٕظخَ حٌّؼٍِٛخص، ٚرٌه ٌّٕغ حٌظٕخلغ ٚحلاصدٚحؿ١ش فٟ ػ١ٍّخص طذحٚي ٚٔمً حٌّؼٍِٛخص 

ٌظغخػذ٘خ فٟ ِٛحؿٙش حٌّخخؽش، ِٚمِٛخص حطظخ١ٌش طغخق ر١ٓ أٔشطش ادحسس حٌّخخؽش، وّخ طشًّ 

َؼتثش هزا تذذٌ نهًصاسف فٍ ٦ٌىظش١ٔٚش "ِمِٛخص ػمخف١ش خخطش ارح وخْ ح٤ِش ٠ظؼٍك رخٌّخخؽش ح

فخٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش طلظخؽ اٌٝ وفخءحص ِٚٙخسحص ػخ١ٌش، ٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ طـذد حٌّخخؽش  نُثُا"

نهذذ يٍ هزا انُىع  رطشق ؿذ٠ذس ٚأشىخي ِخظٍفش. ٚرزٌه ػٍٝ حٌّظشف حطخخر  اؿشحءحص ِظطٛسس 

نثُُح انتذتُح انًلائًح نهًىاجهح انًخاطش يٍ انًخاطش، نزا تُاء َظاو كفىء ويتكايم وتىفُش ا
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انًصشفُح الإنكتشوَُح يغ عهىنح انتُغُك يغ جًُغ الإداساخ وخاصح الإداسج انؼهُا نتخطٍ 

  انخغائش.

( ٌٍفمشس 28712 .1( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )6400 .2لذ رٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ )

( حٌظخدس عٕش 1ٌٍمخْٔٛ حٌّظخسف سلُ ) حٌّظؼٍمش رغ١خعخص عٍطخص حٌٕمذ ٦دحسس حٌّخخؽش، حعظٕخدح

رخٌّلخفظش ػٍٝ حلاعظمشحس حٌٕمذٞ، ٌٚىٓ ٌٛكع طشحؿغ حلا٘ظّخَ  تُك نُثُا انًشكضٌِٓ لزً  2005

رخٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش فٟ ظً حٌظشٚف حلالظظخد٠ش حٌظٟ طشٙذ٘خ ١ٌز١خ ح١ٌَٛ، ٌمذ ٌٚذص أصِش عٕٛحص 

د٠ش رشم١ٙخ حٌّخٌٟ ٚحٌٕمذٞ، ٚطضح٠ذ حٌٕمذ ِٚخ لزٍٙخ ػغٛؽخ ػٍٝ حٌغ١خعش حلالظظخ 2019 - 2015

حٌّظذحٚي خخسؽ حٌّظشف، وزٌه ح١ٙٔخس حٌؼٍّش حٌّل١ٍش أِخَ حٌؼّلاص ح٤ؿٕز١ش، ٚحسطفخع ِؼذلاص 

حٌظؼخُ ٔظ١ـش ٌظٛلف حلالظظخدٞ حٌّلٍٟ ػٓ حٌّٕٛ، ٘زح ٚلذ أػطٝ رٌه ِئششح ػٍٝ حػطشحد 

تىصٍ انذساعح تالاػتًاد ػهً عُاعح  ، نزاأعٍٛد ػشع ٚطذحٚي حٌٕمذ ِٓ لزً حٌزٕه ح ٌّشوضٞ

ٚرٌه رخطخخر اؿشحءحص حكظشحص٠ش ٌظـٕذ  َمذَح يتىاصَح نتذمُك اعتمشاس َمذٌ والتصادٌ

حٌظغ١شحص حٌّئػشس ػٍٝ ل١ّش حٌؼٍّش حٌٛؽ١ٕش دحخ١ٍخ ٚخخسؿ١خ، كخٚي حٌزٕه حٌّشوضٞ ػذَ حلاوظفخء 

ذ٠ش "حٌفخثذس ٚ أعؼخس حٌظشف". ٘زح ٚلذ رغ١خعش ٔمذ٠ش طم١ٍذ٠ش ٌٍخشٚؽ ِٓ ح٤صِش ػزش أدٚحطٗ حٌظم١ٍ

( 2.0000عـٍض حٌذسحعش ِخخؽش ٔخؿّش ػٓ طغ١ش ِؼذلاص عؼش حٌفخثذس رّظٛعؾ كغخرٟ )

( ِٓ أّ٘ٙخ حخظلاف ِٛحػ١ذ حلاعظلمخق ِمخرً عؼش حٌفخثذس حٌؼخرض، 898150 .ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )

ٚاػخدس حٌظغؼ١ش ِمخرً عؼش فخثذس ِظغ١ش ٤طٛي حٌزٕه ٚخظِٛٗ ِٚشحوضٖ حٌّخ١ٌش خخسؽ ح١ٌّضح١ٔش، 

وّخ أْ ِؼذلاص حٌظغ١ش لذ ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٝ ا٠شحدحص حٌزٕه ٚسأعّخٌٗ ٌىٛٔٗ ٚع١ؾ ِخٌٟ، 

ِزخششح ػٍٝ أسرخف حٌزٕه ٚسأعّخٌٗ، ح٤ِش حٌزٞ ٠ظطٍذ ِٓ حٌزٕه ادحسس  رخٌظخٌٟ طشُىً خطشحُ 

ِخخؽش عؼش حٌفخثذس ِٓ خلاي حٌظٛعغ فٟ حلاػظّخد ػٍٝ ح٦ؿشحءحص ٚح٤دٚحص حٌّخ١ٌش حلاكظشحص٠ش  

ٌٍلذ ِٓ آػخس٘خ ٚحلا٘ظّخَ رّخخؽش حٌظم١١ُ ٚرٌه رذسحعش حٌظفخٚص حٌضِٕٟ ٤ؿخي حٌذ٠ٓ ٚاػخدس طم١١ُ 

خظَٛ ٚدسحعش ِخخؽش ِٕلٝ حٌؼخثذ ٌظـٕذ ِخخؽش أعؼخس حٌفخثذس، أٚد أْ ٔٛ٘ٗ ٕ٘خ ح٤طٛي ٚحٌ

أْ حٌّظشف ح٦علاِٟ لا ٠ظؼشع ٌّخخؽش حٌغٛق حٌٕخؿّش ػٓ ِظغ١شحص عؼش حٌفخثذس ٌٚىٓ 

حٌظغ١شحص طلذع رؼغ حٌّخخؽش فّؼلا فٟ ػمذ حٌّشحرلش ٠ظلذد ٘خِش حٌشرق ربػخفش ٘خِش 

 زٞ كذد ِٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش. حٌّخخؽشس اٌٝ حٌغؼش حٌّشؿؼٟ حٌ

( 898150.( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )2.1600عـٍض حٌذسحعش ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ )

ٌٍفمشس حٌّظؼٍمش رّخخؽش طلظ١ً حٌذ٠ْٛ، ك١غ طغُُٙ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش  رظٕظ١ُ حٌذ٠ٓ ٚادحسطٗ 

ص حٌّظزؼش فٟ ٚطٛل١ظخطٗ ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١ش ِزخشش ػٍٝ طغ١ش حٌىظٍش حٌٕمذ٠ش، ٌزٌه وخٔض حٌغ١خعخ

حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ػٓ ػٕذ ِٕق حلاثظّخْ ِم١ذس رششٚؽ ٚحػلش ٌٍطشف١ٓ، طشحػٟ ف١ٙخ ؿ١ّغ حٌٕمخؽ 

حٌّّٙش ِؼً: "ِذس حٌذ٠ٓ ٚحٌّٕفؼش حٌظٟ ٠ظلظً ػ١ٍٙخ حٌّظشف ِٓ ِٕق حٌذ٠ٓ، ٚحٌشخظ١خص 

ِٓ حلاػظزخس٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّظشف اْ ٠ّٕلٙخ حٌذ٠ٓ حٌؼّخٔخص حٌظٟ ٠ظلظً ػ١ٍٙخ حٌّظشف 

ٚحطخخر ح٦ؿشحءحص فٟ كخٌش طؼؼش حٌذ٠ٓ" ٌزٌه حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٙخ حٌّظخسف  حٌّمظشػ١ٓ،

ح١ٌٍز١ش اِخ ٌظشٚف حلظظخد٠ش أٚ أخشٞ طظؼٍك رخخظلاي فٟ طذفمخطُٙ حٌٕمذ٠ش حٌذحخٍش ٚػذَ طٛحصٔٙخ 

آنُح نزنك تىصٍ انذساعح تتؼضَض تىجهاخ الإداسج انثُكُح تشأٌ ِغ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌخخسؿش، 

، ٚدسحعش ػلالظٙخ ربدحسس حٌؼشع حٌٕمذٞ كُفُح يؼانجح جذونح انذَىٌ فٍ الأَظًح انًصشفُح

ٚطؤػ١ش٘خ ػ١ٍٗ، ٚوزٌه رخٌظشش٠ؼخص حٌّظزؼش، ٚخخطش ارح ؽزمض حٌّظخسف حٌؼٛحرؾ حٌّخ١ٌش 

ح٦علا١ِش، فٟٙ ١ٌغض حٌؼلالش دحثٓ ِٚذ٠ٓ وّخ ٟ٘ فٟ ح٤ٔظّش حٌظم١ٍذ٠ش، ٚأّخ آ١ٌش طؼًّ فٟ 

ز١ٛع ٚأٔٛحع حٌّشخسوخص ٚحٌظؤؿ١ش، ِٓ أُ٘ حٌؼٛحرؾ طلش٠ُ حٌّظخؿشس فٟ حٌذ٠ْٛ، وزٌه ِؼخٌـش حٌ

آ١ٌش خظُ حٌىّز١خلاص ِٚخ ٠ئي ا١ٌٗ ِٓ ِؼخِلاص سر٠ٛش ٚآ١ٌش طؼ١ُّ طظى١ه حٌذ٠ْٛ حٌّلٌّٛش 

 ربدحسس ِظٛحصٔش طلذد ف١ٙخ أدٚحص حٌذ٠ٓ كـّخً ٚطٛل١ظخً ٚطشش٠ؼخً.

ػخٌّٕخ حٌّؼخطش رٛظخثف ػذس، طىّٓ فٟ طٍز١ش حكظ١خؿخص  طمَٛ حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ

ػّلاثٙخ ِغ ِٛحوزش حٌظطٛسحص حلالظظخد٠ش حٌشل١ّش ٚحٌّخ١ٌش ػّٓ حٌؼٛحرؾ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌششػ١ش، 

ك١غ ٠مَٛ حٌّظشف ح٦علاِٟ ػٍٝ طؤد٠ش ِؼظُ حٌخذِخص حٌّظشف١ش حٌظـٟ طئد٠ٙخ حٌزٕٛن 
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دْٚ حعظخذحَ حٌفخثذس وؼخِـً طؼـ٠ٛغ ٌٍؼّلاء حٌظـخس٠ش، ٚحٌزٕٛن حٌظ٠ّٕٛش حٌّظخظظش، ٚرٌه 

ٚحعظزذحٌٙخ رلظش ِٓ حٌشرق، ٌزٌه فبْ حٌٕـخف حٌزٞ كممظٗ حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٚطٕخِٟ كظظٙخ 

فٟ حٌغٛق حٌّظشف١ش رـغزذ ح٦لزخي حٌىؼ١ش ػٍٝ ِٕظـخطٙخ، ِذػِٛش رخٌٛحصع حٌذ٠ٕٟ حٌزٞ كشن 

 ػشر١خ ٚػخ١ٌّخ - ٌطز١ؼٟ أْ طٍلع حٌزٕٛن حٌظم١ٍذ٠شؿخٔزخ وز١شً ِٓ حٌؼّلاء ٌٍظؼخِـً ِؼٙخ، وخْ ِٓ ح

٘زح حٌٕـخف حٌزٞ ٠ّٕٛ ػٍٝ كغخد طشحؿغ كظظٙخ ِٓ حٌغٛق حٌّظشفٟ، ٌزح ٚؿذص ِٓ ح٤فؼً  -

أْ طذخً ٘زح ح١ٌّذحْ كفخظـخ ػٍٝ ػّلاثٙخ حٌلخ١١ٌٓ ٚحٌلظٛي ػٍٝ شش٠لش ِٓ ٘زح حٌغٛق 

حٌزٕه حٌّشوضٞ خطٛحص ؿذ٠ش رخٌظٛحؿٗ ػٓ ؽش٠ك  2013حٌّظٕخِٟ، ٌزح أخزص حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش 

ٔلٛ ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ٚرٌه رظؼذ٠ً حٌمخْٔٛ حٌّذٟٔ ٚحٌمخْٔٛ حٌظـخسٞ رّخ ٠ظفك ِغ حٌّزخدة 

 46ٚحٌؼٛحرؾ ح٤عخع١ش ٌٍشش٠ؼش ح٦علا١ِش فٟ رؼغ حٌّؼخِلاص، ٚحٌششٚع فٟ ططز١ك حٌمخْٔٛ 

رّٕغ ف١ٗ حٌّؼخِلاص حٌشر٠ٛش. وّخ أْ  1/2005حٌّؼذي ٌمخْٔٛ حٌّظخسف سلُ  2012حٌزٞ طذس 

حخظلاف ؽز١ؼ١ش ح٤ٔظّش حٌٕمذ٠ش ح٦علا١ِش ػٓ غ١ش٘خ ِٓ ح٤ٔظّش ح١ٌٍّش رّشخسوظٙخ فٟ ح٤سرخف 

ٚحٌخغخثش، وزٌه دٚس حٌظ٠ّٛلاص رظ١خغٙخ حلاعظؼّخس٠ش حٌّظؼذدس ٚأعخ١ٌزٙخ فٟ طم١ًٍ حٌّخخؽش، وخْ 

٦علاِٟ ٚحٌؼ١ًّ ِٚخ ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ ِٓ أٔظّش ٌضحِخً ػٍٝ حٌذسحعش ل١خط حٌٙٛس ر١ٓ حٌّظشف ح

طشش٠ؼ١ش ِظخظظش طؼىظ ِخ١٘ش أػّخي حٌٕظخَ حٌّخٌٟ ح٦علاِٟ ر١ٍز١خ، ٚوزٌه أٔشطظٗ ٚخذِخطٗ  

طذ٠ٚش ِلفظش أطٌٛٗ  اػخدسٚحعظؼّخسحطٗ ٚل١خط دسؿش وفخءس ػخ١ٍِٗ ٌظّى١ٓ حٌّظشف ِٓ 

ٚلذسطٙخ ػٍٝ ادحسس حٌّخخؽش، ٚطلذ٠ذ دسؿش ِؼ١خس ِخخؽش ط١غ حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش، فمذ رٍغض ل١ّش 

تانتًىَلاخ  نهفمشج انًتؼهمح( 1.42829)( حٔلشحف ِؼ١خسٞ 2.9600حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ )

خؽش حٌظٕخػش ِخح٦ٌىظش١ٔٚش ٚ، ٌزح وخٔض ِخخؽش ح٦دحسس الإعلايُح انلاصيح نًىاجهح انًخاطش

ح٦علا١ِش فٟ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش  طذسؽ طلض عٍُ حٌّخخؽش غ١ش ِٕظظّش، فمذ سطذص حٌذسحعش 

ِلذٚد٠ش  -طط٠ٛش٘خ  ٚاِىخ١ٔشػآٌش حلاػظّخد ػٍٝ حٌظ٠ّٛلاص ح٦علا١ِش لذ أدٜ ٌؼشلٍش ٔـخكٙخ 

"ػمذ ػٍٝ حػظّخد ح٤ٔظّش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش فٟ رٕغخصٞ  ٚأ٠ؼخ -حٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش 

 " وظ١غش حٔفشحد٠ش طمش٠زخ ٌظٛظ١ف أِٛحٌٙخ، ك١غ طظً حٌّشحرلخص اٌٝ ِخ ٠ض٠ذ ػٓانًشاتذح

ػمذ " ( ِٓ ط١غ حٌٌّٛذس ٌٍذ٠ْٛ%2( ِٓ ػ١ٍّخص ط٠ّٛلاص ح٢ِش رخٌششحء، ٚ)92%)

"، ٌزح وخْ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّشحرلخص أدٜ اٌٝ كشِخْ ٘زٖ حٌزٕٛن ِٓ حلاعظفخدس ِٓ الاعتصُاع

طظ١لٙخ ط١غ حٌؼمٛد حٌمخثّش ػٍٝ حٌّشخسوخص ٚحٌّؼخسرخص ٚحٌظ٠ّٛلاص حٌظؤؿ١ش٠ش حٌفشص حٌظٟ 

ح٤خشٜ، وّخ أْ حٌٕظخثؾ حٌظل١ٍ١ٍش ٌٙزٖ حٌذسحعش طش١ش اٌٝ ح٤خطخء ح٦دحس٠ش حٌظٟ وخٔض أكذ 

ح٤عزخد فٟ حخظلاف ِؼذي حٌؼخثذ حٌفؼٍٟ ػٓ ِؼذي حٌؼخثذ حٌّظٛلغ ِٓ حلاعظؼّخسحص حٌظ١ٍ٠ّٛش 

ز١خ، ٚحٌّّظؼٍش فٟ ػ١ٍّخص حٌز١غ حٌّشحرلش ٣ٌِش رخٌششحء، فمذ كذع حٔخفخع فٟ ِؼذي ح٦علا١ِش ر١ٍ

حٌظلاػذ فٟ ػ١ٍّخص طٕم١ز ػٛحرؾ  أ٠ؼخحٌؼخثذ ٔظ١ـش  ٌظزرزد عؼش حٌخظُ فٟ ػمذ حٌّشحرلش، 

اٌٝ ِخخؽش حِظلان حٌغٍؼش، فمذ ٚحؿٗ حٌّظشف ِخخؽش ػذَ  اػخفشٚطشش٠ؼخص ػ١ٍّخص حٌز١غ، 

أخشٜ، ػذَ حلاٌظضحَ  أك١خٔخحٌذفغ ح٢ِش رخٌششحء حلاٌظضحِخص حٌّظشطزش ػ١ٍٗ "حٌذ٠ٓ حٌّغظلك رخٌزِش" 

ٔخطؾ ػٓ ػذَ حٌشغزش ح١ٌّٓ فٟ حٌغذحد ١ٌٚظ ػذَ حٌمذسس ػٍٝ حٌغذحد، وزٌه ِخخؽش حٔخفخع 

ٍِش حٌز١غ رخٌّشحرلش ٣ٌِش رخٌششحء، وّخ سطذص حٌذسحعش ٔٛع أخش ٌٍّؼخ ا٠مخفحٌغؼش ِّخ أدٜ اٌٝ 

فٕذق رش١ٔظشٟ، فٕذق  -ِٓ حٌّخخؽش طظؼشع ٌٗ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ػٕذ طٕم١ز رؼغ حٌّشخس٠غ 

ػٓ ؽش٠ك ػمذ حلاعظظٕخع، فؼٍٝ حٌشغُ  -، ِطؼُ حٌششلخٚٞ ٌٕٛسحْ ٚحٌّـّغ حٌظغٛلٟ ف١ٕ١غ١خح

ظظخد٠ش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٚرٌه ٌىْٛ حٌّظشف ِٓ أ١ّ٘ش حٌؼمذ فٟ دػُ حٌلشوش حلال

أِخ طخٔؼخ أٚ ِغظظٕؼخ، ٌٚىٓ  ٚحؿٗ حٌّظشف طؼٛرش طٕف١ز حٌؼمذ رخٌؼٛحرؾ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌشش٠ؼش 

تىصٍ انذاسعح تضشوسج إػادج انُظش فٍ كافح انُظى ٚػذَ ٚػغ حٌؼمذ ِٛػغ حٌظٕف١ز، ٌزٌه 

١غ طغظٛػذ ططز١ك ِزذأ حٌّشخسوخص وزذ٠ً ػٓ أعٍٛد ، رلانًانُح انًصشفُح الإعلايُح تهُثُا

كزنك يٍ ضًٍ  ح٦لشحع رخٌفخثذس أعٛس رّزذأ حٌّشحرلش فٟ حٌّظخسف ٚحٌفشٚع ح٦علا١ِش فٟ ١ٌز١خ.

غ١خد حٌفُٙ حٌظل١ق ١ٌ٢ش انًخاطش وانتذذَاخ وانًغائم تُفشد تها انًصاسف الإعلايُح تهُثُا، 

زٌه طٛظ١ف ِؼخ١٠ش٘خ ػّٓ حلالظظخد٠خص ٚحٌغ١خعخص حٌّخ١ٌش، حٌؼًّ رخ٤ٔظّش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش، و

" عٛحء ٌذٜ انخشاج تانضًاٌ وانغُى تانغشووّزذأٞ " ح٦علا١ِشلظٛس فٟ فُٙ حٌؼٛحرؾ حٌّخ١ٌش 
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حٌّظؼخ١ٍِٓ ٚح٤خطش ِٓ رٌه أْ ٠ىْٛ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّظشف، فٙزح ٠ئدٞ اٌٝ ِخخؽش فٟ 

وزٌه ِخخؽش طظؼٍك رششٚؽٙخ  حٌّٛدػْٛ ٚدحثؼُٙ(حٌؼمش ٚاٌٝ ِخخؽش فٟ حٌغلذ )رؤْ ٠غلذ 

حٌششػ١ش ٚؽز١ؼظٙخ ٚلذ طىْٛ ح٢سحء حٌّظزخ٠ٕش ٌٍفمٙخء فٟ رؼغ ِغخثٍٙخ ٚخخطش ارح ٌُ ٠ٛؿذ ٔظخَ 

 لؼخثٟ فؼخي وّخ ٘ٛ حٌٛحػغ حٌشح٘ٓ فٟ ١ٌز١خ.

 

 انتىصُاخ: 9.1

حٌٕظخثؾ أٚ كظ١ٍش حٌذسحعش حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ أػلاٖ ٌٍٚظٟ طؼظزش ِٓ أكذ أُ٘  اْ

 ِشحكً حٌزلغ ٟٚ٘ ِشكٍش طمذ٠ُ حٌظٛط١خص ٌٍّئعغخص حٌٕمذ٠ش ر١ٍز١خ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ: 

طؼض٠ض ِغخلخص ح٦دحسس حٌّظشف١ش ٌظزٕٟ ػمخفش ادحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش دحخً حٌّظخسف  .1

 ح١ٌٍز١ش. 

 ِؼخ١٠ش ٚطظ١ٕف ِٚشحؿؼش حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚطمذ٠ش ٚطم١١ُ دسؿخص حٌظؼشع ٌٙخ.  ا٠ـخد .2

ػشٚسس لاٌظضحَ رّمِٛخص لخ١ٔٛٔش طشش٠ؼ١ش دحػّش ٌٍظطٛسحص طىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍلّخ٠ش حٌؼ١ٍّخص  .3

 حٌّظشف١ش.

 حلاػظّخد ػٍٝ حعظشحط١ـ١خص ٚع١خعخص ٔمذ٠ش خخطش ربدحسس حٌّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش. .4

 ٔظخَ سطذ دل١ك لاكظّخلاص حٌظؼشع ٌٍّخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش. حػظّخد حٌّظشف ػٍٝ  .5

طط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّلاثّش ٌٍّٛحؿٙش حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش ربػخدس حعظشحط١ـ١ش  .6

 طزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخظظش  ٌٍؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش  حٌّظشف١ش.

ٚطذس٠زخص ِٕٙـ١ش  حلاسطمخء رّغظٜٛ حٌخذِخص ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌّؼخطشس رىٛحدس رشش٠ش ِئٍ٘ش .7

 فؼخٌش ٌظٕف١ز ٚح٦ششحف ٚحٌّشحلزش.

طلغ١ٓ وفخءس ادحسس حلاِظؼخي ربػخدس رشِـش ع١خعظٙخ، ٚدسحعش ؽز١ؼ١ش ِخخؽش ح٦ٌىظش١ٔٚش  .8

ٌٍؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش ِغ حٌزٕٛن حٌّشحعٍش حٌظٟ طؼشسص فٟ ح٢ٚٔش ح٤خ١شس رغزذ طشحؿغ 

 حٌظم١١ُ حلاثظّخٟٔ حٌغ١خعٟ ر١ٍز١خ.

حعظشحط١ـ١ش حٌٕظخَ حٌظ٠ٍّٟٛ ح٦علاِٟ ر١ٍز١خ، ٚرٌه رذسحعش حعظشحط١ـ١ش  اػخدس حٌٕظش فٟ .9

 ط٠ٕٛغ حلالظظخد حلاعظؼّخسٞ ح١ٌٍزٟ رؤدٚحص  ط١ٍ٠ّٛش اعلا١ِش  شخٍِش.

 

 لائًح انًشاجغ: -

 : أولاً: انًشاجغ انؼشتُح

 ( أػش حٌّخخؽشس ػٍٝ دسؿش ح٤ِخْ فٟ حٌـٙخص 2011أرٛ خش٠ض،  ٌِٛٛد ٚ طلاٚس، ِلّذ" )

٠ظذس٘خ  1ع ِـٍش ح٤رلخع حٌّظشف١ش، -دسحعش طل١ٍ١ٍش ػٍٝ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش  -حٌّظشفٟ" 

 .91 -71حٌّؼٙذ حٌّظشفٟ حٌفٍغط١ٕٟ، حٌظفلخص 

 ( دٚس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ 2016أرٛ شؼزخْ، سٔذس ِلّذ عؼ١ذ ) ُحٌّخخؽش  ادحسسطم١١

حٌظشغ١ٍ١ش، دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ حٌّظخسف حٌؼخٍِش فٟ لطخع غضس، و١ٍش حٌظـخسس، ٌـخِؼش 

 غضس.  -ح٦علا١ِش 

 ( حٌظىخًِ ر١ٓ حٌلٛوّش، ٚادحسس حٌّخخؽش، ٚحلاٌظضحَ 2015حٌخٌٟٛ، عخسس كغٕٟ أرٛ عش٠غ" )

ٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس، لغُ ٚأػشٖ ػٍٝ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ حٌزٕٛن" سعخ

 حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ.  -حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، و١ٍش حٌظـخسس 

 ٟ( "ِذخً ِؼخطش فٟ ٔظُ حٌّؼٍِٛـخص حٌّلخعـز١ش"، 2003) حٌذ٘شحٚٞ، وّخي حٌذ٠ٓ ِظطف

حٌّلخعزش ISBN: 9775159865: 657.48  ،2حٌـذحس حٌـخِؼ١ش ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، ِظش، ؽ

 دحس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.  حٌّخ١ٌش، 
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 ( حعظشحط١ـ١ش ادحسس حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ٚأػش٘خ فٟ ح٤دحء 2013حٌشّشٞ، طخدق سحشذ" )

حٌطزؼش  - ح٤سدْ - ػّخْ -حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش" دحس ح١ٌخصٚسٞ حٌؼ١ٍّش ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ 

  حٌؼشر١ش. 

 ( ادحسس حٌّخخؽش حٌزٕى١ش ٚحٌظلىُ ف١ٙخ، حٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ كٛي 2005، كغ١ٓ )رٍؼـٛص

 7 - 6طم١ٕخص، ؿخِؼش ؿ١ـً، أ٠خَ  -ِخخؽش  -حٌّٕظِٛش حٌّظشف١ش فٟ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش، ِٕخفغش 

 .ؿٛحْ

 ( حٌّخخسؽ حٌششػ١ش "ػٛحرطٙخ ٚأػش٘خ فٟ طم٠ُٛ أٔشطش حٌّظخسف 2009) كغ١ٓ، ٠ٛعف

  .ٛسحٖ، ؿخِؼش ح١ٌشِٛن فخسطدوظ أؽشٚكشح٦علا١ِش"، 

 ( ًطؤػ١ش حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ػٍٝ ح٦دحء حٌّخ١ٌش ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ 2015كغٓ، أعّخػ١" )

حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٤عُٙ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌّؼظّذس فٟ رٛسطش ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظش٠ش"  حٌّـٍش 

 حٌؼ١ٍّش ٌلالظظخد ٚحٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، حٌؼذد حٌشحرغ، طشل١ش.

 ( طؤػ١ش ل١خط ٚػزؾ ِخخؽش حٌظشغ١ً ػٍٝ دٚدس 2012خطخد، ؿّخي، عؼذ حٌغ١ذ" )

حٌّشحؿؼش فٟ حٌزٕٛن" ِـٍش ػ١ٍّش ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌظـخس٠ش، ؿخِؼش كٍٛحْ حٌؼذد حٌؼخٌغ، 

 .191 -39حٌـضء ح٤ٚي، ص

 ( طم١١ُ أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفك ِفَٙٛ ٌـٕش 2012) د١٘شد، ِلّذ ع١ّشCOSO حػظّخد 

ططز١مٗ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ، و١ٍش ٚح٦دحسس  اِىخ١ٔشّٔٛرؽ حٌظم١١ُ حٌزحطٟ ٌٍّخخؽش حٌشلخر١ش ِٚذٜ 

 ٚحلالظظخد، ؿخِؼش حٌّؼٕٝ.

 ػلالش حٌزٕٛن ح٦علا١ِش رخٌزٕٛن حٌّشوض٠ش فٟ ظً حٌّظغ١شحص  (2006) ع١ٍّخْ، ٔخطش"

 .66 - 63حٌذ١ٌٚش حٌلذ٠ؼش" حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، حٌـضحثش: ِىظزش حٌش٠خَ، ص

 ( ادحسس حٌّخخؽش2003ؽخسق الله، خخْ، كز١ذ، أكّذ ) - :ػؼّخْ رخرىش أكّذ، حٌزٕه  طشؿّش

 .107، ص2003ح٦علاِٟ ٌٍظ١ّٕش، ؿذس  

 ( ٔظخَ ادحسس حٌّخخؽش حٌٕشؤس 2013ػزذ حٌل١ٍُ، ػّش، ِٚلّذ، عؼ١ذ" )-  ر١ٓ حٌؼٛحًِ حٌّمف١ش

دسحعش ١ِذح١ٔش" ِـٍش   -ػٍٝ ح٤دحء ٚحعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّلخعزش ح٦دحس٠ش  ٚحٔؼىخعٗ 

 .طشل١ش - حٌؼذد حٌؼخٌغ -ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ  - و١ٍش حٌظـخسس - حٌؼ١ٍّش  ٌلالظظخد ٚحٌظـخسس

 ( طؤػ١ش ادحسس حٌّخخؽش حٌّخ١ٌش ػٍٝ 2014ػزذ حٌؼ١ٍُ، ِلّذ" )حٌزٕٛن دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ  أدحء

 حٌؼخٟٔ ػشش.  ح٤ص٘شـخسس، ؿخِؼش حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌّظش٠ش" ِـٍش حٌؼ١ٍّش ٌمطخع و١ٍخص حٌظ

 ( ادحسس حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش حٌّل١ٍش 2013) ػزذالله، خخٌذ أ١ِٓ ٚاعّخػ١ً، ارشح١ُ٘ حٌطشحد

 ٚحٌذ١ٌٚش، دحس ٚحثً ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ. 

 ( ِمشسحص رخصي 2010ػزذ حٌّٕؼُ، حٌظٙخِٟ ٚأكّذ، حٌغٕذٚس" )وّذخً ٌظلم١ك حعظمشحس  3،  2

ِٚظطٍزخص حطلخد حٌّظخسف  3ٚ  2حٌٕظخَ" ادحسس حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ٚفمخ ٌّمشسحص رخصي 

 . 106، ر١شٚص، ٌزٕخْ، ص 2010، أ٠ٍٛي/عزظّزش 358حٌؼشر١ش "، حٌؼذد 

 ( ٞحٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ طزٕٟ حٌظ١شفش ح٦ٌىظش١ٔٚش ِٓ ٚؿٙش 2015ػزذ حٌٙخدٞ، حٌّغؼٛد" )

حسس حٌزٕى١ش" و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش ٚحٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش، ؿخِؼش ػّخس ط١ٍـٟ، ٔظش ح٦د

 حٌـضحثش.  - ح٤غٛحؽ

 ( ٓحٌم١خط ٚح٦فظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّخخؽش فٟ 2015ػزذ حٌٍط١ف، ٔخطش ٔٛس حٌذ٠" )

 ح٦عىٕذس٠ش(. -حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ح٦علا١ِش" حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ )حٌذحس حٌـخِؼ١ش 

 ( حطفخل١ش رخصي حٌؼخٌؼش )حٌظٕخػش حٌّظشف١ش حٌؼخ١ٌّش فٟ ِٛحؿٙش 2010)، طخدس ِىش

 ، أ٠ٍٛي/عزظّزش، ر١شٚص، ٌزٕخْ.358حطلخد حٌّظخسف حٌؼشر١ش، حٌؼذد …( حٌشلخرش

 ِٛعٛػش  4( د١ٌه اٌٝ حٌظظ١ٕف حلاثظّخٟٔ حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ، ؽ 2006) ٔز١ً، كشخد ِٓ

أ١ّ٘ش  87ف فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ص: رخصي، ِٕشٛسحص حطلخد حٌّظخسف حٌؼشر١ش ح٦فظخ

 ح٦فظخف ٚحٌشفخف١ش.

 ( ٌٟأػش حٌظشش٠ؼخص فٟ طغ١١ش عٍٛن حٌّٕظّخص طـخٖ ادحسس حٌّخخؽش، ٠2008ضْ، حٌّـخ )

 أؽش ِٚؼخ١٠ش ٦دحسس حٌّخخؽش، ِـٍش حٌغذ.  - 2020/ 01/ 08
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 ( ِٟٕٙؾ حلاعظذلاي حٌّمخطذٞ ٌذٜ ١٘جخص ٚػغ حٌّؼخ١٠ش حٌش٠2014ٛٔظ، طٛحٌل" ) شػ١ش

ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش": ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش )ح٠٢ٛفٟ( ّٔٛرؿخ." حٌّئطّش حٌذٌٟٚ 

ػٓ ِشحؿؼش حٌظٕخػش حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش فٟ ػٛء ِمخطذ حٌشش٠ؼش )حٌـخِؼش ح٦علا١ِش 

 .2014/ 9حٌؼخ١ٌّش رّخ١ٌض٠خ( 
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